
https://www.mnhaji.com/
https://www.mnhaji.com/apple/
https://www.mnhaji.com/play.google/
https://www.mnhaji.com/huawei/


á©LGôªdGh ∞«dCÉàdÉH ΩÉb

ø«°ü°üîàªdG øe ≥jôa 

…ƒfÉqãdG ∫ qhC’G ∞ q°ü∏d
 - ∑ôà°ûe - 

ådÉãdG »°SGQ qódG π°üØdG

   
    

2022 - 1444 á©ÑW

المملكة العربية السعودية

º∏©ŸG π«dO

(2-1)



www.moe.gov.sa



`g 1443 ,º«∏©àdG IQGRh

١٤٤٣/٧٩٤   
٩-٠٠٩-٥١١-٦٠٣-٩٧٨ 

ô`°û`ædG AÉ`æKCG á`«æWƒdG ó¡a ∂`∏ŸG á`Ñàµe á°Sô¡a
º`«`∏©àdG IQGRh

دليل معلم التربية البدنية - الصف الأول الثانوي - مشترك - الفصل الدراسي 
الثالث. / وزارة التعليم .-الرياض،١٤٤٣هـ

٢٥.٥ سم x ١٤٨ ص ؛ ٢١
ردمـك : ٩-٠٠٩-٥١١-٦٠٣-٩٧٨

١ ـ التربية البدنية- مناهج - السعودية أ.العنوان  

        ديـوي ٧٩٦٫٠٧                                         ١٤٤٣/٧٩٤

FB.T4EDU.COM

مواد إثرائية وداعمة على "منصة عين ا�ثرائية"

تواصل بمقترحاتك لتطوير الكتاب المدرسي

IEN.EDU.SA





٤


.äÉjƒàëŸG4

.áeó≤ŸG5

ájƒfÉãdG á∏Môª∏d á``«fóÑdG á«HÎdG IOÉŸ áeÉ©dG ±Gó``gC’G8

…ƒfÉãdG ∫hC’G ∞°ü∏d á«fóÑdG á«HÎdG IOÉe ±GógCG10

ådÉãdG »°SGQódG π°üØ∏d á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HÎdG Qô≤Ÿ á«ª«∏©àdG äGóMƒ∏d áeÉ©dG ºq∏©àdG œGƒf11

ådÉãdG »°SGQódG π°üØ∏d …ƒfÉãdG ∫hC’G ∞°ü∏d á``«ª«∏©àdG äGó``MƒdG

(áë°üdGh ÊóÑdG •É°ûædG) ≈dhC’G á«ª«∏©àdG IóMƒdG20-15

(ó«dG Iôc) á«fÉãdG á«ª«∏©àdG IóMƒdG26-21

(áë°üdGh ÊóÑdG •É°ûædG) áãdÉãdG á«ª«∏©àdG IóMƒdG34-27

(IôFÉ£dG á°ûjôdG) á©HGôdG á«ª«∏©àdG IóMƒdG38-35

(»°VÉjôdG •É°ûædG äÉHÉ°UEG) á°ùeÉÿG á«ª«∏©àdG IóMƒdG44-39

(IôFÉ£dG IôµdG) á°SOÉ°ùdG á«ª«∏©àdG IóMƒdG48-45

(¢ùæàdG) Üô°†ŸG) á©HÉ°ùdG á«ª«∏©àdG IóMƒdG54-49

(áë°üdÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG) áæeÉãdG á«ª«∏©àdG IóMƒdG62-50

É¡ª«ª°üJh ¢ShQódG ò«ØæJ äGAGôLE’ áMÎ≤e áeÉY äÉ¡«LƒJ

¢ShQódG ò«ØæJ äGAGôLE’ áMÎ≤e áeÉY äÉ¡«LƒJ66-63

¢SQódG º«ª°üJ äÉMÎ≤e
É¡°ùjQóJ Ö«dÉ°SCGh á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HÎdG º«∏©J äÉ«é«JGÎ°SEG

á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HÎdG º«∏©J äÉ«é«JGÎ°SEG89-67

á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HÎdG º«∏©J Ö«dÉ°SCG
ºq∏©àdG œGƒf Ëƒ≤J91-90

(1)  ≥ë∏e
™LGôŸG93-92



٥

:ó©H É qeCG ,ø«©ªLCG ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ,óªëe Éfó«°S ≈∏Y ∑QÉHh ºq∏°Sh ˆG ≈q∏°Uh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG

 ábÓ©dÉH  º¡Øjô©Jh  ,ÜÓ£dG  iód  »fóÑdG  •É°ûædG  á°SQÉªe  ƒëf  »HÉéjE’G  √ÉéJ’G  õjõ©J  »a  Qô≤ªdG  Gòg  º¡°ùj

 ∂dòch ,ô°ü©dG ¢VGôeCGh áæª°ùdÉH ≥∏©àj Ée kÉ°Uƒ°üNh ,iôNCG á¡L øe áë°üdGh ájò¨àdGh á¡L øe »fóÑdG •É°ûædG ø«H

 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,É¡«∏Y  á¶aÉëªdGh  É¡à«ªæJh  É¡°SÉ«b  á«Ø«ch  ,»°VÉjôdG  AGOC’Gh  áë°üdÉH  á£ÑJôªdG  á«fóÑdG  ábÉ«∏dÉH  º¡Øjô©J

 kGQóbh ,á«°VÉjôdG á£°ûfC’G AÉæKCG »a É¡KhóM ™FÉ°ûdG ä’ÉëdGh äÉHÉ°UEÓd á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G »a á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG º¡HÉ°ùcEG

.º¡JÉ«M ióe É¡à°SQÉªe º¡æµªj »àdG á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G äGQÉ¡e ¢†©H AGOC’ ájÉØµdG øe

 ≥«Ñ£à∏d ¬àeAGƒe âªJ ¿CG ó©H …ƒfÉãdG ∫hC’G ∞°ü∏d á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HôàdG IOÉªd π«dódG Gòg qóYCG QÉWE’G Gòg »ah

.AGƒ°S móM ≈∏Y äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ≈∏Y


.á«°SGQódG ègÉæª∏d áª¡ªdG πFÉ°SƒdG øe qó©oj h á«°SQóªdG ÖàµdG óMCG  -1

 »a áãjóëdG ájƒHôàdG äÉgÉéJ’ÉH òNC’G ¬«a »YhoQ á«fóÑdG á«HôàdG ºq∏©e π«dód »ª«∏©J º«ª°üàd kÉLPƒªfCG Ω uó≤j  -2

.á∏KÉªe ÜQÉéJ »a ¬æe IOÉØà°SÓd á°UôØdG áMÉJEG ¬fCÉ°T øe Gògh ,á«°SGQódG ègÉæªdG

.á«°SGQódG á£îdG ≥ah …ƒfÉãdG º«∏©à∏d áªFÉ≤dG ÖjôéàdG á«∏ª©d É qk«∏ªYh Éqk«ª∏Y É kéeÉfôH Ω uó≤j  -3

 ÜQÉ≤jh äGQô≤ªdG ΩÉ¶æd á«°SGQódG á£îdG ≥ah …ƒfÉãdG º«∏©àdG »a á«fóÑdG á«HôàdG »ªq∏©e Oƒ¡L º«¶æJ »a º¡°ùj  -4

.ºgQGhOCG á°SQÉªªd º¡æ«H

 áaÉ°VEG ,ºq∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY »a ºq∏©ªdG óYÉ°ùJ ¿CG øµªj ,π«dódG äGóMh iƒàëe ∫ƒM á«FGôKEG á«ª∏Y IOÉe Ω qó≤j  -5

.iôNCG á«ª∏Y QOÉ°üe øY åëÑdG »a ™ q°Sƒà∏d  ø«ªq∏©ª∏d ∫ÉéªdG íàa »a á©bƒàªdG É¡àªgÉ°ùe ≈dEG

 á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’G »a IOQGƒdG QÉµaC’G ∫ÓN øe: π«dódG »a IQô≤ªdG äGóMƒdG ¢ShQO ∫ƒM á«FGôLEG äÉMôà≤e Ω qó≤j  -6

 ,áeÓ°ùdG äÉ¡«LƒJh ô«µØàdG äGQÉ¡e á«ªæJh ¬JGP ò«ØæàdGh áÄ«¡àdG »a á∏qãªªdG ò«ØæàdG ÖfGƒL ∂dòch ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh

.á«dõæªdG äÉÑLGƒdGh ºjƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ≈dEG áaÉ°VEG

 á«°SGQódG á£îdG ≥ah …ƒfÉãdG º«∏©àdG »a á«fóÑdG á«HôàdG »ªq∏©e OGóYEG èeGôÑd ôjƒ£àdGh §«£îàdG »a óYÉ°ùj  -7

.º¡«∏Y ±Gô°TE’Gh º¡ÑjQóJh





:»∏j Éªc äAÉL á«ª«∏©J äGóMh ¿ÉªK øe π«dódG Gòg ¿ƒµàjh


.»fóÑdG •É°ûædG ¢SÉ«b ≥FGôWh ,ô°ü©dG ¢VGôeCGh »fóÑdG •É°ûædG ÖdÉ£dG ∞jô©J »a º¡°ùJ


 ,ÖdÉ£dG iód »fóÑdG •É°ûædG AÉæKCG  »a á«HÉéjE’G IQOÉÑªdG áª«bh óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH AGOC’G áª«b õjõ©J »a º¡°ùJ

 ΩÉ¡e ¢†©H ÖdÉ£dG á°SQÉªe ≈dEG áaÉ°VEG , ó«dG Iôc »a ( 3:3 ) á«eƒé¡dG á£îdGh ,( 0:6 ) á≤£æªdG ´ÉaO ≥«Ñ£J ∂dòch

.ó«dG Iôc »a äÉ°ùaÉæªdG AÉæKCG »a º«µëàdG


 äÉ£°ûæªdG QÉ°†eh ,»fóÑdG Oƒ¡éª∏d πFGƒ°ùdG á«ªgCGh ,»fóÑdG ∫ƒªîdGh ø«NóàdG QGô°VCÉH ÖdÉ£dG ∞jô©J »a º¡°ùJ

.á«YÉæ°üdGh á«©«Ñ£dG


 áÑ°SÉæªdG á°ûjôdG Iôc äGQÉ¡e ¢†©H õjõ©J ≈dEG áaÉ°VEG ¬©Øæj ÉªH ôëdG âbƒdG QÉªãà°SG á«ªgC’ ÖdÉ£dG ∑GQOEG »a º¡°ùJ

.á°ûjôdG Iôc äÉ°ùaÉæe AÉæKCG »a áÑ°SÉæªdG º«µëàdG ΩÉ¡e ¢†©H ÖdÉ£dG á°SQÉªe ∂dòch ,á∏MôªdG √òg »a ÖdÉ£∏d


 ,á«°VÉjôdG á£°ûfC’G á°SQÉªe AÉæKCG »a ÜÉ°üªdG π≤æd áë«ë°üdG ≥FGô£dGh áeÓ°ùdG óYGƒ≤H ÖdÉ£dG ∞jô©J »a º¡°ùJ

 AÉæKCG »a É¡KhóM ™FÉ°ûdG ä’ÉëdGh äÉHÉ°UE’G ¢†©H »a á«dhC’G äÉaÉ©°SEÓd á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdÉH ΩÉªdE’G øe ¬æ«µªJ ∂dòch

.»YÉæ£°U’G ¢ùØæàdG ºjó≤àd áë«ë°üdG á≤jô£dG ¬ª«∏©J ≈dEG áaÉ°VEG ,OÉëdG »ÑfÉédG ºdC’Éc á«°VÉjôdG äÉWÉ°ûædG


 ,ÖdÉ£dG iód »fóÑdG •É°ûædG AÉæKCG  »a á«HÉéjE’G IQOÉÑªdG áª«bh óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH AGOC’G áª«b õjõ©J »a º¡°ùJ

 ÖdÉ£dG á°SQÉªe ≈dEG áaÉ°VEG ,IôFÉ£dG IôµdG »a …OôØdG qó°üdG §FÉM IQÉ¡e ÜÉ°ùcEGh ,á≤MÉ°ùdG áHô°†dG AGOCG õjõ©J ∂dòch

.IôFÉ£dG IôµdG »a äÉ°ùaÉæªdG AÉæKCG »a º«µëàdG ΩÉ¡e ¢†©H




 (¢ùæàdG) Üô°†ªdG Iôc äGQÉ¡e ¢†©H õjõ©J ≈dEG áaÉ°VEG ¬©Øæj ÉªH ôëdG âbƒdG QÉªãà°SG á«ªgC’ ÖdÉ£dG ∑GQOEG »a º¡°ùJ

.Üô°†ªdG Iôc äÉ°ùaÉæe AÉæKCG »a áÑ°SÉæªdG º«µëàdG ΩÉ¡e ¢†©H ÖdÉ£dG á°SQÉªe ∂dòch ,á∏MôªdG √òg »a ÖdÉ£∏d áÑ°SÉæªdG


.É¡ª««≤Jh áë°üdÉH á£ÑJôªdG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY ¢SÉ«b ≥FGô£H ÖdÉ£dG áaô©e õjõ©J »a º¡°ùJ

 ≥«≤ëJ  »a  ΩÉ¡°SEÓd  ºgOƒ¡L  iQÉ°üb  GƒdòÑj  ¿CG  á«fóÑdG  á«HôàdG  äÉªq∏©eh  »ªq∏©eh  äÉaô°ûeh  »aô°ûªH  Ö«¡fh

 äÉMôà≤ªdG ºjó≤Jh É¡«a ßMÓj Ée ó°UQ ™e ,áLQóªdG á«ª«∏©àdG äGóMƒdG √òg øe IóMh πµd áaó¡à°ùªdG ºq∏©àdG èJGƒf

.¿Gó«ªdG »a º¡FÓeR á«≤H ≈dEG É¡∏≤fh É¡æe IOÉØà°S’G ºààd ;π«dódG Gò¡d ájôjƒ£àdG

≥«aƒàdG »dh ˆGh



٨



:¿CG á∏MôŸG √òg ‘ IOÉª∏d Éª¡à°SGQO ó©H áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG øe ™bƒàj

1 ..ájƒfÉãdG á∏MôŸG ÖdÉW Ö°SÉæj ÉÃ áë°üdÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY Éª¡jód ƒªæJ

2 ..á∏MôŸG √ò¡d IQô≤ŸG á«°VÉjôdG äGQÉ¡ŸG AGOCG óæY ájÉØµdG øe kGQób Gô¡¶j

3 ..á∏MôŸG √òg Ö°SÉæj ÉÃ ÊóÑdG •É°ûædG á°SQÉªÃ á£ÑJôŸG á«Lƒdƒ«°ùØdGh á«ë°üdG º«gÉØŸG ¢†©H Éaô©j

4 . √ò¡d Qô≤ŸG Ö°SÉæj ÉÃ Égõjõ©Jh á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G á°SQÉªŸ áª¡ŸG á«££ÿGh á«fƒfÉ≤dGh á«æØdG ÖfGƒ÷G ¢†©H Éaô©j

.á∏MôŸG

5 ..ÊóÑdG •É°ûædG á°SQÉ‡ ƒëf á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’G ¢†©H Éª¡jód Rõ©àJ
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١٠

:¿CG ∞°üdG Gòg ‘ IOÉª∏d Éª¡à°SGQO ó©H áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG øe ™bƒàj

1 ..IQô≤ŸG áë°üdÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY Éªq«≤jh É°ù«≤j

2 . .ó«dG Iôc ‘ á«eƒé¡dGh á«YÉaódG §£ÿG ¢†©H É≤qÑ£j

3 ..IôFÉ£dG Iôc ‘ á«eƒé¡dGh á«YÉaódG §£ÿG ¢†©H É≤qÑ£j

4 ..IôFÉ£dG á°ûjôdG ‘ áe qó≤àŸG á«cô◊G äGQÉ¡ŸG ¢†©H É≤qÑ£j

5 ..Üô°†ŸG ‘ áe qó≤àŸG á«cô◊G äGQÉ¡ŸG ¢†©H É≤qÑ£j

6 ..IQô≤ŸG äÉ°VÉjôdG á°SQÉªŸ áª¡ŸG á«fƒfÉ≤dG ÖfGƒ÷G ¢†©H Éaô©j

7 ..»°VÉjôdG •É°ûædG á°SQÉ‡ AÉæKCG ‘ á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G ≥FGôW É≤qÑ£j

8 . .ÊóÑdG •É°ûædG á°SQÉ‡ AÉæKCG ‘ á«HÉéjE’G IQOÉÑŸG ìhQ Éª¡jód Rõ©àJ

9 . .™Øæj ÉÃ qô◊G âbƒdG QÉªãà°SG á«ªgCG ÉcQój

10 ..óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH AGOC’G áª«b GQ qó≤j



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


´ƒ
Ñ°S

C’G

 /ºbQ
 º°SG

IóMƒdG
äÉYƒ°VƒŸGº«gÉØŸG

 :á°UÉÿG ºq∏©àdG œGƒf
 (¥) º«b (Ω) äGQÉ¡e (´) ±QÉ©e

:¿CG ≈∏Y kQOÉb ÖdÉ£dG ¿ƒµj
¢SQódG

∫h
C’G

 á«
fó

Ñd
G á

bÉ«
∏dG

1 á
ë°

üd
Gh ÊóÑdG •É°ûædG

áë°üdGh

 ÊóÑdG •É°ûædG
ô°ü©dG ¢VGôeCGh

 »àdG á«fóÑdG á£°ûfC’G ± qô©àj
ô°ü©dG ¢VGôeCG øe ájÉbƒdG ‘ º¡°ùJ

2

ÊóÑdG •É°ûædG ¢SÉ«b ≥FGôW
 ÊóÑdG •É°ûædG iƒà°ùe ¢ù«≤j

Iô q°ù«ŸG ≥FGô£dÉH »eƒ«dG
1

Ê
Éãd

G

á«
YÉ

ª÷
G Ü

É©d
C’G

ó«dG Iôc

(0 :6) á≤£æŸG ´ÉaO á£N
 ‘ (0 :6) á≤£æŸG ´ÉaO á£N ≥qÑ£j

ó«dG Iôc

3 ó«dG Iôc ÚfGƒb ¢†©H áaô©e
 ≥jôØdG ìhôH AGOC’G áª«b Q qó≤j

óMGƒdG

åd
Éãd

G

»°VÉjôdG AGOCÓd áYô°ùdG á«ªgCG
 AGOCÓd áYô°ùdG á«ªgCG ∑Qój

»°VÉjôdG

(3:3) á«eƒé¡dG á£ÿG

 ‘ (3 : 3) á«eƒé¡dG á£ÿG ≥qÑ£j
ó«dG Iôc

3
 á«HÉéjE’G IQOÉÑŸG ìhQ ¬jód Rõ©àJ
ÊóÑdG •É°ûædG á°SQÉ‡ AÉæKCG ‘

ó«dG Iôc ÚfGƒb ¢†©H áaô©e
 AÉæKCG ‘ ó«dG Iôc ¿ƒfÉb OGƒe ≥qÑ£j

á°SQÉªŸG
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™H
Gôd

G

áë
°ü

dGh
 Ê

óÑ
dG 

•
É°û

ædG

 ÊóÑdG •É°ûædG
áë°üdGh

ÊóÑdG ∫ƒªÿGh ÚNóàdG
 áÑJÎŸG á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG ± qô©àj
ÊóÑdG ∫ƒªÿGh ÚNóàdG øY

1

ÊóÑdG Oƒ¡éª∏d πFGƒ°ùdG á«ªgCG
 ‘ /πÑb) πFGƒ°ùdG á«ªgCG ± qô©àj

 (ó©H /AÉæKCG
ÊóÑdG Oƒ¡éŸG

1

 äÉ£°ûæŸG QÉ°†e
á«YÉæ°üdGh á«©«Ñ£dG

 á«©«Ñ£dG äÉ£°ûæŸG QÉ°†e ± qô©àj
á«YÉæ°üdGh

á°VÉjôdG á°SQÉ‡ AÉæKCG ‘
1

¢ù
eÉ

ÿ
G

Üô
°†

ŸG 
ÜÉ

©d
CG

IôFÉ£dG á°ûjôdG

 ™ØJôŸG ∫É°SQ’G
Üô°†ŸG ¬LƒH πØ°SC’G øe

 ™ØJôŸG ∫É°SQ’G AGOCG ¬jód Rõ©àJ
Üô°†ŸG ¬LƒH πØ°SCG øe

3
 á°ûjôdG ÚfGƒb ¢†©H áaô©e

IôFÉ£dG
 ô◊G âbƒdG QÉªãà°SG á«ªgCG ∑Qój

™Øæj ÉÃ

Üô°†ŸG ô¡¶H áYƒaóŸG áHô°†dG
 ‘ IôFÉ£dG á°ûjôdG ¿ƒfÉb OGƒe ≥qÑ£j

á°SQÉªŸG AÉæKCG

¢S
OÉ°

ùd
G

»°VÉjôdG AGOCÓd ¿GRƒàdG á«ªgCG»°VÉjôdG AGOCÓd ¿GRƒàdG á«ªgCG ∑Qój

3

 á£bÉ°ùdG áHô°†dG
Üô°†ŸG ¬LƒH

 á£bÉ°ùdG áHô°†dG AGOCG ¬jód Rõ©àJ
Üô°†ŸG ¬LƒH

á≤MÉ°ùdG áHô°†dG
Üô°†ŸG ¬LƒH

 á≤MÉ°ùdG áHô°†dG AGOCG ¬jód Rõ©àj
Üô°†ŸG ¬LƒH

¢†©H áaô©e
IôFÉ£dG á°ûjôdG ÚfGƒb

 ‘ IôFÉ£dG á°ûjôdG ¿ƒfÉb OGƒe ≥qÑ£j
á°SQÉªŸG AÉæKCG

™H
É°ù

dG

Ê
óÑ

dG 
•

É°û
ædG

 ä
ÉHÉ

°U
EG

 •É°ûædG äÉHÉ°UEG
»°VÉjôdG

ÜÉ°üŸG π≤f ≥FGôWÜÉ°üŸG π≤f ¥ôW RôHCG ± qô©àj1

OÉ◊G »ÑfÉ÷G ⁄C’G
 äÉaÉ©°SEÓd á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸÉH º∏j

 á«dhC’G
OÉ◊G »ÑfÉ÷G ⁄C’G ádÉM ‘

2

»YÉæ£°U’G ¢ùØæàdG
 á≤jô£H »YÉæ£°U’G ¢ùØæàdG …ODƒj

áë«ë°U
3
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øe
Éãd

G

á«
YÉ

ª÷
G Ü

É©d
C’G

IôFÉ£dG IôµdG

áØWÉÿG á≤MÉ°ùdG áHô°†dG

 ‘ áØWÉÿG á≤MÉ°ùdG áHô°†dG ≥qÑ£j
IôFÉ£dG IôµdG

3 óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH AGOC’G áª«b Q qó≤j

 AGOCÓd ábÉ°TôdG á«ªgCG
»°VÉjôdG

»°VÉjôdG AGOCÓd ábÉ°TôdG á«ªgCG ∑Qój

™°
SÉà

dG

…OôØdG ó°üdG §FÉM
 IôµdG ‘ …OôØdG ó°üdG §FÉM ≥qÑ£j

IôFÉ£dG
3  ÚfGƒb ¢†©H áaô©e

  IôFÉ£dG Iôc
 AÉæKCG ‘ IôFÉ£dG IôµdG ¿ƒfÉb OGƒe ≥qÑ£j

á°SQÉªŸG

Iô
°TÉ

©d
G

Üô
°†

ŸG 
ÜÉ

©d
CG

¢ùæàdG

≈∏YCG øe º«≤à°ùŸG ∫É°SQ’G
 øe º«≤à°ùŸG ∫É°SQE’G AGOCG ¬jód Rõ©àJ

¢ùæàdG ‘ ≈∏YC’G

3 á«Ø∏ÿG IôFÉ£dG áHô°†dG
 IôFÉ£dG áHô°†dG AGOCG ¬jód Rõ©àJ

¢ùæàdG ‘ á«Ø∏ÿG

¢ùæàdG ÚfGƒb ¢†©H áaô©e
 AÉæKCG ‘ ¢ùæàdG ¿ƒfÉb OGƒe ≥qÑ£j

á°SQÉªŸG

ô°
ûY

 …
OÉ◊

G

 IôFÉ£dG ∞°üf áHô°†dG
Üô°†ŸG ô¡¶H

 IôFÉ£dG ∞°üf áHô°†dG AGOCG ¬jód Rõ©àJ
¢ùæàdG ‘ Üô°†ŸG ô¡¶H

3
 áª«≤à°ùŸG á«eÉeC’G áHô°†dG

Üô°†ŸG ¬LƒH

 á«eÉeC’G áHô°†dG AGOCG ¬jód Rõ©àJ
 áª«≤à°ùŸG

¢ùæàdG ‘ Üô°†ŸG ¬LƒH

¢ùæàdG ÚfGƒb ¢†©H áaô©e
 AÉæKCG ‘ ¢ùæàdG ¿ƒfÉb OGƒe ≥qÑ£j
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bÉ«
∏dG

 ábÉ«∏dG
 á«fóÑdG
 á£ÑJôŸG
áë°üdÉH

 ábÉ«∏dG ô°UÉæY ¢SÉ«b ≥FGôW
 áë°üdÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG

É¡ª««≤Jh

 á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY ¢ù«≤j
áë°üdÉH

 ábÉ«∏dG + á«°ùØæàdG á«Ñ∏≤dG ábÉ«∏dG
 Iƒb ,á«∏°†©dG Iƒ≤dG) á«∏µ«¡dG á«∏°†©dG

 Ö«cÎdG + (áfhôŸG ,ø£ÑdG äÓ°†Y
»ª°ù÷G

3
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


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

1
OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G٣
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

 IóMƒdG √ò¡d Éª¡à°SGQO ó©H áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG øe ™bƒàj
:¿CG

1 . ¢VGôeCG øe ájÉbƒdG »a º¡°ùJ »àdG á«fóÑdG á£°ûfC’G ≈∏Y Éaô©àj

.ô°ü©dG

2 ..Iô q°ù«ªdG ≥FGô£dÉH »eƒ«dG »fóÑdG •É°ûædG iƒà°ùe É°ù«≤j




 É¡æe ÊÉ©jh QÉ°ûàf’G IÒãc »gh áØ«ØÿG É¡æªa ;ô°ü©dG ¢VGôeCÉH kÉMÓ£°UG É¡«ª°ùf ¿CG øµÁ »àdG ¢VGôeC’G âØ∏àNG

 ¿ƒdƒ≤dÉc ≈°VôŸG ≈∏Y kÉ«°ùØfh kÉjó°ùL kÉÄÑY π qµ°ûJ ób »àdGh á£°SƒàŸGh ,´Gó°üdGh á°Vƒª◊Gh áMô≤dGh ô¡¶dG Ω’BÉc á«Ñ∏ZC’G

 π°ûØdGh …ôµ°ùdGh §¨°†dGh áæª°ùdG πãe IQƒ£ÿG Iójó°T ¢VGôeC’Gh ,Ωõ«JÉehôdGh π°UÉØŸG Ω’BGh ƒHôdGh ÜÉÄàc’Gh »Ñ°ü©dG

.äÉfÉWô°ùdGh ôÁÉgõdGh …ƒ∏µdG

 á°SQÉªŸGh âbƒdG Qhôe ™e íÑ°üJ áÄWÉN äÉ«cƒ∏°Sh äGOÉY ÜÉ°ùàcG ⁄É©dG äÉ©ªà› º¶©e ‘ á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G øeh

 ô°ü©dG ¢VGôeCG QÉ°ûàfG ∂dP äÉ©ÑJ øe ¿Éch ,¬H ∂°ùªàdG º¡«∏Y Öéj …òdG í«ë°üdG »ë°üdG ∑ƒ∏°ùdG É¡fCÉch É¡d á«eƒ«dG

 á«LÉàdG ÚjGô°ûdGh Ö∏≤dG ¢VGôeCGh …ôµ°ùdG AGO QÉ°ûàfG äGô°TDƒªa ,Ú°ùæ÷G øe ájôª©dG äÉÄØdG ™«ªL ká∏eÉ°T ,ÒÑc πµ°ûH

 øªµjh ,áë°üdG  øY ÚdhDƒ°ùª∏d  áÑ°ùædÉH  É°†jCG  πH  Ö°ùëa É¡H  ÚHÉ°üª∏d áÑ°ùædÉH  ¢ù«d  áØ«fl âJÉH  ΩódG  §¨°V ´ÉØJQGh

 á«gÉaôdGh ±ÎdG IÉ«Mh ÚNóàdGh ¿RƒdG IOÉjRh áæª°ùdG πãe IQƒ£ÿG πeGƒY É¡«∏Y ≥∏£f »àdG πeGƒ©dG øe OóY ∂dP AGQh

 πgh ?É¡JÉØYÉ°†eh πeGƒ©dG √ò¡d kÉª∏°ùà°ùe OôØdG π¶j ≈àe ≈dEG .¬°ùØf ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdGh ,ïdG ..á°VÉjôdG á°SQÉ‡ ΩóYh

?á« që°U iôNCÉH á« që°üdG ÒZ ÉæJGOÉY øe É°†©H qÒ¨f ¿CG ¿ÉµeE’ÉH
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


•  .ΩódG §¨°V ´ÉØJQG ä’É◊ êÓYh ájÉbh ÊóÑdG •É°ûædG ó©j

• .´ƒÑ```°SC’G ΩÉ```jCG º```¶©e hCG ,kÉ``«eƒj ,πbC’G ≈```∏Y á≤«bO ( 30) Ió```Ÿ Ió```°ûdG ∫óà©e •É```°ûf á```°SQÉ‡ »```¨Ñæj

• /áàHÉãdG á```LGQódG Üƒ```cQ /ádhô¡dG/™jô```°ùdG »```°ûŸG :πãe (kÉ«∏ª–) kÉ«FGƒg ÊóÑdG •É```°ûædG ´ƒ```f ¿ƒµj ¿CG »```¨Ñæj

.¢ùæàdG /áq∏```°ùdG Iôc /áMÉÑ```°ùdG

• π```°üJ Ió```Ÿ »```≤ÑFR /ºe ( 7) »```dGƒëH »°VÉÑ≤f’G §```¨°†dG ¢†```ØîH á∏«Øc »```fóÑdG •É```°ûædG øe Ió```MGh á```YôL

.á```°SQÉªŸG ó```©H áYÉ```°S (22) ≈```dEG

•.ÊóÑdG •É°ûædG á°SQÉªÃ AóÑdG πÑb ΩódG §¨°V ‘ º qµëàdG øe óH ’


• á```LGQódG  ÜƒcQh »```°ûŸÉc  π°UÉØŸG  ≈```∏Y OÉ¡LEG  ¬«a ¢ù```«d  Ió```°ûdG  ∫óà©e »FGƒg »```fóH  •É```°ûf  á```°SQÉ‡ »¨Ñæj

á```°ûjôdG Iôc ,É£ oÿG RÉ```¡Lh ,∞jóéàdG ,è```dõàdG IÉcÉ```fi RÉ```¡Lh áMÉÑ```°ùdGh ájOÉ©dG hCG áàHÉãdG

• .π°UÉØª∏d OÉ¡LEG ÖÑ```°ùJ É¡fC’ ;á∏«≤ãdG ¿GRhC’G …hò```d …ô÷Gh á```dhô¡dG ÖæŒ »```¨Ñæj

• )   ´ƒÑ```°SC’G  ΩÉ```jCG  º¶©e hCG  kÉ«eƒj  á≤«bO  (  90-60) Ió```Ÿ  ÊóH •É```°ûf  á```°SQÉ‡ »¨Ñæj  ¿RƒdG  ¢UÉ≤fEG  πLCG  øe

 •É```°ûædG ∫ÓN ø```e á```°Sƒ°ùfi ábÉW ±ô```°U É¡«a º```àjh ,´ƒÑ```°SC’G »```a á≤«bO ( 300) ∫OÉ```©j Ée hCG (ô```ãcCÉa ΩÉjCG5

 .´ƒÑ```°SC’G ‘ ÌcCG hCG …QGô```M ô©```°S ƒ```∏«c (2000)``H Q qó```≤J »```fóÑdG

•.•É°ûædG Ió°T øe ºgCG ´ƒÑ°SC’G ‘ √QGôµJ äGôeh ÊóÑdG •É°ûædG I qó oe qó©oJ

• ê qQó```àdG øe á∏Môe ó©H π```°üàd ,´ƒÑ```°SC’G ‘ √QGô```µJ äGôe Oó```Yh èjQóàdÉH »```fóÑdG •É```°ûædG I qó```e IOÉ```jR »```¨Ñæj

 .´ƒÑ```°SC’G ΩÉjCG º```¶©e hCG Ék«eƒj ô```ãcCG hCG á≤«bO (60) ≈```dEG

• »```a  hCG  Ωó```≤dG  »```a  πcÉ```°ûe  ø```e  ¿ƒ```fÉ©j  øŸ  áLG qQódG  Üƒ```cQ  hCG  áMÉÑ```°ùdGh  »```°ûŸG  ÚH •É```°ûædG  ™jƒæJ  »```¨Ñæj

.áÑcôdG


• Éª«a á≤«bO ( 60) ≈dEG ê qQó```àdG øe á∏Môe ó©H óàÁ ,πbC’G ≈∏Y á```≤«bO ( 30) Ió```Ÿ »FGƒg ÊóH •É```°ûf á```°SQÉ‡ 

´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG º¶©e hCG Ék«eƒj ∂dP ¿ƒ```µjh ,ó©H

• äÉ```æjô“  á```°SQÉ‡  ÊÉjô```°ûdG  Ωó```dG  §```¨°V  ‘  ´ÉØJQG  hCG  ø```«©dG  á«µÑ```°T  ‘  πcÉ```°ûe  º¡jód  ¢ù```«d  øŸ  ø```µÁ  

 .´ƒÑ°SC’G ‘ ø```«Jôe ∫ó```©Ã äÓ```°†©dG ájƒ≤àd á```dóà©e á```ehÉ≤e
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• IOÉØà°S’G º```àJ ≈```àM ,º```°ù÷G »```a á```°ù«FôdG äÓ°†©dG ™```«ªL πª```°ûàd á```°SQÉªŸG á```«fóÑdG á£°ûfC’G ´ qƒ```æJ »```¨Ñæj

 ∂```jô–  êqQó```àdG  øe  I qóe  ó©H  ™jô```°ùdG  »```°ûª∏d  è```eÉfôH  »```a  ø```µÁ  kÓãªa  ,»```fóÑdG  •É```°ûædG  øe  iƒ°ü≤dG

 .ø```«ª°ü©ŸG ≈```∏Y áØ«ØN ∫É```≤KCG ™°Vh ó```©H Éª«a hCG ,»```°ûŸG AÉ```æKCG ‘ ø```jó«dG

• ó```©H …ôµ```°ùdG ≈```°VôŸ »```fóÑdG •É```°ûædG óFGƒa π```ëª°†J å«M ,»```fóÑdG •É```°ûædG á```°SQÉ‡ ‘ ΩÉ¶àf’G ø```e óH’

.ÚYƒÑ```°SCG ≈```dEG ´ƒÑ```°SCG ø```e ∞```bƒàdG

• ΩÉ«≤dGh  …ô÷G  á```°SQÉ‡  ÖæŒ  º```¡«∏Y  å«M  ,Úeó≤dG  »```a  πcÉ```°ûe  º¡jód  øjòdG  ≈°VôŸÉH  ΩÉªàg’G  »```¨Ñæj

.ôNB’G Ωƒ```«dG ‘ áàHÉãdG áLG qQódG ÜƒcQ hCG áMÉÑ```°ùdGh ,Ék«eƒj »```°ûŸG á°SQÉ‡h áMÉÑ```°ùdG hCG ,Ωƒj ‘ »```°ûŸG á```°SQÉªÃ

• äÉ```YÉ≤ah Éµ«∏```°ùdG ΩÓg) Ióq ```«L äÉ```fÉ£H øª°†àŸGh ,¢†```jôŸG Ωó≤d Ö```°SÉæŸG óq«÷G AGò```◊G ΩGóîà```°SG øe óH ’

.¥ô©dG ¢ü```à“ »```àdG á```«æ£≤dG ÜQGƒ÷ÉH á```jÉæ©dG ™```e (AGƒ¡dG

• øe  πbCG  ΩódG  ‘  …ôµ```°ùdG  iƒà```°ùe  ¿Éc  GPEG  ÊóÑdG  •É```°ûædG  á°SQÉ‡  ÖæŒ  ,Údƒ°ùfC’G  ΩGóîà```°SG  ádÉM  ‘  

 äÓ°†©dG øe Üô≤dÉH Údƒ°ùfC’G ø≤M ÖæŒ .ÌcCÉa π```°SO / ºé∏e 250 ≈```dEG π°Uh ób ¿ƒµj hCG π```°SO /ºé∏e100

.QGôªà°SÉH πFGƒ°ùdG ∫hÉæàH ∂dPh ±ÉØ÷G çhóM ÖæŒ .ÊóÑdG •É°ûædG ‘ Ωóîà°ùJ »àdG


•30) Ió``Ÿ Ió``°ûdG ∫ó``à©e ≈``dEG É kØ``«ØN ¿ƒ``µjh π``°UÉØŸG ≈``∏Y §``¨°V »``≤∏j ’ »``FGƒg »``fóH •É``°ûf á``°SQÉ‡ »``¨Ñæj

.á``àHÉãdG á``LG qQódG Üƒ``cQh áMÉÑ``°ùdG hCG ,Ék ``æµ‡ ¿Éc GPEG »``°ûŸG :π``ãe ´ƒÑ°SC’G »``a äGô``e ( 4-3) ,á``≤«bO (

• Ωƒ`j πc á`fhôŸG äÉ`æjô“ AGô`LEGh ,´ƒÑ°SC’G »``a äGô``e ( 3-2) ,π``°üØŸÉH á``£«ëŸG äÓ``°†©dG á``jƒ≤J ø``e ó``H’ 

.¢†``jôª∏d á``«eƒ«dG IÉ``«◊G §``‰ Ú``°ù–h ,π``°üØª∏d »``cô◊G ió`ŸG ≈`∏Y á`¶aÉëª∏d ≥`FÉbO ( 10-5)

• ⁄C’G ¢†``ØN π``LCG ø``e ,áYÉ``°ùH á``°SQÉªŸG π``Ñb ÜÉ¡àdÓd IOÉ``°†ŸG ájhOC’G ∫hÉ``æJ Ö``«Ñ£dG IQÉ``°ûà°SG ó``©H »``¨Ñæj 

  .¢†``jôŸG ió``d ÜÉ¡àd’G Ió``Mh

• ∂``dòd  á``∏°UGƒàe  á``côM  ø`` qª°†àj  …ò`dG  »`fóÑdG  •É`°ûædG  á`°SQÉ‡  π`«LCÉàH  º`b  IOÉ`◊G  äÉHÉ¡àd’G  çhó`M  ó`æY

 π`°üØe ¿ƒ``µj É``eóæY á``°UÉN »``°ûŸG ø``e π``°†aCG áMÉÑ``°ùdG hCG á``àHÉãdG á``LG qQódG Üƒ``cQ á``°SQÉ‡ ¿CÉ``H Ék ``ª∏Y ,π``°üØŸG

 ≠``°SôdG  hCG  ∞``àµdG  π``°üØe ø``e  …CG  ¿ƒ``µj  É``eóæY áMÉÑ`°ùdG  ø`e  π`°†aCG  »`°ûŸG  ¿CG  É`ªc  ,ÜÉ¡àd’ÉH  Ék `HÉ°üe á`ÑcôdG

.kÉÑ¡à∏e

 
 ábÉ£dG RhÉéàJ ábÉW ±ô°U ≈dEG …ODƒJ »àdGh »∏°†©dG RÉ¡÷G á£°SGƒH ¿É°ùfE’G º°ùL ácôM ¬fCÉH ÊóÑdG •É°ûædG ±ô©j

.áMGôdG AÉæKCG ‘ áahô°üŸG

 :πãe ,áØ∏µdGh ≥«Ñ£àdG ‘ π¡°S ƒg Ée :É¡æªa ¬°SÉ«b ≥FGôW äOó©J ó≤a Oôa …C’ ÊóÑdG •É°ûædG  iƒà°ùe áaô©Ÿh



١٩

 Ö∏≤dG äÉHô°V ¢SÉ«bh ≈£ oÿG OGó©Jh ácô◊G ¢SÉ«b Iõ¡LCG :πãe ,áØ∏c ÌcCGh ó≤©e ƒg Ée É¡æeh ,ÊóÑdG •É°ûædG áfÉÑà°SG

 ÉjGõŸGh  Üƒ«©dG  øe ójó©dG  áfÉÑà°SÓdh  ,Üƒ«Yh  äGõ«‡ RÉ¡Lh Üƒ∏°SCG  πµdh  ,™°ûŸG  AÉŸG  ΩGóîà°SGh  Úé°ùcC’G  ∑Ó¡à°SGh

 ∫ÓN øe áahô°üe ábÉW ≈dEG É¡«a ÊóÑdG •É°ûædG äÉjƒà°ùe πjƒ– øµÁh áØ∏µe ÒZh ≥«Ñ£àdG óæY ádƒ¡°S ÌcCG »¡a

 á°VôY ó©J É¡fCG ‘ øªµJ É¡Hƒ«Y ¿EÉa πHÉ≤ŸG ‘h ,¢UÉî°TC’G øe ÒÑc Oó©d äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ Éªc , á£°ûfC’G ∞æ°üe

 qºnK øeh ,π∏ª∏d »°†Øj É¡à∏Ä°SCG πjƒ£J ÉÃQh ,ø°ùdG QÉ¨°üd í∏°üJ ’h ,¥ó°üdGh äÉÑãdG á°†Øîæe »gh ,»°üî°ûdG ôjó≤à∏d

.π«dódG ájÉ¡f ‘ ÊóÑdG •É°ûædG iƒà°ùe ¢SÉ«b áfÉÑà°SG ≈∏Y ´ÓW’G øµÁh ,É¡d »∏NGódG ¥ó°üdG ≈∏Y ô qKDƒj

 ¢üî°ûdG ¿Rhh á°SQÉªŸG QGôµJh I qóeh ÊóÑdG •É°ûædG ´ƒf áaô©Ã ¬°SÉ«b øµÁ ¢üî°û∏d ábÉ£dG ±hô°üe ÜÉ°ù◊h

 äGÎa ∫ÓNh á«fóÑdG á£°ûfC’G ∫ÓN ájQGôM äGô©°S øe ±ô°üoj Ée QGó≤e :πqã“ »gh ábÉ£dG ±hô°üe ádOÉ©e ≥«Ñ£Jh

.º°†¡dG äÉ«∏ªY πãe ábÉW øe º°ù÷G ‘ ájƒ«◊G äÉ«ª∏©dG ¬µ∏¡à°ùJ Éeh ,áMGôdG

 á«Ñ∏≤dG ábÉ«∏dG iƒà°ùe ¢SÉ«b ∫ÓN øe ∂dPh .á«fóÑdGh á«fÉª°ù÷G OôØdG IQób áaô©e É¡dÓN øe øµÁ ≥FGôW ∑Éæg

 ∫òH  AÉæKCG  ‘ Úé°ùcC’G  ∑Ó¡à°S’ º°ùé∏d  ≈ª¶©dG  IQó≤dG  ¢SÉ«≤H  ∂dP  ºàjh  ,ÊóÑdG  •É°ûædG  iƒà°ùŸ  G kô°TDƒe  á«°ùØæàdG

20-10 ÚH Ée Iójó°ûdG øjQÉªàdG ájOCÉJ AÉæKCG ‘ ≈°übC’G Úé°ùchC’G ∑Ó¡à°SG OGOõj ¿CG øµÁ å«M øµ‡ ÊóH ó¡L ≈°übCG

 .kÉØ©°V

 á«Lƒdƒjõ«ØdG äGÈàîŸG ‘ ∂dP ºàjh …QhódG »Ñ∏≤dG RÉ¡÷G áØ«Xh º««≤J ‘ Ωóîà°ùJ ¢SÉ«≤∏d IOó©àe ≥FGôW ∑Éægh

:ΩGóîà°SÉH

•.∑ qôëàŸG Ò°ùdG QÉÑàNG

•.áàHÉãdG áLG qQódÉH ó¡÷G QÉÑàNG

•:πãe á«FGƒ¡dG ábÉ«∏dG hCG á«°ùØæàdG á«Ñ∏≤dG ábÉ«∏dG ¢SÉ«≤d Iô q°ù«e ≥FGôW ∑Éæg

� ,∞°üfh π«e hCG π«e áæ«©e áaÉ°ùe …ô÷ ΩRÓdG øeõdG ¢SÉ«b QÉÑàNG

� π≤fh òNCG ≈∏Y º°ù÷G IQó≤e ¢SÉ«b øµÁ ∂dòHh á≤«bO 12 IóŸ …ôL ∫ÓN áYƒ£≤ŸG áaÉ°ùŸG ¢SÉ«b

 .äÓ°†©dGh áé°ùfC’G ≈dEG Úé°ùcC’G

� QÉ«àNG  ‘ ó°Tôªc Ωóîà°ùJ  ¿CG  øµÁ ÜÉÑ°ûdGh  ø°ùdG  QÉ¨°üd áÑ°ùædÉH á«fóÑdG  ábÉ«∏dG äGQÉÑàNG  ¿CG  Éªc

 ” …òdG Qƒ£àdG QGó≤e øY áë°VGh Iôµa »£©j ¿CG øµÁ QÉÑàN’G QGôµJ ¿CGh .Ö°SÉæŸG ÊóÑdG •É°ûædG

.ábÉ«∏dG ≈∏Y



٢٠

.IóMƒdG √ò¡d »ª«∏©àdG iƒàëŸG ™e Ö°SÉæàj Ée ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe QÉàîj ¿CG ºq∏©ª∏d øµÁ

� Qƒ°U hCG ,á«fóÑdG äÉÑjQóàdGh äÉæjôªàdG ¢†©H AGOC’ π«é°ùJ ≈∏Y …ƒàëj ƒjó«a §jô°T hCG   CD  èeóe ¢Uôb

.ÖjQóJ hCG øjô“ πµd á«ë«°VƒJ

�.äÉæjôªàdG AGOC’ áÑ°SÉæe ÖJGôe

�(ój ,IôFÉW ,Ωób ,áq∏°S) äGôch ,ºéc 3-2 á«ÑW äGôc

�.áfhôª∏d ¥hóæ°U ,ájójƒ°S óYÉ≤e ,∫ÉÑMh ¥GƒWCG

.IóMƒdG √ò¡d »ª«∏©àdG iƒàëŸG ™e Ö°SÉæàj Ée ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe QÉàîj ¿CG ºq∏©ª∏d øµÁ







٢١




OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G6



٢٢


:¿CG IóMƒdG √ò¡d Éª¡à°SGQO ó©H áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG øe ™bƒàj

1 ..ó«dG Iôc »a (0 :6) á≤£æªdG ´ÉaO á£N É≤qÑ£j

2 ..ó«dG Iôc »a (3 : 3) á«eƒé¡dG á£îdG É≤qÑ£j

3 . »°VÉjôdG AGOCÓd áYô°ùdG á«ªgCG ÉcQój

4 . .ó«dG Iôµd •É°ûf á°SQÉªe AÉæKCG »a ó«dG Iôc ¿ƒfÉb OGƒe É≤qÑ£j

5 ..óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH AGOC’G áª«b GQ qó≤j

6 .ó«dG Iôµd •É°ûf á°SQÉªe AÉæKCG »a á«HÉéjE’G IQOÉÑªdG ìhQ Éª¡jód Rõ©àJ

 
.Ω 6 á≤£æe §N ≈∏Y ÚÑYÓdG ™«ªL ∞≤j π«µ°ûàdG Gòg ‘


.iôNC’G äÓ«µ°ûàdG ¿É≤JEG ‘ ¢SÉ°SC’G ¬fC’ ÚFóàÑŸG øe  -

 º¡àcôM ¿ƒµJh áªî°Vh á∏jƒW ÉeÉ°ùLCG √DhÉ°†YCG ∂∏àÁ …òdG ≥jôØdG -

.ºLÉ¡ŸG ≥jôØdG øe É«Ñ°ùf CÉ£HCG

.Ió«©ÑdG äÉÑjƒ°üàdG ó°U ‘ óq«L ≈eôe ¢SQÉM ∂∏Á …òdG ≥jôØdG -

.±GógC’G øe óq«L ¥QÉØH Ω qó≤àŸG ≥jôØdG  -


.»YÉaódG ∂°SÉªàdG áé«àf á«YÉaO Iô¨K OƒLh Qóæj -

 .º¡JÉÑLGh AGOCG øe º¡©æ“h RÉµJQ’G »ÑY’ ácôM ≥«©J Ú©aGóŸG IÌc -

.É¡æY ™aGój »àdG á≤£æŸÉH Ú©aGóŸG äÉ«dhDƒ°ùe ójó– -





٢٣


.AGõ÷G á≤£æe êQÉN ájôëH ácô◊ÉH ºLÉ¡ŸG ≥jôØ∏d ìÉª°ùdG -

.Ió«©ÑdG ≥WÉæŸG øe Öjƒ°üà∏d ºLÉ¡ŸG ≥jôØ∏d á°UôØdG AÉ£YEG -

.Égójôj »àdG I qóoŸG IôµdÉH ®ÉØàMÓd ºLÉ¡ŸG ≥jôØ∏d á°UôØdG AÉ£YEG -

 
 :√õcôe Ö°ùM Óc Ωƒé¡dG ‘ ÚÑYÓd áeÉY äÉÑLGh ∑Éæg


:»JCÉj Éª«a º¡JÉÑLGh øªµJh §°SƒdG ÖY’h øjóYÉ°ùdG ºg

• .Öjƒ°üàdGh ¥GÎNÓd äGô¨K íàØd ¢ùaÉæŸG ´ÉaódG ≈∏Y ÒKCÉà∏d ™jô°ùdG ôjôªàdG

• áëæLC’G  áª¡e π q¡°ùj  É‡ Ω qó≤àdG  ≈∏Y Ú©aGóŸG  QÉÑLE’ Öjƒ°üàdG  øe QÉãcE’G

 .Öjƒ°üàdGh ¥GÎN’G ‘ RÉµJQ’G »ÑY’h

•.™jô°ùdG Ωƒé¡dÉH ΩÉ«≤dGh º¡æe IôµdG ™£b øe Qò◊G


 :‘ º¡JÉÑLGh ¢üî∏àJh ,RÉµJQE’G ÖY’h áëæLC’G ÉÑY’ ºg

• .Ú«Ø∏ÿG ÚªLÉ¡ŸG hCG RÉµJQE’G »ÑY’ ≈dEG ôjôªàdG øY kÓ°†a á«dÉÿG øcÉeC’G ‘ ∑ qôëàdGh ≈eôŸG ≈dEG Öjƒ°üàdG

• .Öjƒ°üàdGh ¥GÎN’G πLCG øe äGô¨ãdG ≥∏ÿ ÖfÉ÷G ≈dEG Ú©aGóŸG Öë°S áëæLC’G »ÑY’ ≈∏Y

• .É¡àbÉ°TQh ácô◊G áYô°S ≈∏Y øjóªà©e Ö©∏dG ä’ÉM ™«ªL ‘ ∑GÎ°T’G 

•õcGôŸG qÒ¨Jh á©jô°ùdG ácô◊G ∫ÓN øe Ú©aGóŸG GƒYOÉîj ¿G Öé«a ,IOóëŸG º¡≤WÉæe ≈∏Y º¡c qô– ô°üà≤j ’




 √òg  âfÉc  kAGƒ°S  áØ∏àîŸG  º°ù÷G  AÉ°†YCG  øe  ƒ°†©d  øµ‡  âbh  ô°übCG  ‘  á©jô°S  ácôM  êÉàfEG  ≈∏Y  IQó≤dG  »g

 .´GQP hCG Ωób »g ácô◊G

 πª–h ,iƒ°ü≤dG áYô°ùdG :≈dEG  º°ù≤Jh äÉ°VÉjôdG ™«ª÷ áª¡ŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG  äÉfƒµe ióMEG  áYô°ùdG qó©oJh

.áYô°ùdG



٢٤


:á«dÉàdG á«ÑjQóàdG πFÉ°SƒdG ÈY áYô°ùdG Q qƒ£J

.áfhôŸG -1

.á°UÉÿG Iƒ≤dG -2

.áYô°ùdG πª– -3

.…ô÷G ∂«æµJ -4


 ÚH äÉaÉ°ùŸ …ô÷G óæY Ωóîà°ùj ΩÉ¶f ƒgh .»FGƒgÓdG ΩÉ¶ædG øe O qhõJ áYô°ùdG äÉæjô“ ‘ áeóîà°ùŸG ábÉ£dG

 ÖYÓdG êÉàëjh ÌcC’G ≈∏Y ¿GƒK 6 IóŸ ôªà°ùj Gòg ábÉ£dG Qó°üe .iƒ°ü≤dG áYô°ùdG øe %100 - %95 Ió°ûH Ω60 Ω30

 ô qaƒJ ≈YGôjh ,(á«aÉc áMGQ) ÊóÑdG OGó©à°S’G ”CG ‘ á∏°†©dG ¿ƒµJ ¿CG ≈dEG ábÉ£dG áª¶fCG øe ´ƒædG Gòg øjô“ óæY

.AÉŸG Üô°Th ,áMGôdGh ,óq«÷G AGò¨dGh ,øjôªàdG ó©H Ióq«÷G ádÉWE’G :»gh AÉØ°ûà°S’G ≈∏Y IóYÉ°ùŸG πeGƒ©dG

 :á«JB’G ô°UÉæ©dÉH »cô◊G π©ØdG AGOCG áYô°ùd á°UÉÿG äÉØ°üdG §ÑJôJh

 áaÉ°ùe  ™£b  …CG  ,øµÁ  Ée  ´ô°SCÉH  ΩÉeCÓd  QGôµàdG  á¡HÉ°ûàŸG  ájQhódG  äÉcô◊G  É¡H  õq«ªàJh  :á«dÉ≤àf’G  áYô°ùdG  

 á£ÑJôŸG Iƒ£ÿG ∫ƒW ≈dG áaÉ°VEG Ú∏LôdG ™aQh Ωó≤dG ™aO Iƒb Üƒ∏£ŸG ,IÒ°üb áaÉ°ùŸ øµ‡ øeR πbCG øe IOófi

.¥É°ùdG ∫ƒ£H

 ájhGR øe §≤a ÉgòNCG  øµÁ áYô°ù∏d IOôØæe á«°UÉN »gh :IóMGƒdG  ácô◊G AGOCG  áYô°S hCG  á«cô◊G áYô°ùdG  

 .Ió«MƒdG äÉcô◊G AGOCG óæY á«∏°†©dG äÉ°VÉÑ≤f’G áYô°S É¡H ó°ü≤jh ,»cô◊G π©Ø∏d »µ«fÉµ«eƒ«ÑdG »Fõ÷G π«∏ëàdG

.ÖKƒdGh ÜGÎb’G áYô°ùch ôjôªàdÉc áÑ qcôe äÉcôM óæY hCG


 äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£àd ÜÉ©dC’G ¢†©H É¡«a ¢SQÉ“ »àdG á£°ûfCÓd º«µëàdG áª¡e á°SQÉªŸ ÜÓ£dG ™«ª÷ á°Uôa AÉ£YEG

.IóMƒdG ¢ShQO øe ¢SQO πc ‘ áªq∏©àŸG


 ÚHh ,º¡«ªq∏©eh ÜÓ£dG ÚHh ,Úªq∏©ŸGh ÜÓ£dGh IQGOE’G ÚH ºMÓàdG ≈s∏éàj ≥jôØdG ìhôH πª©dG ∫ÓN øe

 ìhQ º¡«a tåÑJh ,óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH ¿ƒ∏ª©j É¡«Hƒ°ùæe π©Œ ¿CG ™«£à°ùJ »àdG »g áëLÉædG IQGOE’Gh ,º¡°ùØfCG ÜÓ£dG

 » p̈ °üoJh ,º¡JÉMG pÎbG øe É kªFGO ó«Øà°ùJh ,´GóHE’Gh ∞jô°ûdG ¢ùaÉæàdG ™ qé°ûJ Éªc ,»HÉéjE’G πYÉØàdGh ,ΩÉ¶ædGh ,ásÑëŸG

.º¡JÉLÉ«àMG »uÑ∏Jh ,º¡JÉÑ∏W ≈dEG


 äÉ«bÓNC’Gh ±É°üfE’G ™°Vh ™e Ú©e •É°ûf hCG á°VÉjQ á°SQÉªÃ ´Éàªà°S’G øµÁ ¿CÉH áYÉª÷G ìhQ hCG ìƒª£dG »g

 ºFGO π«e hCG áª°S É¡fCG ≈∏Y á«°VÉjôdG ìhôdG ôjƒ°üJ øµÁ Éªc .QÉÑàY’G ‘ Ú°ùaÉæŸG ™e ádÉeõdG ¢SÉ°ùMEGh ΩGÎM’Gh

 .á«°VÉjôdG ∞bGƒŸG ‘ É¡H Gƒa qô°üàj ¿CG É keƒªY ™bƒàŸG á≤jô£dG ‘ ¿ƒØ∏àîj OGôaC’G ¿CÉH OÉ≤àY’G ƒëf Ék«Ñ°ùf âHÉKh

 Éªc ,IôHÉãŸGh áYÉé°ûdGh ¢ùØædG §Ñ°Vh ±É°üfE’G :πãe ,äÉØ°üdG ¢†©H ≈dEG  ΩÉY ¬LƒH á«°VÉjôdG ìhôdG Ò°ûJh

 óæY  ¢ùØædG  §Ñ°V  ≈∏Y  ®ÉØ◊Gh  É¡JGP  á∏eÉ©ŸG  »≤q∏Jh  ±É°üfEÉH  øjôNB’G  á∏eÉ©Ã  ≥q∏©àJ  á«∏YÉØJ  º«gÉØÃ  §ÑJôJ

.¢ùaÉæŸGh á£∏°ùdG ΩGÎMGh ,øjôNB’G ™e πeÉ©àdG

.IóMƒdG √ò¡d »ª«∏©àdG iƒàëŸG ™e Ö°SÉæàj Ée ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe QÉàîj ¿CG ºq∏©ª∏d øµÁ

� Qƒ°U hCG ,á«fóÑdG äÉÑjQóàdGh äÉæjôªàdG ¢†©H AGOC’ π«é°ùJ ≈∏Y …ƒàëj ƒjó«a §jô°T hCG   CD  èeóe ¢Uôb

.ÖjQóJ hCG øjô“ πµd á«ë«°VƒJ

�.äÉæjôªàdG AGOC’ áÑ°SÉæe ÖJGôe

�(ój ,IôFÉW ,Ωób ,áq∏°S) äGôch ,ºéc 3-2 á«ÑW äGôc

�.áfhôª∏d ¥hóæ°U ,ájójƒ°S óYÉ≤e ,∫ÉÑMh ¥GƒWCG







٢٥


 äÉ«bÓNC’Gh ±É°üfE’G ™°Vh ™e Ú©e •É°ûf hCG á°VÉjQ á°SQÉªÃ ´Éàªà°S’G øµÁ ¿CÉH áYÉª÷G ìhQ hCG ìƒª£dG »g

 ºFGO π«e hCG áª°S É¡fCG ≈∏Y á«°VÉjôdG ìhôdG ôjƒ°üJ øµÁ Éªc .QÉÑàY’G ‘ Ú°ùaÉæŸG ™e ádÉeõdG ¢SÉ°ùMEGh ΩGÎM’Gh

 .á«°VÉjôdG ∞bGƒŸG ‘ É¡H Gƒa qô°üàj ¿CG É keƒªY ™bƒàŸG á≤jô£dG ‘ ¿ƒØ∏àîj OGôaC’G ¿CÉH OÉ≤àY’G ƒëf Ék«Ñ°ùf âHÉKh

 Éªc ,IôHÉãŸGh áYÉé°ûdGh ¢ùØædG §Ñ°Vh ±É°üfE’G :πãe ,äÉØ°üdG ¢†©H ≈dEG  ΩÉY ¬LƒH á«°VÉjôdG ìhôdG Ò°ûJh

 óæY  ¢ùØædG  §Ñ°V  ≈∏Y  ®ÉØ◊Gh  É¡JGP  á∏eÉ©ŸG  »≤q∏Jh  ±É°üfEÉH  øjôNB’G  á∏eÉ©Ã  ≥q∏©àJ  á«∏YÉØJ  º«gÉØÃ  §ÑJôJ

.¢ùaÉæŸGh á£∏°ùdG ΩGÎMGh ,øjôNB’G ™e πeÉ©àdG

.IóMƒdG √ò¡d »ª«∏©àdG iƒàëŸG ™e Ö°SÉæàj Ée ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe QÉàîj ¿CG ºq∏©ª∏d øµÁ

� Qƒ°U hCG ,á«fóÑdG äÉÑjQóàdGh äÉæjôªàdG ¢†©H AGOC’ π«é°ùJ ≈∏Y …ƒàëj ƒjó«a §jô°T hCG   CD  èeóe ¢Uôb

.ÖjQóJ hCG øjô“ πµd á«ë«°VƒJ

�.äÉæjôªàdG AGOC’ áÑ°SÉæe ÖJGôe

�(ój ,IôFÉW ,Ωób ,áq∏°S) äGôch ,ºéc 3-2 á«ÑW äGôc

�.áfhôª∏d ¥hóæ°U ,ájójƒ°S óYÉ≤e ,∫ÉÑMh ¥GƒWCG







٢٦٢٦



٢٧




OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G٣



٢٨



:¿CG IóMƒdG √ò¡d Éª¡à°SGQO ó©H áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG øe ™bƒàj
1 ..»fóÑdG ∫ƒªîdGh ø«NóàdG øY áÑJôàªdG á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG Éa qô©àj

2 ..»fóÑdG Oƒ¡éªdG (ó©H /AÉæKCG »a /πÑb) πFGƒ°ùdG á«ªgCG Éa qô©àj

3 ..á°VÉjôdG á°SQÉªe AÉæKCG »a á«YÉæ°üdGh á«©«Ñ£dG äÉ£°ûæªdG QÉ°†e Éa qô©àj




 …ODƒJ óbh ,OôØ∏d ájPDƒŸG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe ójó©dG ¬æY èàæj å«M ;¿É°ùfE’G º°ùL ‘ »Ñ∏°S πµ°ûH ÚNóàdG ôKDƒj

 ,»°ùØæàdG RÉ¡÷G ≈∏Y ô qKDƒj ¬qfEG å«M ;kÉÑjô≤J º°ù÷G AÉ°†YCG ™«ªL …PDƒj ƒgh ,IÉ«◊G O qó¡J äÉØYÉ°†e ≈dEG É¡°†©H

.äÉfÉWô°ùdG øe áØ∏àfl ´GƒfCÉH áHÉ°UE’G ô£N øe ójõj Éªc ,¿ƒ«©dGh ,ó∏÷Gh ,»∏°SÉæàdG RÉ¡÷Gh ,ÊGQhódG RÉ¡÷Gh

 ÖÑ°ùj Ée ,É¡à©°Sh ÉgOóY πu∏≤jh ,äÓ°†©dG ‘ IOƒLƒŸG á≤«bódG ÚjGô°ûdGh ájƒeódG á«YhC’G ≈∏Y ô qKDƒj ¬fCG Éªc

 ™jô°S  πµ°ûH  Ö©àdG  áeRÓàÃ áHÉ°UE’G  ≈dEG  …ODƒjh  ,äÓ°†©∏d  π°UGƒdG  Úé°ùcC’G  á«ªc  ¢ü≤fh  ,ÚjGô°ûdG  Öt∏°üJ

 ≈dEG ¢UÉî°TC’G ádÉ◊G √òg Oƒ≤Jh ,ájOÉ©dG á«eƒ«dG äÉª¡ŸG AGOCG øe ™æ“ áLQód ,∞«ØN Oƒ¡› ∫òH OôéÃ ,G vóL

 »ØàîJ ’ ,äÓ°†©dG ‘ Iójó°T Ω’BÉH ô©°ûj ¬fEÉa ,É kØ«ØN Év«fóH G kOƒ¡› ¢üî°ûdG ∫òH GPEGh ,ÊóH Oƒ¡› …CG ∫òH ΩóY

.ádƒ¡°ùH

 ,äÓ°†©dG  ôKCÉàJ  ,ácô◊G ∞©°†J ÉeóæYh ,ΩÉ¶©dGh  π°UÉØŸGh  äÓ°†©dG  Oƒbh »g •É°ûædGh  ácô◊G ¿CG  ÉÃh

 ∂dP πc ,∞jQÉ°†¨dGh π°UÉØŸGh ΩÉ¶©dG ‘ Ω’BGh Qƒ°ùµH áHÉ°UE’G ádƒ¡°S ≈dEG ∂dP …ODƒjh ,¢ù tÑ«àdÉH π°UÉØŸG ÜÉ°üJh

.ÚæNóŸG iód ÊóÑdG Oƒ¡éŸG ™ oLGôJ áé«àf



٢٩


:á«ªgC’G √ò¡d í«°VƒJ »∏j Éª«ah ,¿É°ùfE’G áë°U ≈∏Y ®ÉØëdG πLCG øe G kóL G kó«Øeh É kª¡e qó©oj AÉªdG Üô°T ¿EG


 πªëJ ∂fCÉH ô©°ûJ ∂∏©éj ôeC’G Gòg ¿C’ ,»fóH Oƒ¡ée …CG á°SQÉªe πÑb √É«ªdG øe Iô«Ñc á«ªc Üô°T »a ≠dÉÑJ ’

 ;ôµ°ùdG ≈∏Y …ƒàëJ »àdG äÉHhô°ûªdG øe ÜGôàb’G ≈àM ∫hÉëJ ’ Éªc ,AGOC’G ™«£à°ùJ ødh ∂Jó©e »a kGQƒî°U

 ∫hÉæàJ ¿CG ƒg ¬∏c ∂dP øe π°†aC’Gh ,ácôëdG ™«£à°ùJ ’ ∂fCG ∂dP ó©H ô©°ûàd áàbDƒe ábÉW ∂ëæªJ ±ƒ°S É¡fC’

.∫ÉªgEG hCG á¨dÉÑe ¿hO ∑ó°ùL »a áHƒWôdG ≈∏Y ßaÉëàd ;AÉªdG øe §≤a Iô«¨°U äÉYôL


 øe Iô«Ñc á«ªc IQÉ°ùîH ¿É°ùfE’G º°ùL Ωƒ≤j PEG ,áª¡ªdG QƒeC’G óMCG qó©oj »fóÑdG Oƒ¡éªdG AÉæKCG »a AÉªdG Üô°T ¿EG

 øjôªàdG AÉæKCG »a É¡Hô°ûH Ωƒ≤J »àdG AÉªdG á«ªc ¿EG å«M .»fóÑdG Oƒ¡éªdG AGOCG AÉæKCG »a ¥ qô©àdG ∫ÓN øe AÉªdG

 ∞°üfh ø«Hƒc ÜQÉ≤j Ée AÉªdG øe á«ªc Üô°ûH í°üæj Ée kIOÉY ,iôNCG πeGƒYh øjôªàdG ´ƒf ≈∏Y ô«Ñc πµ°ûH óªà©J

.á°VÉjôdG á°SQÉªe øe äÉYÉ°S çÓK hCG ø«àYÉ°S πÑb

 »dGƒMh ,øjôªàdG πÑb á≤«bO 30-20 hCG AÉªME’G øjôªJ á°SQÉªe óæY AÉªdG øe óMGh Üƒc ∑Ó¡à°SÉH í°üæj Éªc

 ¿É°ùfE’G êÉàëj »àdG á«ªµdG ¿EG å«M ,»fóÑdG Oƒ¡éªdG á°SQÉªe AÉæKCG »a á≤«bO 20-10 πc AÉªdG øe óMGh Üƒc

 ∫ƒWh ,øjôªàdG ºéMh ,¬fRhh ,¬dƒWh ,¬°ùæLh ,√ôªY ≈∏Y ô«Ñc πµ°ûHh óªà©J øjQÉªàdG AÉæKCG  »a É¡cÓ¡à°SG

 äÉ«ªµH AÉªdG ∑Ó¡à°SG ≈dEG ¿ƒLÉàëj ºgô«Z øe ôÑcCG πµ°ûH ¥ qô©àdÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿EG å«M ,¬Jóe

  .ôÑcCG


 ,¢TÉ©àf’ÉH Qƒ©°ûdG  ∂dP ¬ëæªj PEG  ,»fóÑdG  Oƒ¡éªdG AGOCG  ó©H ô«Ñc πµ°ûH AÉªdG  Üô°ûH áÑZôdÉH ¿É°ùfE’G  ô©°ûj

 á°SQÉªe AÉæKCG »a äó≤a »àdG πFGƒ°ùdG á«ªc ¢†jƒ©J ≈∏Y »fóÑdG Oƒ¡éªdG øe AÉ¡àf’G ó©H AÉªdG Üô°T óYÉ°ùjh

 É këJÉa ∫ƒÑdG ¿ƒd íÑ°üj ¿CG ≈dEG AÉªdG Üô°ûH í°üæj Gòd ,AÉØ°ûà°S’G á«∏ªY »a äÓ°†©dG É k°†jCG óYÉ°ùjh øjôªàdG

 ¿Éc  ∫ÉM »a  AÉªdG  ∑Ó¡à°SG  IOÉjõH  í°üæjh  ,¿B’G  á«aÉc  ó©J  º°ùédG  »a  AÉªdG  á«ªc  ¿CG  ∂dP  ∫ój  PEG  É kØØîeh

.áYÉ°S øe ôãcCG ¬J qóe äôªà°SG hCG IóëdG »dÉY øjôªàdG



٣٠




 ¿CG ’EG ,á°VÉjôdG á°SQÉªe ó©H º°ùédG ájƒ≤J ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG á«YÉæ°üdG á«FGò¨dG äÉéàæªdG øe ô«ãc QÉ°ûàfG ºZQ

 º°ùédG ájƒ≤J ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG á«©«Ñ£dG áª©WC’G ¢†©H ∫hÉæàH ¿ƒë°üæj ,»°VÉjôdG Ö£dG »°UÉ°üàNG ¢†©H

.ábÉW øe ¬LÉàëj Ée πµH √ójhõJh

 º¡à°SQÉªe AÉæKCG »a ø««°VÉjôdG øe ô«ãµdG ¬dhÉæàj …òdG Rƒcƒ∏édG ájò¨àdG ƒ«°UÉ°üàNG ¬H í°üæj Ée ø«H øeh

 ¬fCG  ’EG ,¬dhÉæJ iód º°ùédG É¡«∏Y π°üëj »àdG á«dÉ©dG ábÉ£dG øe ºZôdÉHh .º¡FGOCG  ™aôd á«°VÉjôdG øjQÉªà∏d

.¢†jC’G á«∏ªY Å£Ñj ôµ°ùdG ¿C’ ¬dhÉæJ »a á¨dÉÑªdG øe Qòëj

 ø«∏«ehôH ºjõfEG ≈∏Y ¬FGƒàM’ ¢SÉfÉfC’G á«ªgCG Oƒ©Jh .º°ùé∏d á£°ûæªdG á©«Ñ£dG ájòZC’G øe É°†jCG ¢SÉfÉfC’G qó©ojh

 »°VÉjôdG ∫ÉéªdG »a áeóîà°ùªdG äÉªjõfC’G ºgCG øe ø«∏«ehôÑdG ôÑà©j å«M ,¢SÉfÉfC’G »a m∫ÉY õ«côàH OƒLƒªdG

 á«dÉY áÑ°ùf ≈∏Y √ôaƒàd RƒédG ∫hÉæàH í°üæj Éªc .äÉHÉ°UE’ ¢V qô©àdG ádÉM »a ∫É q©a Çó¡eh ÜÉ¡àdÓd OÉ°†e ¬fC’

 á°SQÉªe ó©H É¡àMGQEG ≈∏Y óYÉ°ùjh Égƒªf R qõ©j å«M ,äÓ°†©∏d Ió«Øe á«FGòZ IOÉe ¬∏©éj Ée ,ø«JhôÑdG øe GóL

.á°VÉjôdG

 …òdG  ,âjôàædG  RGôaEG  ≈∏Y óYÉ°ùj  ƒ¡a .ΩódG  ≥aóJ ø°ùëjh ábÉW º°ùédG  íæª«a ,ôªMC’G  Qóæª°ûdG  ô«°üY ÉeCG

 Ée  Gògh  AGOC’G  ø«°ùëJ  ≈∏Y  Ωƒ≤j  ¬fCG  ’EG  ,Qóæª°ûdG  ô«°üY  º°†g  áHƒ©°U  ºZQh  .πªëàdG  ≈∏Y  IQó≤dG  § q°ûæj

 IOÉe π qµ°ûJ »a ÖÑ°ùàJ âjôàædG IOÉªa ,ôªMC’G Qóæª°ûdG øe Iô«Ñc äÉ«ªc ∫hÉæJ »¨Ñæj ’h .¬dhÉæàd GõaÉM ¬∏©éj

.áë°üdÉH Iô°†e »gh ø«eGRhôàædG

 ,äÉæ«JhôÑdG  øe øµªe Qób ôÑcCÉH  º°ùédG  O qhõj  ƒ¡a  ,ºë∏dG  ∫hÉæàH  É°†jCG  »°VÉjôdG  Ö£dG  »°UÉ°üàNG  í°üæjh

 äÉ«dƒ≤ÑdG hCG Éjƒ°üdG ∫hÉæJ º¡fÉµeEÉÑa ,¬JÉ≤à°ûeh Ωƒë∏dG øe m∫ÉN ájò¨J ΩÉ¶f ≈∏Y ¿hóªà©j øjòdG ∂ÄdhCG ÉeCG

.É°†jCG ø«JhôÑdG øe á∏FÉg äÉ«ªc ≈∏Y …ƒàëJ OGƒe É¡fC’ ,A’RÉÑdGh ¢Só©dGh



٣١


 á«ë°U QGô°VCG É¡d äÉ£°ûæªdG ¿CG AÉª∏©dGh AÉÑWC’Gh ¿ƒãMÉÑdG É¡H ΩÉb »àdG á«ª∏©dG äÉ°SGQódG ™«ªL âàÑKCG ó≤d

 øe  äÉ£°ûæªdG  √òg  ΩGóîà°SG  ¿ƒ«°VÉjôdG  CGóH  ó≤a  ,º¡æe  ø««°VÉjôdG  á°UÉN  ¿É°ùfE’G  áë°U  ≈∏Y  Iô«£N

 Iƒbh m∫ÉY ó¡L ≈dEG êÉàëj á«ªdÉ©dG ΩÉbQC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¿CGh á°UÉN ,á«ª∏©dG ä’ƒ£ÑdGh äGRÉéfE’G ≥«≤ëJ πLCG

 »àdG á«ªgƒdG º¡eÓMCG ≥«≤ëJ πLCG øe ,äÉ£°ûæªdG »WÉ©J ≈dEG ø««°VÉjôdG øe ô«ãµdG ™aO Éªe ,á∏FÉg á«fóH

 »àdGh ,äÉ£°ûæªdG √òg øe Iô«Ñc äÉYôL ΩGóîà°SG ÖÑ°ùH ø«æeóe GƒëÑ°UCG Éeó©H ájhÉ¡dG áaÉM ≈dEG º¡à∏°UhCG

 øe ójõªdG ≈dEG áLÉëH º°ùédG íÑ°üj ∂dP ó©H øµd ,ôeC’G ájGóH »a á«Ø«XƒdGh á«fóÑdG á«∏HÉ≤dG ™aóH ÖÑ°ùàJ

 ¢†©H  »a  IÉaƒ∏d  kÉÑÑ°S  ¿ƒµJh ,á«©«ÑW  ô«Z  á«°Vôe  ¢VGôYCG  ≈dEG  …ODƒJ  »àdGh  kGóL  Iô«£îdG  äÉ£°ûæªdG  √òg

 ≥«≤ëJh  »Ø«XƒdG  ø«°ùëàdGh  á«fóÑdG  IQó≤dG  ™aQ  »a  äÉ£°ûæª∏d  äÉ«HÉéjE’G  ¢†©H  ∑Éæg  ¿CG  ºZQh  ,¿É«MC’G

 ¬≤≤ëj ¿CG øµªj RÉéfEG …CG øe ôÑcCG »°VÉjôdG áë°U ≈∏Y ¢ùµ©æJ »àdG äÉ«Ñ∏°ùdG ¿CG ’EG ,á«°VÉjôdG äGRÉéfE’G ¢†©H

 »dhódG OÉëJ’G É¡«∏Y ÖbÉ©jh ,kÉ«ÑW IQƒ¶ëªdG OGƒªdG øe qó©J äÉ£°ûæªdG ¿CG º∏©dG ™e ,á«°VÉjôdG ¬Jô«°ùe ∫ÓN

 ∫ÓN ¬≤«≤ëàH ΩÉb ób RÉéfEG  …CG  Öë°Sh ,»°VÉjôdG •É°ûædG á°SQÉªe øe ÖYÓdG ¿ÉeôëH á«ÑªdhC’G áæé∏dGh

.»WÉ©àdG Iôàa


•.π≤©dG ¿Gó≤ah ¿ƒæ÷G

•.ÜÉ‚E’G ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh »°ùæ÷G õé©dG

•.≈∏µdG ¢VGôeCG

•.äÉà°ShÈdG ΩGQhCG

•.á«Ñ∏≤dG áëHòdG

•.êGõŸG ÜGô£°VGh ÜÉÄàc’G

•.±GôWC’ÉH ¢SÉ°ùME’G ¿Gó≤ah π∏°ûdG

•.¿ÉeOE’G

•.…óÑµdG ÜÉ¡àd’G

• .áMô≤dG

•.á°Sƒ∏¡dGh ¥QC’G

•.¿É«ã¨dGh A»≤dGh ∫É¡°SE’G

•.¿RGƒàdG ¿Gó≤a



٣٢٣٢

•.ΩÉ©£∏d á«¡°ûdG ¿Gó≤a

•.º°ù÷G äÓ°†Y ‘ ΩÉY AÉîJQG

•.…ó∏÷G íØ£dG

•.IÉaƒdG ºK øeh ¢ùØæàdG ‘ OÉM •ƒÑg


•.ΩódG π«∏–h ¢üëa

•.∫ƒÑdG π«∏–h ¢üëa

•.ô©°ûdG äÓ«°üH π«∏–h ¢üëa



 
 ¿ÉeôëdG øe äGƒæ°S çÓK ≈dEG ø«àæ°S øe äÉ£°ûæª∏d »WÉ©àªdG ÖYÓdG É¡d ¢Vô©àj »àdG áHƒ≤©dG I qóe ìhGôàJ

.»WÉ©àdG Iôàa ∫ÓN É¡≤≤M »àdG èFÉàædG ™«ªL Ö£°Th »°VÉjôdG


 √òg äQôµJ GPEG kÉHƒ£°ûe qó©jh ø«ÑYÓdG óMCG πÑb øe äÉ£°ûæªdG »WÉ©J âÑK GPEG IGQÉÑªdG »a kÉehõ¡e ≥jôØdG qó©oj

.¿ÉeôëdG øe äGƒæ°S çÓK ≈dEG ø«àæ°S ø«H Ée áHƒ≤©dG I qóe ìhGôàJ å«M ,Iôe øe ôãcCG á«∏ª©dG

:É¡æe ,á«°ùØædG QƒeC’G øe ójó©dG äÉHƒ≤©dG √òg ≈∏Y ÖJôàjh

.äÉ£°ûæª∏d »WÉ©àªdG ¢üî°ûdG ±É°ûàcG ó©H áfÉ¡ªdGh ∫òdG

.»°ùØædG §¨°†dGh á≤ãdG ¿Gó≤a

.á°ùaÉæªdG É¡«a âjôLCG »àdG OÓÑdGh √OÓH »a ¬à©ª°S √ƒ°ûJ


•.IQƒ¶ëŸGh áYƒæªŸG ájhOC’G áëF’ áaô©e

•.IAÉØµdG IOÉjR ó°ü≤H § q°ûæe QÉ≤Y …CG ÚÑYÓdG AÉ£YEG øY OÉ©àH’G

• Iƒ¡≤dGh  hÉcÉµdGh  ’ƒµdG  πãe  É¡JÉfƒµe  ‘ äÉ¡ÑæŸG  ≈∏Y  …ƒà–  »àdG  OGƒª∏d  ÚÑYÓdG  ∫hÉæJ  ΩóY  øe  ócCÉàdG

.…É°ûdGh

• § q°ûæe …CG  ≈∏Y …ƒàëj QÉ≤Y …CG  ∞°Uh ádÉM ‘ ä’ƒ£ÑdG ‘ á«Ñ£dG áæé∏dG ≈dEG  ôjQÉ≤àdG áHÉàc ≈∏Y ¢Uô◊G

.á«°VÉjôdG äÉHÉ°UE’G ¢†©Hh Gõfƒ∏Øf’Gh OÈdG πãe ¢VGôeC’G ¢†©H êÓY ‘ Ωóîà°ùj

.IóMƒdG √ò¡d »ª«∏©àdG iƒàëŸG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe QÉàîj ¿CG ºq∏©ª∏d øµÁ

� Qƒ°U hCG ,á«fóÑdG äÉÑjQóàdGh äÉæjôªàdG ¢†©H AGOC’ π«é°ùJ ≈∏Y …ƒàëj ƒjó«a §jô°T hCG   CD  èeóe ¢Uôb

.ÖjQóJ hCG øjô“ πµd á«ë«°VƒJ

�.äÉæjôªàdG AGOC’ áÑ°SÉæe ÖJGôe

�(ój ,IôFÉW ,Ωób ,áq∏°S) äGôch ,ºéc 3-2 á«ÑW äGôc

�.áfhôª∏d ¥hóæ°U ,ájójƒ°S óYÉ≤e ,∫ÉÑMh ¥GƒWCG




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.IóMƒdG √ò¡d »ª«∏©àdG iƒàëŸG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe QÉàîj ¿CG ºq∏©ª∏d øµÁ

� Qƒ°U hCG ,á«fóÑdG äÉÑjQóàdGh äÉæjôªàdG ¢†©H AGOC’ π«é°ùJ ≈∏Y …ƒàëj ƒjó«a §jô°T hCG   CD  èeóe ¢Uôb

.ÖjQóJ hCG øjô“ πµd á«ë«°VƒJ

�.äÉæjôªàdG AGOC’ áÑ°SÉæe ÖJGôe

�(ój ,IôFÉW ,Ωób ,áq∏°S) äGôch ,ºéc 3-2 á«ÑW äGôc

�.áfhôª∏d ¥hóæ°U ,ájójƒ°S óYÉ≤e ,∫ÉÑMh ¥GƒWCG







٣٤



٣٥




OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G٦



٣٦


:¿CG IóMƒdG √ò¡d Éª¡à°SGQO ó©H áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG øe ™bƒàj

1 ..Üô°†ªdG ¬LƒH πØ°SCG øe ™ØJôªdG ∫É°SQE’G AGOCG Éª¡jód Rõ©àJ

2 .Üô°†ªdG ¬LƒH á£bÉ°ùdG áHô°†dG AGOCG Éª¡jód Rõ©àJ

3 . Üô°†ªdG ¬LƒH á≤MÉ°ùdG áHô°†dG AGOCG Éª¡jód Rõ©àJ

4 . .»°VÉjôdG AGOCÓd ¿GRƒàdG á«ªgCG ÉcQój

5 .á°SQÉªªdG AÉæKCG »a IôFÉ£dG á°ûjôdG ¿ƒfÉb OGƒe É≤qÑ£j

6 ..™Øæj ÉªH ôëdG âbƒdG QÉªãà°SG á«ªgCG ÉcQój




• í«àj  ≈àM  ÌcCG  ∞∏î∏d  áHQÉ°†dG  ó«dG  ´GQP  ∞àc  :±ƒbƒdG  øe

 .Üô°†ŸG áëLQC’ kÉ©°SGh ióe

• êQÉî∏d Üô°†ŸG ¢SCGQ ¿ƒµjh êQÉî∏d »æãe ≠°SôH Üô°†ŸG ∂°ùÁ

.∞∏ÿGh

• øY ó©HCG øµdh ¢†ØîæŸG ∫É°SQE’G á≤jôW ¢ùØæH á°ûjôdG ∂°ù“

.º°ù÷G

• ΩÉeCÓd  ájQÉ°†dG  ó«dG  øe  á©jô°S  áëLQCÉH  Üô°†dG  ácôM  CGóÑJ

 ‘  Ò£àd  ΩÉeCÓdh  ≈∏YC’G  ≈dEG  πØ°SC’G  øe  á°ûjôdG  Üô°†àd

.áµÑ°ûdG ¥ƒa øe ∫ÉY ´ÉØJQG

• á«eÉeCÓd á«Ø∏îdG πLôdG øe º°ùédG π≤K π≤æH ácôëdG á©HÉàe

 .Üô°†ªdGh óYÉ°ùdGh ≠°SôdG ácôM ™e ≥aGƒàH

 í«àj  ≈àM  ÌcCG  ∞∏î∏d  áHQÉ°†dG  ó«dG  ´GQP  ∞àc  :±ƒbƒdG  øe

 êQÉî∏d Üô°†ŸG ¢SCGQ ¿ƒµjh êQÉî∏d »æãe ≠°SôH Üô°†ŸG ∂°ùÁ

 øY ó©HCG øµdh ¢†ØîæŸG ∫É°SQE’G á≤jôW ¢ùØæH á°ûjôdG ∂°ù“

 ΩÉeCÓd  ájQÉ°†dG  ó«dG  øe  á©jô°S  áëLQCÉH  Üô°†dG  ácôM  CGóÑJ

 ‘  Ò£àd  ΩÉeCÓdh  ≈∏YC’G  ≈dEG  πØ°SC’G  øe  á°ûjôdG  Üô°†àd

 á«eÉeCÓd á«Ø∏îdG πLôdG øe º°ùédG π≤K π≤æH ácôëdG á©HÉàe



٣٧


• hCG  ¢ü«∏îàdG  áHô°V  É¡H  …ODƒJ  »àdG  á≤jô£dG  ¢ùØæH  Ö©∏J

.Üô°†dG á£≤f ‘ ±ÓàNÉH á£≤°ùŸG áHô°†dG

• å«M ¢SCGôdG ΩÉeCG Ωób ƒëf áaÉ°ùe øe á°ûjôdG Iôc Üô°†oJ 

.√ó©Hh Üô°†dG óæY πØ°SC’ Üô°†ŸG ¬éàj

• á©jô°S  ácôëH  á°ûjôdG  Üô°†H  Üô°†ŸG  ¢SCGQ  ΩGóîà°SG

.áØWÉNh

• ¿CG  Öéjh  ¢†Øîæe  QÉ°ùe  äGP  á©jô°S  á°ûjôdG  ácôM  ¿ƒµJ

.∂dP øµeCG Ée ¢ùaÉæŸG Ö©∏e ‘ IOÉM ájhGõH §≤°ùJ




•.á°ûjôdG √ÉŒG ‘ ÉÑfÉL á«Ø∏ÿG Ωó≤dG ∂jô–

• Ö©∏e ≈dEG π°üJ ≈àM áæµ‡ á£≤f ≈∏YCG øe á°ûjôdG Üô°V

.áYô°S ≈°übCÉH º°üÿG

• IOÉjõd Üô°†dG á¶◊ RÉµJQ’G Ωób •É°ûeCG  ≈∏Y ±ƒbƒdG

.∫ƒ£dG

• Gó«¡“ AGƒ¡dG ‘ Iô◊G πLôdG ™aQ ™e kÉØ∏N ´ò÷G »æK

É¡«∏Y π≤ãdG õcôe ∫É≤àf’




 »°ûŸG) äÉcô◊G AGOCG óæY hCG ,(IóMGh Ωób ≈∏Y ±ƒbƒdG) ´É°VhCG AGOCG óæY º°ù÷G äÉÑãH ®ÉØàM’G ≈∏Y IQó≤dG ƒg

 πãe ,¿RGƒàdG áØ°U ≈∏Y IÒÑc áLQóH óªà©J »àdG á«°VÉjôdG á£°ûfC’G øe ójó©dG ∂dÉægh .(á©ØJôe á°VQÉY ≈∏Y

 áYQÉ°üŸÉc ,ÊÉª°ù÷G ∑ÉµàM’ÉH õq«ªàJ »àdG  äÉ°VÉjôdG  ‘ É kª¡e kÓeÉY ¿RGƒàdG  πqãÁh .¢ù£¨dGh RÉÑª÷G á°VÉjQ

 øe  ¬æ qµ“  (¿GõJ’G)  á«©«ÑW  ádÉM  ‘  ∂dPh  ;¬ª°ùéH  ®ÉØàM’G  OôØdG  ™«£à°ùj  ¿CG  ¿RGƒJ  áª∏c  »æ©Jh  .hOƒ÷Gh

 .á©jô°ùdG áHÉéà°S’G



٣٨


• .á«°VÉjôdG á£°ûfC’G øe ójó©dG ‘ É kª¡e G kô°üæY qó©oj

• .RÉÑª÷G äÉ°VÉjôdG øe ÒãµdG ‘ Ék«°SÉ°SCG kÓeÉY πqãÁ

• .áYQÉ°üŸÉc ∑ÉµàM’G äÉ°VÉjQ ‘ í°VGh ÒKCÉJ ¬d

• .á°ùaÉæŸG ±hôX Aƒ°V ‘ áÑ°SÉæŸG áHÉéà°S’G áYô°S øe ÖYÓdG ø qµÁ

• .¬FGOCG iƒà°ùe á«bôJh Ú°ù– ‘ º¡°ùj

• .Iƒ≤dÉc á«fóÑdG äÉØ°üdG øe ójó©dÉH §ÑJôj


• ¿hO º°ù÷G äÉÑãH ®ÉØàM’G ≈∏Y IQó≤dG  hCG  ,âHÉK ™°Vh ‘ AÉ≤ÑdÉH  íª°ùJ »àdG  IQó≤dG  »æ©jh :âHÉãdG  ¿RGƒàdG

 .¿Gõ«ŸG ™°Vh PÉîJG óæY ƒg Éªc áæ«©e ´É°VhCG PÉîJG óæY ∂dPh ;RGõàgG hCG •ƒ≤°S

• ä’RÉæŸGh á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G º¶©e ‘ »côM AGOCG AÉæKCG ‘ ¿RGƒàdÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y IQó≤dG :»µ«eÉæjódG ¿RGƒàdG

 .á©ØJôe á°VQÉY ≈∏Y »°ûŸG óæY ∫É◊G ƒg Éªc ,ájOôØdG

 
• .áKGQƒdG

• .á«∏°†©dG Iƒ≤dG

• .á«∏≤©dG äGQó≤dG

• .»°ù◊G ∑GQOE’G

• .RÉµJQ’G IóYÉbh π≤ãdG õcôe


• .kÉØ∏Nh kÉeÉeCG iôNC’G Ωó≤dG áëLQCGh IóMGh Ωób ≈∏Y äÉÑãdG :±ƒbh

• .»eÉeCG ¿Gõ«e πªY :±ƒbh

•-10) øe ∂dP QGôµJ ™e ,ájGóÑdG òæe »©«Ñ£dG ™°VƒdG øe A»£H πµ°ûH »æëæf :IóMGh Ωó≤H AÉ°üaô≤dG øjô“

 .¬«∏Y OÉæà°SÓd »°Sôc ΩGóîà°SG øµªŸG øe ¬fCG ≈dEG QÉ°ûjh .I qôe (15

• ºK  ,á«fÉK  Úà°S  IóŸ  âHÉK  ™°VƒHh  º«≤à°ùe  πµ°ûH  ìƒ∏dG  ≈∏Y  ∞≤f  :∂«à°SÓÑdG  øe  ìƒd  ≈∏Y  ±ƒbƒdG  øjô“

 .äÉÑãdGh ¿RGƒàdG IOÉjõd ÚàÑcôdG »æãf hCG Úæ«©dG ¢†ª¨f



٣٩

• óYÉ°ùJ »¡a AÉ°üaô≤dÉc ,øjQÉ“ IóY É¡«∏Y ¢SQÉ‰h πØ°SCÓd á«æëæŸG ¿RGƒàdG Iôc ≈∏Y ∞≤f :¿RGƒàdG Iôc øjô“

 .¿RGƒàdG Ú°ù– ≈∏Y

• ™aôfh .¢†©ÑdG Éª¡°†©H øe øjòîØdG Ü qô≤fh .º°ù÷G πeÉµd º«≤à°ùe πµ°ûH ô¡¶dG ≈∏Y »≤∏à°ùf :™aôdG øjô“

 ΩÉeCG  ÚØàµdG π°üj ≈àM ;¢VQC’G øY kÉ©e ÚØàµdGh ¢SCGôdG  ™aôf ºK ,´ƒ∏°†dG ∂jô– ¿hO ≈∏YC’G ≈dEG  øjó«dG

.Úeó≤dG


 á©ÑW ôNBG  ‘ OQh Ée ≥ah IóMƒdG  √òg ‘ áaó¡à°ùŸG  ºq∏©àdG  œGƒæH ábÓ©dG  äGP ¿ƒfÉ≤dG  OGƒe áªq∏©ŸG  hCG  ºq∏©ŸG  Oóëj

.¢SQO πc ‘ ºq∏©àdG œGƒf øª°V IóMƒdG ¢ShQO ≈∏Y ´qRƒJh ,IóMƒdG √òg äÉfƒµe ≥«Ñ£J áæ°ùd ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG øe Ióªà©e

 
 πª©dG ‘ áØ∏àîŸG äÉWƒ¨°†dG øe ¢üq∏îà∏d AÉNÎ°S’G hCG áMGôdG ¬«a ¬æµÁ ,¿É°ùfEG πµd á°SÉe áLÉM ƒg qô◊G âbƒdG

 π°üëà°S å«M ,Ö°ùëa á«æ¡ŸG ¢ù«dh ,áØ∏àîŸG ∂JÉ«M ä’É› ‘ ∑ó«Øj á«dÉ©ØH ¬JQGOEGh âbƒdG QÉªãà°SG q¿EÉa Gòd ,IÉ«◊Gh

 Ò°ùJ ÉgRÉ‚EG ∂«∏Y »àdG ΩÉ¡ŸGh QƒeC’G q¿CG øe ó qcCÉàdG q¿CG Éªc ,á«YÉªàL’G ∂JÉbÓYh á«°üî°ûdG ∂JÉ«◊ ‘ÉµdG âbƒdG ≈∏Y

 âbƒdG  IQGOEGh  .§¨°V  hCG  ôJƒJ  …CG  øY  kGó«©H  ,á«°ùØædG  áMGôdGh  Ahó¡dÉH  Qƒ©°ûdG  ∂dP  ∂d  Ö∏éj  ô qNCÉJ  ¿hO  í«ë°U  πµ°ûH

 øe âbƒdG QÉªãà°SG q¿EG å«M ,Öëj Éª«a √QÉªãà°SGh ,Ωƒ«dG ∫GƒW ‘É°VEG âbh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ¿É°ùfE’G ø qµªà°S √QÉªãà°SGh

 kIô£«°S ÌcCG IÉ«◊G íÑ°üàa ,øjôNB’ÉH áfQÉ≤e Ωƒ«dG ∫ÓN ∫ÉªYC’G øe ÒãµdG RÉ‚EG øe øqpµÁ …òdGh ,ìÉéædG í«JÉØe ºgCG

,kÉª«¶æJh



٤٠

    

.IóMƒdG √ò¡d »ª«∏©àdG iƒàëŸG ™e Ö°SÉæàj Ée ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe QÉàîj ¿CG ºq∏©ª∏d øµÁ

� Qƒ°U hCG ,á«fóÑdG äÉÑjQóàdGh äÉæjôªàdG ¢†©H AGOC’ π«é°ùJ ≈∏Y …ƒàëj ƒjó«a §jô°T hCG   CD  èeóe ¢Uôb

.ÖjQóJ hCG øjô“ πµd á«ë«°VƒJ

�.äÉæjôªàdG AGOC’ áÑ°SÉæe ÖJGôe

�(ój ,IôFÉW ,Ωób ,áq∏°S) äGôch ,ºéc 3-2 á«ÑW äGôc

�.áfhôª∏d ¥hóæ°U ,ájójƒ°S óYÉ≤e ,∫ÉÑMh ¥GƒWCG

    





٤١




OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G٣



٤٢



:¿CG IóMƒdG √ò¡d Éª¡à°SGQO ó©H áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG øe ™bƒàj
1 ..ÜÉ°üªdG π≤f ¥ôW RôHCG Éa qô©àj

2 . ºdC’G ádÉM »a á«dhC’G äÉaÉ©°SEÓd á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdÉH Éª∏j

.OÉëdG »ÑfÉédG

3 ..áë«ë°U á≤jô£H »YÉæ£°U’G ¢ùØæàdG ÉjODƒj




 π≤f  ∫ÉM  »ah  ,äÉØYÉ°†e  …CG  çhóM  øe  kÉaƒN  ¬∏≤f  »a  ´Gô°SE’G  ΩóYh  »fCÉàdG  Öéj  ÜÉ°üªdG  IÉ«M  ≈∏Y  ±ƒN  
 ÜôbCG ádÉ q≤ædG ¿ƒµJ ¿CG Öéjh ,±É©°SEG §HÉ°V πÑb øe ¬∏≤f Öéj ,±É©°SE’G IQÉ«°S ≈dEG ¢VQC’G hCG ôjô°ùdG øe ÜÉ°üªdG

.á∏µ°ûªdG ºbÉØj Éªe á∏jƒW ádÉ q≤f ¿hóH ¬∏ªM áaÉ°ùe ¿ƒµJ ÓÄd ;¢†jôªdG øe øµªj Ée


 ΩóYh ,ô£î∏d ÜÉ°üªdG IÉ«M ¢V qô©J ∫ÉM »ah ,óMGh ±É©°SEG §HÉ°V áWÉ°SƒH ÜÉ°üªdG É¡H π≤æj ≥FGôW çÓK ∑Éæg
 øe ¥GôàMÓd ¢V qô©àªdG ∞°Uƒà°ùªdG hCG ≈Ø°ûà°ùªdG AÓNEG ä’ÉM ¢†©H »a : kÓãe ,IóYÉ°ùª∏d ôNBG ¢üî°T OƒLh
 ’ PEG ,áHƒÑ«¨dG ∫ÉM »a ¢UÉî°TC’G hCG ,≈MôédG øe ¿ÉNódÉH áÄ«∏ªdG hCG AGƒLC’G áKƒ∏ªdG øcÉeC’G AÓNEG hCG ,≈°VôªdG

.ä’ÉëdG √òg »a óMGh ∞©°ùe ΩGóîà°SG Öéj


 ≈∏Y ø«ààÑãe ÜÉ°üªdG ÉYGQP ¿ƒµJh ,∞©°ùªdG »cQh ≈∏Y »°VôY πµ°ûH kGóªe hCG kGõµJôe á≤jô£dG √ò¡H ÜÉ°üªdG ¿ƒµj

.±É©°SE’G §HÉ°V »Øàc


 ¢†jôªdG  ±É©°SE’G  §HÉ°V  Öë°ùj  ºK  ,¢TGôØdG  ≈∏Y  ¢†jôªdG  AÉ≤∏à°SG  ∫ÓN  øe  √ô¡X  ≈∏Y  ¢†jôªdG  Öë°ùoj

.¬HÉ«K øe √ôL hCG ,ΩGô pM ≈∏Y ¬Ñë°ùH ÉeEG ≈æÑªdG êQÉN √ô¡X ≈∏Y »≤∏à°ùªdG
 …òdG πª©dÉH Ωƒ≤j ¿CG óMGh ò≤æe ™«£à°ùj å«ëH ,ºq∏°S OƒLh óæY á°UÉN ÜÉ°üªdG π≤f »a Ióq«L á≤jôW √òg qó©oJ



٤٣

 §HÉ°V  CGóÑj  ºK  ,ÜÉ°üªdG  »Øàc  âëJ  ¬jój  ÉàMGQ  ¿ƒµJh  ±É©°SE’G  §HÉ°V  »YGQP  ø«H  ÜÉ°üªdG  ¢SCGQ  ¬«a  ø°†ëj
.ºq∏°ùdG iƒà°ùe ≈dEG ´É£à°ùªdG Qób kÉÑjôb ¬Ñë°Sh ÜÉ°üªdG ôéH Égó©H ±É©°SE’G


 »a Ö©°U πªY áª¡ªdG √ò¡H ¿ƒeƒ≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY øY ô¶ædG ¢†¨H kÉjhój kÓ≤f ÜÉ°üªdG π≤f á«∏ªY ¿EG

.¬aÉ©°SEG É¡H øµªj »àdG áaÉ°ùªdG øe ∫ƒWCG áaÉ°ùªd óàªj ’CG Öéjh ,¿É«MC’G º¶©e


• ójõj ¢†©H ™e Éª¡°†©H ÚØ©°ùŸG …ójCG ∂«Ñ°ûJh ,πbC’G ≈∏Y Ú°üî°T áWÉ°SƒH ádÉ q≤ædG ≈dEG ÜÉ°üŸG πªëoj ¿CG Öéj

.óq«L πµ°ûH ácô◊G ≈∏Y ∂dòch ,ÜÉ°üŸG πªM ≈∏Y Iô£«°ùdG øe º¡æ qµÁh ,ÚØ©°ùŸG πªM Iƒb øe

• ,»ÑbôdG hCG …QÉ≤ØdG Oƒª©dG …PCÉJ ΩóY øe ±É©°SE’G §HÉ°V ó qcCÉàj ¿CG ó©H √ô¡X ≈∏Y ƒgh ÜÉ°üŸG ™aôoj ¿CG Öéj

 º°ùL ∂°ùe øe Éª¡æ qµ“h ,¢†©ÑH Éª¡°†©H ÚnØ©°ùŸG …ójCG π°üJ πµ°ûdG áã∏ãe ¢TÉªb á©£b πª©à°ùJ ¿CG øµÁ Éªc

.É¡Jƒb ‘ ô qKDƒJ ¿CG ¿hO kÓeÉc ÜÉ°üŸG

• ,¬«Øàch ÜÉ°üŸG ¢SCGQ â– ¬jój ÚnØ©°ùŸG óMCG ™°Vh ∫ÓN øe ±É©°SEG »£HÉ°V áWÉ°SƒH ÜÉ°üŸG πªëj ¿CG øµÁ

 â– øe ¬dÉ£æH iôNC’G ó«dÉH ∂°ùÁh ,¬jój ióMEÉH ¬eGõM hCG ÜÉ°üŸG §°Sh ∂°ùÃ ôNB’G ∞©°ùŸG Ωƒ≤j Éªæ«H

 áHÉ°UEG ∑Éæg øµj ⁄ GPEG kÉ°†jCG Ióq«L á≤jôW »gh ,¬©aôH Ωƒ≤jh ÜÉ°üŸG »∏MÉc ∫ƒM É¡Ø∏j ¢TÉªb á©£b ∂°ùÁ hCG

.á«∏Ø°ùdG ±GôWC’G ‘ ô°ùc hCG …QÉ≤ØdG Oƒª©dG ‘

• I qóY  òæe  πª©à°ùJ  âdGR  Ée  »àdG ≈∏ãŸG  á≤jô£dG  »g  ÚØ©°ùe  áKÓK á£°SGƒH  ¬∏≤fh  ÜÉ°üŸG  πªM  á«∏ªY  qó©oJ

.ÜÉ°üŸG πª◊ ºYódG øe ójõŸG Ω qó≤J ’ É¡fEÉa áMÉàe á«aÉ°VEG IóYÉ°ùe ∑Éæg ¿Éc ƒd ≈àMh ,äGƒæ°S

• äGƒ£îH Ò°ùdG ºK º¡jójCG ÚH ÜÉ°üŸG πªM º¡æµÁ ’ PEG ,ÚØ©°ùe áKÓK øe ÌcCG ádÉM ‘ ÜÉ°üŸG πªM øµÁ ’

 ™«ª÷G iód áahô©e ¿ƒµJ ¿CG Öéj áª¡e •É≤f çÓK ∑Éæg √ô¡X ≈∏Y ™é£°†ŸG ÜÉ°üŸG πªM ∫ÉM ‘h ,Ió qMƒe

.ádÉ q≤ædG ≈∏Y ¬©°Vƒd m±Éc πµ°ûH ≈∏YCG ≈dEG ÜÉ°üŸG ™aôj å«ëH ,ÜÉ°üŸG º°ù÷ ∞«ØN ∂jô– É¡«ah

• kÉ©é£°†e ÜÉ°üŸG ¿Éc GPEGh ,»æ«JhQ πµ°ûH ábÉ«dG ™°VƒJh ,ábÉj πµ°T ≈∏Y ÜÉ°üŸG áÑbQ ∫ƒM ∞°Tô°T ∞∏j ¿CG øµÁ

.∞∏ÿG øe ábÉ«dG ™°VƒJ ¬¡Lh ≈∏Y kÉÑ∏≤æe hCG




 áYÉ£à°SG ΩóYh , kÓ«≤K ÜÉ°üªdG ¿Éc ∫ÉM »a Ωóîà°ùJh ,ÜÉ°üªdG π≤æd kÉfÉ«MCG »°SôµdG ∫Éª©à°SG ø«Ø©°ùªdG ≈∏Y Öéj
 ¢†jôªdG  qôéj  ºK  ,ÜÉ°üªdG  âëJ  »°SôµdG  óæ°ùe  ™°Vhh  ,ÜÉ°üªdG  ÓLQ  ™aQ  ∫ÓN  øe  ºàJh  .¬∏ªM  ø«Ø©°ùªdG
 Ωƒ≤jh ,»°SôµdG ≈∏Y ¢ùdÉL ¬fCÉc …OÉY ™°Vh »a ¢†jôªdG ¿ƒµj å«ëH ,»°SôµdG ™aôjh »°SôµdG ó©≤e ≈dEG ¢UôëH



٤٤

 ,øjó©≤ªdG ≈°VôªdG ™e πª©à°ùJ á≤jô£dG √ògh .ø«ÑfÉédG øe hCG ∞∏îdGh ΩÉeC’G øe ÉeEG »°SôµdG πªëH ¿ƒØ©°ùªdG
.á«fhõ∏ëdG ºdÓ°ùdG ≈∏Y ¢†jôªdG π≤f »a kÉ°†jCG Ió«Øe »gh


 πµ°ûH íàØj ºK ,kÉaƒØ∏e ΩGô pëdG í°Vh ∫ÓN øe ,ø«Ø©°ùe á°ùªN á£°SGƒH ΩGô pM ≈∏Y ÜÉ°üªdG πªM á≤jôW πª©à°ùJ

.™aôj ºK ÜÉ°üªdG º°ùL âëJ »éjQóJ


 í°VGh »ª∏Y ÖÑ°S OƒLh ΩóY øe ºZôdÉHh .øjÒãµ∏d êÉYRE’G ‘ ÖÑ°ùàJ á°VÉjôdG á°SQÉ‡ AÉæKCG ‘ Öæ÷G Ω’BG

.É¡«∏Y Öq∏¨àdG ‘ óYÉ°ùJ ób »àdG íFÉ°üædG ¢†©H ¿ƒe qó≤j AGÈÿG ¿CG ’EG ,Ω’B’G √ò¡d

 ºgÈéj Ée ƒgh ,ÚÑæ÷G ‘ hCG  ø£ÑdG  øe óMGh  ÖæL ‘ Iójó°T  Ω’BÉH  ¢†©ÑdG  CÉLÉØj  á°VÉjôdG  á°SQÉ‡ óæY

 Ö«°üj ób ¬æµd ,èYõŸG ⁄C’G Gòg øe ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ÚFG qó©dG øe ÒãµdG ƒµ°ûjh .»°VÉjôdG •É°ûædG ™£b ≈∏Y

?¬HÉÑ°SCG Éeh ?⁄C’G Gòg Éªa .»°ûŸG óæY ≈àM ¢üî°ûdG


 øµÁh ,áMÉÑ°ùdGh áLG qQódG ÜƒcQ hCG …ô÷G πãe á°VÉjôdG á°SQÉ‡ AÉæKCG ‘ IOÉY ¢üî°ûdG Ö«°üj »ÑfÉ÷G õNƒdG

 .øÁC’G ÖfÉ÷G ‘ ¬æe iƒµ°ûdG ÌµJ øµd ,ÚÑfÉ÷G Ö«°üj ¿CG

 ∫hÉæJ  :πãe ,kGQhO  Ö©∏J  ób »àdG  πeGƒ©dG  ¢†©H ∑Éæg øµd ,IôgÉ¶dG  √òg Ò°ùØàd  í°VGh  óMGh ÖÑ°S  óLƒj ’

 ,Ò°üb âbƒH »°VÉjôdG •É°ûædG á°SQÉ‡ πÑb ΩÉ©£dG


 .á°VÉjôdG á°SQÉ‡ AÉæKCG ‘ ∫Éë£dGh óÑµdG ≈dEG m±Éc ΩO ∫ƒ°Uh Ωó©d Ω’B’G √ò¡H áHÉ°UE’G ÖÑ°S AGÈÿG ¢†©H hõ©j

 ¬LÉà– äÓ°†©dG øµd ,º°†¡dG á«∏ªY πLCG øe ΩódG ≈dEG êÉà– »¡a ,áÄ∏à‡ Ió©ŸG âfÉc GPEG ¢UÉN πµ°ûH ¬KhóM ÖÑ°Sh

.⁄DƒŸG õNƒdG ‘ ÖÑ°ùàj É‡ ΩódG ï°V ‘ ¢ü≤f çóëj ‹ÉàdÉHh ,á°VÉjôdG á°SQÉ‡ AÉæKCG ‘ kÉ°†jCG

 á°SQÉ‡ AÉæKCG ‘ ™jô°ùdG ¢ùØæàdG ÖÑ°ùH á«∏NGódG AÉ°†YC’G ≈∏Y õLÉ◊G ÜÉé◊G §¨°V ÖÑ°ùH kÉ°†jCG çóëj ¬fCG Éªc

 É¡jód ¿ƒµj ’h á«∏NGódG AÉ°†YC’Gh õLÉ◊G ÜÉé◊G ÚH á£HQC’G OóªàJ Ú©jô°ùdG ¢ùØæàdGh ácô◊G óæ©a .á°VÉjôdG

.ÚÑæ÷G ‘ ⁄C’ÉH Qƒ©°ûdG ≈dEG …ODƒj Ée ƒgh ,õLÉ◊G ÜÉé◊G èqæ°ûJ ‘ ∂dP ÖÑ°ùàjh ,AÉNÎ°SÓd m±Éc âbh

 •É°ûædÉH  AóÑdG  óæY á°UÉN .á°VÉjôdG  á°SQÉ‡ AÉæKCG  ‘ º°ùé∏d  áÄWÉÿG á«©°VƒdG  ÖÑ°ùH  kÉ°†jCG  çóëj ¬fCG  Éªc

 ¢UÉN πµ°ûH ¬æe ÊÉ©j Éªc ,»ÑfÉ÷G õNƒdÉH Qƒ©°ûdG ¢Uôa øe ™aôj ób º«≤à°ùe ÒZ hCG  èqæ°ûàe º°ùéH »°VÉjôdG

.óFGõdG ¿RƒdG øe ¿ƒfÉ©j øeh Iôªà°ùe áØ°üH ÊóH •É°ûf ¿ƒ°SQÉÁ ’ øe
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
•.⁄C’G »Øàîj ≈àM øjôªàdG øe áMGÎ°SG òNCG

•.A§ÑH ÒaõdG ºK ≥ª©H ≥«¡°ûdG ≥jôW øY IÒ°ùj ¢ùØæJ äÉÑjQóàH ΩÉ«≤dG

• . kÓ«∏b ΩÉeC’G ≈dEG AÉæëf’G ™e ÜÉ°üŸG Öæ÷G ∂«dóJ

•.»°VÉjôdG •É°ûædG á°SQÉ‡ πÑb AÉªME’G øjQÉªàH ΩÉ«≤dG

•.Ò°üb âbƒH øjôªàdG πÑb ôµ°ùdG ≈∏Y …ƒà– »àdG äÉHhô°ûŸG hCG ΩÉ©£dG ∫hÉæJ ΩóY

• iôNCG äGƒ£N ™HQCG »°ûŸG ºK ,≥«¡°ûdG ™e äGƒ£N ™HQCG »°ûŸG øµÁ{ :⁄C’G ≈∏Y Iô£«°ù∏d ¢ùØæà∏d ÖjQóàH ΩÉ«≤dG

 .⁄C’G øe ¢ü∏îàdG ≈àM ∂dPh ,zÒaõdG ™e

•.Úeó≤dG ™HÉ°UCG ¢ùŸ ºK πØ°SC’G ≈dEG AÉæëf’Gh øjôªàdG ∞bh


 ¬d Ω qó≤j ¿CG  øµÁ Ée ≈∏Y (Gó«©H ΩCG  ¿Éc ÉÑjôb) ¿É°ùfEG  IÉ«M óªà©J ób

 ˆÉa É«fódG ‘ ÜGƒãdG ≈∏Y ¿É°ùfEG  IÉ«◊ ∑PÉ≤fEG  ÜGƒK ô°üà≤j ’h ,¿ƒY øe

 ËôµdG ¬HÉàc ‘ ∫ƒ≤j å«M ˆG óæY πª©dG Gòg º¶©d AGõ÷G ÒN ∂jõéj

﴾32:IóFÉŸG﴿ .﴾;   :  9  8  7  6﴿


1 ..ÉHÉ°üe ∂°ùØf âfCG íÑ°üJ ¿CG QòMG ,ÜÉ°üŸG øe âHÎbG GPEG øeqG ™°Vh ‘ ∂fCG øe ó qcCÉJ

2 . ¬JGOÉæeh ¬«Øàc õg ≥jôW øY ¬XÉ≤jEG ∫hÉMh ,’ ΩCG áHÉéà°S’G ≈∏Y GQOÉb ÜÉ°üŸG ¿Éc GPEG Ée áaô©e ∫hÉM

.¬«fPCG øe áHô≤e ≈∏Yh ™ØJôe äƒ°üH

3 . GPEG .∂æe Üô≤dÉH GóMCG iôJ ’ âæc ƒdh ≈àM IóéædG Ö∏WG .IQÉŸG øe hCG ∂dƒM ºg ø‡ IóéædG Ö∏WG

.ÜÉ°üŸG ádÉM º««≤àH Ωƒ≤J ¿CG ≈dEG ∂æe Üô≤dÉH ô¶àæj ¿CG ¬æe Ö∏WCG IóéædG Ö∏£d óMCG ÜÉéà°SG

4 . ∂∏eÉ©J ádÉM ‘ GQòM øc .¬°SCGQ â– ¿ƒµJ óFÉ°Sh ájCG ádGREÉH ºbh Ö∏°U í£°S hCG ¢VQ’G ≈∏Y ÜÉ°üŸG ™°V

.A»°ûH ¬eÉ£JQG ôKEG ¬«Yh ó≤a ób ¿Éc ÜÉ°üe ™e
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5 . iôéŸG ¿CG øe ó qcCÉà∏dh .øbòdG ™aQh ¢SCGôdG ádÉeEG Üƒ∏°SCG Ωóîà°SG ,kÉMƒàØe »°ùØæàdG iôéŸG ¿CG øe ó qcCÉJ

:á«JB’G äGƒ£ÿG ™ÑJG ,ÉMƒàØe »°ùØæàdG

•.≈∏YCG ≈dG ¬°SCGQ ™aQGh ÜÉ°üŸG øbP â– ∂jój ióMEG ™HÉ°UCG øe Ú©Ñ°UEG ™°V

•.πØ°SCG ≈dG §¨°VG ºK ÜÉ°üŸG ÚÑL ≈∏Y iôNC’G ∑ój áMGQ ™°V

• hCG (¿Éæ°SCG º≤W) á«YÉæ°U ¿Éæ°SCG hCG ÖjôZ º°ùL …CG øe ¬ªa ƒ∏N øe ó qcCÉà∏d ÜÉ°üŸG ºa πNGO ô¶fG

.•Éfl

• íàa ∫hÉMh ¬àÑbQ ∂jô– ÖæéàJ ¿CG  ∂«∏Y ¿EÉa  ¢Vƒ°VQ hCG  áeó°U ôKCG  øe ÊÉ©j ÜÉ°üŸG  ¿Éc  GPEG

.∂ØdG ≈∏Y §¨°†dG Üƒ∏°SCÉH »°ùØæàdG iôéŸG

6 .:á«JB’G ¥ô£dÉH ∂dPh ’ ΩCG ¢ùØæàj ÜÉ°üŸG ¿Éc GPEG Éª«a ¿GƒK 10 IóŸh ≥≤–

•.Qó°üdG •ƒÑgh ´ÉØJQG á¶MÓŸ ô¶ædÉH ≥≤ëàdG

•.ÜÉ°üŸG ∞fCGh ºa øe áHô≤e ≈∏Y ∂fPCG ™°VƒH ∂dPh ™ª°ùdÉH ≥≤ëàdG

•.∑óN ≈∏Y ÜÉ°üŸG ÒaõH ô©°ûJ å«ëH ¢ù◊ÉH ≥≤ëàdG

7 .?’  ΩCG ÜÉ°üŸG ¢ùØæàj πg

•.±É©°SE’G IQÉ«°S ô¶àfGh PÉ≤fE’G ™°Vh ‘ ¬©°V ¢ùØæàj ÜÉ°üŸG ¿Éc GPEG

•:¢ùØæàj ’ ÜÉ°üŸG ¿Éc GPEG

� ‘ âfCG å«M ≈dEG Oƒ©j ¿CGh ±É©°SEG IQÉ«°S »Yóà°ùj ¿CG ∂JóYÉ°ùÃ Ωƒ≤j …òdG ¢üî°ûdG øe Ö∏WG

.∂°ùØæH ±É©°SE’G IQÉ«°S ´óà°SGh ÖgPG ∑óYÉ°ù«d ¢üî°T ∑Éæg øµj ⁄ GPEGh ,øµ‡ âbh ´ô°SCG

� (IÉ«◊G á∏Ñb) ≈ª°ùj Ée á≤jô£H A§ÑH ÚJôe ÜÉ°üŸG ºa ‘ ïØædÉH »YÉæ°üdG ¢ùØæàdG AGôLEÉH ºb

 ô¶àfGh ¬ªa ‘ ïØædG ó©H ÜÉ°üŸG Qó°U ´ÉØJQG ÖbGQ .Úà«fÉK ≈dEG ∞°üfh á«fÉK ióe ≈∏Y ∂dPh

.á«fÉãdGh ≈dhC’G áîØædG ÚH √Qó°U §Ñ¡j ≈àM

8 .:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ¿GƒK 10 IóŸ ∂dP π©aÉa »JÉÑ°ùdG ¢†ÑædG ¢ùL ≈∏Y ÉHQóe âæc GPEG

•.∑ój ™HÉ°UCG øe Ú©Ñ°UEG ΩGóîà°SÉH ∂dPh áÑbôdG ‘ (ΩOBG áMÉØJ) Iôéæ◊G ¿Éµe ¢ù°ùëàH ºb

• ≈∏Y ÉHQóe øµJ ⁄ ¿EG É qeCG ,¢†ÑædG ¢ù÷ kÓ«∏b §¨°VGh Iôéæë∏d …PÉëŸG iôéŸG ‘ ∂«©Ñ°UEG Qôe

.ÜÉ°üŸG ‘ IÉ«◊G äÉeÓY øe áeÓY ájCG øY åëHÉa ¢†ÑædG ¢ùL

9 .?¢†Ñæj ∫Gõj ’ ÜÉ°üŸG Ö∏b ¿CG hCG IÉ«◊G ó«b ≈∏Y ∫Gõj ’ ÜÉ°üŸG ¿CG ≈∏Y ∫óJ äÉeÓY ∑Éæg πg

• (5) πc Iôe kÉ«YÉæ°U kÉ°ùØæJ ¬FÉ£YEÉH ÜÉ°üŸG PÉ≤fEG ádhÉfi ‘ QGôªà°S’G ∂«∏©a º©æH áHÉLE’G âfÉc GPEG
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.±É©°SE’G IQÉ«°S ∫ƒ°Uh ÚM ≈dEG ¿GƒK ¢ùªN

•:»JCÉj ÉÃ Iô°TÉÑŸG ∂«∏©a ÓH áHÉLE’G âfÉc GPEG

� ´ÉÑJÉH ∂dPh Iôe Iô°ûY ¢ùªN 15 ™bGƒH πª©dG ≈dEG ¬Ñ∏b IOÉYEG ±ó¡H ÜÉ°üŸG Qó°U ≈∏Y §¨°VG

:»JCÉj Ée

• ∂dPh ÜÉ°üª∏d »∏Ø°ùdG ™∏°†∏d »LQÉÿG ó◊G ¢ù°ù–

.…Qó°üdG ¬°üØb »ÑfÉL ≈∏Y ∂jój ™°VƒH

• ¿CG  ≈dEG  á«∏Ø°ùdG  ´Ó°VC’G  OhóM  ∑ój  ™HÉ°UCÉH  ™ÑàJ

.ÜÉ°üŸG Qó°U º¶Y óæY ∂©HÉ°UCG »≤à∏J

• »eób √ÉŒÉH á©bGƒdG ∑ój øe) ≈£°SƒdG ∂©Ñ°UEG ™°V

 ≈dEG ógÉ°ûdG ∂©Ñ°UEG ™°V ºK Qó°üdG º¶Y ≈∏Y (ÜÉ°üŸG

.≈£°SƒdG ™Ñ°UE’G ÖfÉL

• ¿Éµe ÜÉ°üŸG Qó°U º¶Y ≈∏Y iôNC’G ∑ój áMGQ ™°V

.ógÉ°ûdGh ≈£°SƒdG Ú©Ñ°UC’G

• Éà∏c ™HÉ°UCG  ÓYÉL ∑ój áMGQ ¥ƒa iôNC’G ∑ój ™°V

.∂HÉ°ûJ ™°Vh ‘ ∂jój

• ó qcCÉJ  .∂jó«d áÑ°ùædÉH …OƒªY πµ°ûH ∑É≤aôeh ∑ÉØàc ¬«a ¿ƒµj ™°Vh ‘ ∂ª°ùL π©LG

 ÜÉ°üŸG Qó°U º¶Y ≈∏Y §¨°†dG AGôLEG  ‘ ô°TÉH ºK áeÉ≤à°SG  ™°Vh ‘ ∑ô¡Xh ∂jój ¿CG

.∂«YGQP äÓ°†Y ¢ù«dh ∑ô¡X äÓ°†Y kÉeóîà°ùe

•.á≤«bódG ‘ Iôe 100 ≈dG 80 ∫ó©Ãh º°S 5 ≈dG 4 ™bGƒH πØ°SCG ≈dG Qó°üdG º¶Y ≈∏Y §¨°VG

10 . »YÉæ°üdG ¢ùØæàdG øe IóMGƒdG á≤«bódG IQhO AÉ£YEG ‘ ôªà°SG .ÚjôNCG ÚJôe »YÉæ°üdG ¢ùØæàdG AÉ£YEÉH ºb  

.¢†ÑædG ¢üëaG ºK (ÚàFôdG ¢TÉ©fE’ ¿ÉàæKG ¿ÉàîØfh Ö∏≤dG ¢TÉ©fE’ á£¨°V 15 É¡æe πc ‘ äGQhO 4 …CG)

11 . ó≤ØJ ‘ QGôªà°S’G ™e ±É©°SE’G IQÉ«°S ∫ƒ°Uh ÚM ≈dEG PÉ≤fE’G á«∏ªY ‘ ôªà°SG ¢†Ñf ∑Éæg øµj ⁄ GPEG

.≥FÉbO ™°†H πc ¢†ÑædG
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.IóMƒdG √ò¡d »ª«∏©àdG iƒàëŸG ™e Ö°SÉæàj Ée ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe QÉàîj ¿CG ºq∏©ª∏d øµÁ

� Qƒ°U hCG ,á«fóÑdG äÉÑjQóàdGh äÉæjôªàdG ¢†©H AGOC’ π«é°ùJ ≈∏Y …ƒàëj ƒjó«a §jô°T hCG   CD èeóe ¢Uôb

.ÖjQóJ hCG øjô“ πµd á«ë«°VƒJ

�.äÉæjôªàdG AGOC’ áÑ°SÉæe ÖJGôe

�(ój ,IôFÉW ,Ωób ,áq∏°S) äGôch ,ºéc 3-2 á«ÑW äGôc
�.áfhôª∏d ¥hóæ°U ,ájójƒ°S óYÉ≤e ,∫ÉÑMh ¥GƒWCG







٤٩




OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G٦
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
:¿CG IóMƒdG √òg á°SGQO ó©H á`/ÖdÉ£dG øe ™bƒàj

1 . .IôFÉ£dG IôµdG »a áØWÉîdG á≤MÉ°ùdG áHô°†dG É≤qÑ£j 

2 ..IôFÉ£dG IôµdG »a …OôØdG ó°üdG §FÉM É≤qÑ£j 

3 . .»°VÉjôdG AGOCÓd ábÉ°TôdG á«ªgCG ÉcQój 

4 . IôµdG á°SQÉªe AÉæKCG »a IôFÉ£dG IôµdG ¿ƒfÉb OGƒe É≤qÑ£j 

.IôFÉ£dG

5 ..óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH AGOC’G áª«b GQ qó≤j




 ¥ƒa IôµdG ´ÉØJQG ¿ƒµj Éªæ«M áHô°†dG √òg ºàJ        

 ≥ah ºàJh ÖYÓdG ∫ƒW Ö°ùM º°S 50 -30 ‹GƒëH áµÑ`°ûdG

:»JB’G »æØdG AGOC’G

• OGóYEG  á¶◊  á©jô°S  IÒ°üb  ÜGÎbG  äGƒ£N  òNCG

 ÓFÉe  hCG  áµÑ°û∏d  ÉjRGƒe  ¿ƒµj  Ée  ÉÑdÉZ  Iôµ∏d  ó©ŸG

 .É¡«dEG

•.Úeó≤dG Éà∏µH hCG IóMGh Ωó≤H ÉeCG ÖKƒdGh AÉ≤JQ’G

• ácôM ‘ ÉÑfÉL áëLQCÉàe ¿ƒµJ áHQÉ°†dG ó«dG ácôM

 .¢SCGôdG ¥ƒa IôµdG πHÉ≤àd √ÓYCG ≈dEG Öæ÷G πØ°SCG øe ájôFGO

• .áµÑ°û∏d É¡LGƒe •ƒÑ¡dG ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZh áHô°†dG AGOCG á¶◊ º°ù÷G ∞∏H ÖYÓdG Ωƒ≤j áHô°†dG ò«ØæJ AÉæKCG ‘

 .¢ùaÉæŸG ≥jôØ∏d ÉYGóN ÉgÌcCG øe ∂dòch ÉgGƒbCGh äÉHô°†dG Ö©°UCG øe áHô°†dG √òg ó©J



٥١


 ó°V ≥jôØdG øe ∫hC’G ´ÉaódG §N qó©oJ É¡fCG Éªc ,IôFÉ£dG IôµdG ‘ áª¡ŸG á«YÉaódG äGQÉ¡ŸG øe ó°üdG §FÉM IQÉ¡e qó©oJ

 .äÉÑdÉW hCG ÜÓW áKÓãH hCG ,ÚàÑdÉ£H hCG ÚÑdÉ£H hCG ,óMGh áÑdÉ£H /ÖdÉ£H ÉeEG ó°üdG §FÉM …ODƒJh ,¢ùaÉæŸG Ωƒég


• , kÓ«∏b  ¿Éà«æãe  ¿ÉàÑcôdGh  ,áµÑ°ûdG  øe  kÉÑjôb  OGó©à°S’G  ™°Vh  ‘  ±ƒbƒdG

 ΩÉeC’G ≈dEG π«Á ´ò÷G øe …ƒ∏©dG Aõ÷Gh ,¿ÉJóYÉÑàeh ¿ÉàjRGƒàe ¿Éeó≤dGh

 ,IôµdG ≈dEG kÉ¡éàe ô¶ædGh ¿Éà«æãe ¿Gó«dGh kÓ«∏b

• ¿ƒµJ å«ëH ÚJƒ£N hCG Iƒ£N òNCÉH ∂dP ºàj Ée IOÉYh ,IôµdG √ÉŒÉH ácô◊G

.áÑKh πµ°T ≈∏Y IÒNC’G

• ¥ƒa ¿Gó«dG  π°üJ ≈àM Qó°üdG  øe áÑjôbh á«æãe »gh ≈∏YCG  ≈dEG  øjó«dG  óe

.áµÑ°ûdG

:Éªg ó°üdG IQÉ¡e øe ¿ÉYƒf ∑Éæg

� Ö©∏e  ≈dEG  É¡Hô°Vh  IôµdG  ó°U  AÉæKCG  ‘  á«∏YÉØH  ¿Gó«dGh  ¿ÉYGQòdG  ∑ qôëàJ  ¬«ah   
 .¢ùaÉæŸG

�.ó°üdG AÉæKCG ‘ Iôµ∏d Éª¡à∏HÉ≤e óæY ¿Gó«dGh ¿ÉYGQòdG âÑãJ ¬«ah 




 øeh ,É¡æe Ú©e AõéH hCG ¬FÉ°†YCG πµH kAGƒ°S É¡jODƒj »àdG äÉcô◊G ÚH ≥aGƒàdG ≥«≤– πY º°ù÷G IQób »g

 hCG ºq∏°ùdG Oƒ©°Uh iôNCG ≈dEG á£≤f øe ™WÉ≤àe πµ°ûH …ô÷G ƒgh ,êô©àŸG …ô÷G :ábÉ°TôdG » qªæJ »àdG øjQÉªàdG

 .™ØJôe Oƒ©°U


 ±ô°üàH  áØ∏àfl  á«°VÉjQ  á£°ûfCG  I qóY  ‘  »côM ÖLGh  AGOCG  ≈∏Y  OôØdG  IQó≤e  »gh   

 .º«∏°S »≤£æe

 .OôØdG ¬°SQÉÁ …òdG •É°ûæ∏d ájQÉ¡ŸG äÉÑ∏£àŸG øe áY qƒæàŸG IQó≤dÉH ±ô©Jh 



٥٢


• .áeÉY ás«°VÉjôdG á£°ûfC’G ‘ ΩÉg ¿ qƒµe

• .É¡fÉ≤JEGh á«cô◊G äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ÒÑc Qó≤H ábÉ°TôdG º¡°ùJ

• .áYô°ùH ¬FGOCG iƒà°ùe Ú°ù– ÖYÓdG ´É£à°SG äOGR Éª∏c

• .»côM π©a Oôc »°VÉjôdG •É°ûæ∏d áeÉ¡dG äÉfƒµŸG øe kÉ£«∏N º°†J


• .äGQÉ¡ŸG øe ÖYÓdG ó«°UQ IOÉjõd áª¡ŸGh Iójó÷G á«cô◊G äGQÉ¡ŸG ¢†©H ºt∏©J

• .á«∏eQ ¢VQCG ≈∏Y ÖjQóàdÉc øjôªàdG AGOC’ OÉà©e ÒZ ∞bƒe πªY

• .äÉcô◊G â«bƒJh áYô°ùdG ‘ Ò«¨àdG


• ≈∏Y  √OÉæ°SEGh  ≈∏YCÓd  º°ù÷G  ™aQ  qºK  ¢VQCÓd  ÚcQƒdG  á°ùeÓe  ™e  ø£ÑdG  ≈∏Y  AÉ≤∏à°S’G  :ìÉ£Ñf’G  øjô“

 óYÉ°ùjh ,äG qôe 5 √QGôµJh á«fÉK 45 -30 IóŸ ∂dP ≈∏Y äÉÑãdGh ∞àµdGh ô¡¶dG πØ°SCG äÓ°†Y ó°T ™e øjóYÉ°ùdG

 äÉcôM øY ádhDƒ°ùŸGh á«∏NGódG AÉ°†YC’Gh …QÉ≤ØdG Oƒª©dG ºYód áeRÓdG ô¡¶dG äÓ°†Y ájƒ≤Jh ájÉªM ≈∏Y

 .ábÉ«∏dGh º°ù÷G

• äÓ°†©dG øe ´ƒf ≈∏Y õ«cÎdG øµÁh ,ÚbÉ°ùdGh ø£ÑdGh Qó°üdGh øjó«dG äÓ°†Y ≈∏Y õ qcôj :§¨°†dG øjô“

 øµÁh ,øjó«dG ™°Vh hCG  º°ù÷G ájhGR hCG  º°ù÷G ™aO áYô°S IOÉjR ‘ º qµëàdG ∫ÓN øe øjôªàdG I qó°T IOÉjR hCG

 ¢†ØN  qºK  Úeó≤dG  ™HÉ°UCGh  øjó«dG  ≈∏Y  √OÉæ°SEG  ™e  º°ù÷G  ™aQh  ø£ÑdG  ≈∏Y  AÉ≤∏à°S’G  ≥jôW  øY  ¬≤«Ñ£J

 ¬©aO qºK ,¢VQCÓd Qó°üdG á°ùeÓe ™e πØ°SCÓd º°ù÷G ¢†ØN qºK ¢VQCÓd Qó°üdG á°ùeÓe ™e πØ°SCÓd º°ù÷G

 .ä’ƒL 5 ióe ≈∏Y Iôe 15 Qôµjh ó«dG »àMGQ ΩGóîà°SÉH ≈∏YC’G ≈dEG áYô°ùH

• ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ΩÉ«≤dG qºK »°Sôc ≈∏Y ¢ùdÉL ¢üî°ûdG ¿CÉc ¢Sƒ∏÷G ácôëH πqãªàj ¬sfCG  PEG  :AÉ°üaô≤dG øjô“

 .ô¡¶dGh ø£ÑdG ∂dP ‘ ÉÃ »∏Ø°ùdG Aõ÷G äÓ°†Y ™«ªL ≈∏Y øjôªàdG Gòg õ qcôjh ,´ò÷G áeÉ≤à°SG

• .kÉØ∏N Úeó≤dG ±òb ™HQCG ≈∏Y ¢Sƒ∏÷G (±ƒbh)

• .êô©àŸG …ô÷G (±ƒbh)

•.√ÉŒ’G Ò«¨J ™e …ô÷G ±ƒbh (±ƒbh)


 ôNBG ‘ OQh Ée ≥ah IóMƒdG √òg ‘ áaó¡à°ùŸG ºq∏©àdG œGƒæH ábÓ©dG äGP ¿ƒfÉ≤dG OGƒe áªq∏©ŸG hCG ºq∏©ŸG Oóëj

 ºq∏©àdG œGƒf øª°V IóMƒdG ¢ShQO ≈∏Y ´qRƒJh ,IóMƒdG √òg äÉfƒµe ≥«Ñ£J áæ°ùd ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG øe Ióªà©e á©ÑW

.¢SQO πc ‘


 ÚHh ,º¡«ªq∏©eh ÜÓ£dG ÚHh ,Úªq∏©ŸGh ÜÓ£dGh IQGOE’G ÚH ºMÓàdG ≈s∏éàj ≥jôØdG ìhôH πª©dG ∫ÓN øe

 º¡«a tåÑJh ,óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH ¿ƒ∏ª©j É¡«Hƒ°ùæe π©Œ ¿CG ™«£à°ùJ »àdG »g áëLÉædG IQGOE’Gh ,º¡°ùØfCG ÜÓ£dG

 ,º¡JÉMG pÎbG øe É kªFGO ó«Øà°ùJh ,´GóHE’Gh ∞jô°ûdG ¢ùaÉæàdG ™ qé°ûJ Éªc ,»HÉéjE’G πYÉØàdGh ,ΩÉ¶ædGh ,ásÑëŸG ìhQ

.º¡JÉLÉ«àMG »uÑ∏Jh ,º¡JÉÑ∏W ≈dEG » p̈ °üoJh

.IóMƒdG √ò¡d »ª«∏©àdG iƒàëŸG ™e Ö°SÉæàj Ée ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe QÉàîj ¿CG ºq∏©ª∏d øµÁ  

� hCG ,á«fóÑdG äÉÑjQóàdGh äÉæjôªàdG ¢†©H AGOC’ π«é°ùJ ≈∏Y …ƒàëj ƒjó«a §jô°T hCG   CD  èeóe ¢Uôb

.ÖjQóJ hCG øjô“ πµd á«ë«°VƒJ Qƒ°U

�.äÉæjôªàdG AGOC’ áÑ°SÉæe ÖJGôe

�(ój ,IôFÉW ,Ωób ,áq∏°S) äGôch ,ºéc 3-2 á«ÑW äGôc

�.áfhôª∏d ¥hóæ°U ,ájójƒ°S óYÉ≤e ,∫ÉÑMh ¥GƒWCG







٥٣


 ôNBG ‘ OQh Ée ≥ah IóMƒdG √òg ‘ áaó¡à°ùŸG ºq∏©àdG œGƒæH ábÓ©dG äGP ¿ƒfÉ≤dG OGƒe áªq∏©ŸG hCG ºq∏©ŸG Oóëj

 ºq∏©àdG œGƒf øª°V IóMƒdG ¢ShQO ≈∏Y ´qRƒJh ,IóMƒdG √òg äÉfƒµe ≥«Ñ£J áæ°ùd ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG øe Ióªà©e á©ÑW

.¢SQO πc ‘


 ÚHh ,º¡«ªq∏©eh ÜÓ£dG ÚHh ,Úªq∏©ŸGh ÜÓ£dGh IQGOE’G ÚH ºMÓàdG ≈s∏éàj ≥jôØdG ìhôH πª©dG ∫ÓN øe

 º¡«a tåÑJh ,óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH ¿ƒ∏ª©j É¡«Hƒ°ùæe π©Œ ¿CG ™«£à°ùJ »àdG »g áëLÉædG IQGOE’Gh ,º¡°ùØfCG ÜÓ£dG

 ,º¡JÉMG pÎbG øe É kªFGO ó«Øà°ùJh ,´GóHE’Gh ∞jô°ûdG ¢ùaÉæàdG ™ qé°ûJ Éªc ,»HÉéjE’G πYÉØàdGh ,ΩÉ¶ædGh ,ásÑëŸG ìhQ

.º¡JÉLÉ«àMG »uÑ∏Jh ,º¡JÉÑ∏W ≈dEG » p̈ °üoJh

.IóMƒdG √ò¡d »ª«∏©àdG iƒàëŸG ™e Ö°SÉæàj Ée ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe QÉàîj ¿CG ºq∏©ª∏d øµÁ  

� hCG ,á«fóÑdG äÉÑjQóàdGh äÉæjôªàdG ¢†©H AGOC’ π«é°ùJ ≈∏Y …ƒàëj ƒjó«a §jô°T hCG   CD  èeóe ¢Uôb

.ÖjQóJ hCG øjô“ πµd á«ë«°VƒJ Qƒ°U

�.äÉæjôªàdG AGOC’ áÑ°SÉæe ÖJGôe

�(ój ,IôFÉW ,Ωób ,áq∏°S) äGôch ,ºéc 3-2 á«ÑW äGôc

�.áfhôª∏d ¥hóæ°U ,ájójƒ°S óYÉ≤e ,∫ÉÑMh ¥GƒWCG







٥٤



٥٥




OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G٦



٥٦



:¿CG IóMƒdG √òg á°SGQO ó©H á`/ÖdÉ£dG øe ™bƒàj
1 ..¢ùæàdG »a ≈∏YC’G øe º«≤à°ùªdG ∫É°SQE’G AGOCG Éª¡jód Rõ©àj

2 ..¢ùæàdG »a á«Ø∏îdG IôFÉ£dG áHô°†dG AGOCG Éª¡jód Rõ©àJ

3 . »a Üô°†ªdG ô¡¶H IôFÉ£dG ∞°üf áHô°†dG AGOCG Éª¡jód Rõ©àJ

.¢ùæàdG

4 . Üô°†ªdG ¬LƒH áª«≤à°ùªdG á«eÉeC’G áHô°†dG AGOCG Éª¡jód Rõ©àJ

.¢ùæàdG »a

5 . .á°SQÉªªdG AÉæKCG »a ¢ùæàdG ¿ƒfÉb OGƒe É≤qÑ£j


:»JB’G ∞°UƒdG ≥ah iODƒjh ,ÉeGóîà°SG ÌcC’Gh ´ô°SC’Gh iƒbC’G ∫É°SQE’G ƒg

•  .á«Ø∏ÿGh á«eÉeC’G áHô°†dG á°†Ñb ÚH Üô°†ŸG ∂°ùe

• ƒëf  ¿ƒµjh  ¢VQC’G  ≈∏Y  …OƒªY  Üô°†ŸG

.IôµdG ¬«a Üô°†j ±ƒ°S …òdG √ÉŒ’G

• Üô°†ª∏d  á∏eÉ◊G  ó«dGh  Üô°†ŸG  ∂jô–

 ≈∏Y  º°ù÷G  π≤K  π≤fh  ,kÉ©e  πØ°SC’G  ≈dEG

.á«Ø∏ÿG Ωó≤dG

• ™e ≈∏YCÓd ºK ,∞∏ÿG ≈dEG Üô°†ŸG IQGóà°SG

.É¡«eôd ≈∏YC’G ≈dEG IôµdG á∏eÉM ó«dG ™aQ

•.ΩÉeC’G ≈dEG º°ù÷G AÉæëfG ™e ,≈∏YC’G ≈dEG ≥aôŸGh ô¡¶dG ∞∏N Üô°†ŸG ∂jô–

•.º°ù÷G øe á∏HÉ≤ŸG á¡é∏d Üô°†ŸG IQGóà°SG ™e ,É¡Hô°Vh IôµdG á∏HÉ≤Ÿ kÉ«dÉY Üô°†ŸG ™aQ

•.º°ùé∏d á∏HÉ≤ŸG á¡÷G ‘ Üô°†ŸGh ,IôµdG Üô°V ó©H ΩÉeCÓd º°ù÷G π≤K π≤f





٥٧


• ‘ ΩÉeCÓd  Üô°†ŸG  ¿ƒµj  OGó©à°S’G  áØbh  øe

 ,ÚàÑcôdG  »∏°üØe  »æK  ™e  ¢Vƒ◊G  iƒà°ùe

.I qô◊G ó«dG ≈∏Y Üô°†ŸG óæ°Sh

• ÉØ∏N  ÉÑfÉL  Üô°†ª∏d  á∏eÉ◊G  ó«dG  ∂jô–

 ™aQ ™e ,¢SCGôdG ¥ƒa iƒà°ùe ≈dEG ¬dƒ°Uh ≈àM

.≈∏YCÓd á«eÉeC’G Ωó≤dG áe qó≤e

• kGOGó©à°SG ¢Vƒ◊G iƒà°ùŸ Üô°†ŸG ¢SCGQ ¢†ØNh ,ΩÉeCÓd º°ù÷G ¿Rh π≤fh Iƒ£N òNCG ™e kÉÑfÉL º°ù÷G ¿GQhO

.IôµdG Üô°†d

•.RÉµJQ’G Ωób ΩÉeCG IôµdG ™e ¬«bÓJ á£≤æd Üô°†ŸG ∫ƒ°Uh óæY IôµdG Üô°V

• Ö©c ™aQ ™e ¢SCGôdG øe ≈∏YCG iƒà°ùŸ º°ù÷G ΩÉeCG Üô°†ŸG ∫ƒ°Uƒd IôµdG Üô°V á©HÉàŸ I qô◊G πLôdÉH Iƒ£N òNCG

.¢VQC’G øY I qô◊G πLôdG

•.¢VQC’G øY RÉµJQ’G πLQ Ö©c ™aQ ™e ,I qô◊G πLôdG ≈∏Y º°ù÷G ¿Rh õµJôj


•.≈∏YCÓd ÉgOGóJQG πÑb ¢VQC’G É¡«a ¢ùeÓJ »àdG á¶ë∏dG ‘ IôµdG Üô°V

• Üô°†ŸG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ¿ÉµeE’G Qób Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG òNCG ó©H á£bÉ°ùdG IôµdG √ÉŒÉH √ój óÁh Üô°†ŸG ÖdÉ£dG Å«¡j 

.¢VQC’G ≈dEG πFÉe ™°VƒH

•.áØ«ØN á©aO Üƒ∏£ŸG √ÉŒ’G ‘ IôµdG ™aóH ÖdÉ£dG Ωƒ≤j Üô°†ŸG áµÑ°ûd IôµdG á°ùeÓe á¶◊ ‘

•.¢VQC’G øe áÑjôb IôNCÉàŸG ¥É°ùdG ‘ áÑcôdG ¿ƒµJ å«ëH ¬«àÑcQ ÖdÉ£dG »æãj



٥٨



• »æK  ™e  ,¢Vƒ◊G  iƒà°ùe  ‘  Üô°†ŸG  ¢SCGQ  ™°Vh  

.I qô◊G ó«dG ≈∏Y Üô°†ŸG óæ°Sh ,ÚàÑcôdG »∏°üØe

• ∫ƒ°Uƒd  ∞∏ÿG  √ÉŒÉH  Üô°†ŸGh  º°ù÷G  ∂jô–  

.¢SCGôdG iƒà°ùe ¥ƒa Üô°†ŸG ¢SCGQ

• ™e  ,ÖfÉé∏d  º°ù÷G  ∂jôëàd  ΩÉeCÓd  Iƒ£N  òNCG  

.IôµdG Üô°†d ¢Vƒ◊G iƒà°ùŸ Üô°†ŸG ¢SCGQ ¢†ØN

• §N ‘ IôµdÉH ¬«bÓJ á£≤æd Üô°†ŸG ¢SCGQ ∂jô– 

.I qô◊G πLôdG ΩÉeCG óMGh

•.¢SGôdG ≈∏YCG iƒà°ùŸ ¬dƒ°Uh ≈àM Üô°†ŸG ácôM QGôªà°SG

•.¢VQC’G øY RÉµJQ’G πLQ Ö©c ™aQ ™e I qô◊G πLôdG ≈∏Y º°ù÷G ¿Rh õµJôj



 á©ÑW ôNBG ‘ OQh Ée ≥ah IóMƒdG √òg ‘ áaó¡à°ùŸG ºq∏©àdG œGƒæH ábÓ©dG äGP ¿ƒfÉ≤dG OGƒe áªq∏©ŸG hCG ºq∏©ŸG Oóëj 

.¢SQO πc ‘ ºq∏©àdG œGƒf øª°V IóMƒdG ¢ShQO ≈∏Y ´qRƒJh ,IóMƒdG √òg äÉfƒµe ≥«Ñ£J áæ°ùd ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG øe Ióªà©e

.IóMƒdG √ò¡d »ª«∏©àdG iƒàëŸG ™e Ö°SÉæàj Ée ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe QÉàîj ¿CG ºq∏©ª∏d øµÁ  

� Qƒ°U hCG ,á«fóÑdG äÉÑjQóàdGh äÉæjôªàdG ¢†©H AGOC’ π«é°ùJ ≈∏Y …ƒàëj ƒjó«a §jô°T hCG   CD  èeóe ¢Uôb

.ÖjQóJ hCG øjô“ πµd á«ë«°VƒJ

�.äÉæjôªàdG AGOC’ áÑ°SÉæe ÖJGôe

�(ój ,IôFÉW ,Ωób ,áq∏°S) äGôch ,ºéc 3-2 á«ÑW äGôc

�.áfhôª∏d ¥hóæ°U ,ájójƒ°S óYÉ≤e ,∫ÉÑMh ¥GƒWCG







٥٩

.IóMƒdG √ò¡d »ª«∏©àdG iƒàëŸG ™e Ö°SÉæàj Ée ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe QÉàîj ¿CG ºq∏©ª∏d øµÁ  

� Qƒ°U hCG ,á«fóÑdG äÉÑjQóàdGh äÉæjôªàdG ¢†©H AGOC’ π«é°ùJ ≈∏Y …ƒàëj ƒjó«a §jô°T hCG   CD  èeóe ¢Uôb

.ÖjQóJ hCG øjô“ πµd á«ë«°VƒJ

�.äÉæjôªàdG AGOC’ áÑ°SÉæe ÖJGôe

�(ój ,IôFÉW ,Ωób ,áq∏°S) äGôch ,ºéc 3-2 á«ÑW äGôc

�.áfhôª∏d ¥hóæ°U ,ájójƒ°S óYÉ≤e ,∫ÉÑMh ¥GƒWCG

.IóMƒdG √ò¡d »ª«∏©àdG iƒàëŸG ™e Ö°SÉæàj Ée ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe QÉàîj ¿CG ºq∏©ª∏d øµÁ  







٦٠



٦١




OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G٣



٦٢



:¿CG IóMƒdG √ò¡d Éª¡à°SGQO ó©H áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG øe ™bƒàj
1 .:»gh ,áë°üdÉH á£ÑJôªdG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY É°ù«≤j

•.á«°ùØæàdG á«Ñ∏≤dG ábÉ«∏dG

• .(áfhôªdG ,ø£ÑdG äÓ°†Y Iƒb ,á«∏°†©dG Iƒ≤dG) á«∏µ«¡dG á«∏°†©dG ábÉ«∏dG

•.»ª°ùédG Ö«côàdG




 ¬°UÓîà°SGh ΩódG áWÉ°SƒH ¬∏≤fh »LQÉÿG AGƒ¡dG øe Úé°ùcC’G òNCG ≈∏Y »°ùØæàdGh »Ñ∏≤dG øjRÉ¡÷G IQób »g

 á«fóÑdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe á«°ùØæàdG á«Ñ∏≤dG ábÉ«∏dG ƒªæJh ,ábÉ£dG êÉàfE’ äÓ°†©dG kÉ°Uƒ°üNh ÉjÓÿG πÑb øe

.áMÉÑ°ùdGh áLG qQódG ÜƒcQh …ô÷Gh ádhô¡dGh »°ûŸG πãe ,ábÉ£∏d Qó°üe Úé°ùcC’G ¬«a Ωóîà°ùj Ée :…CG á«FGƒ¡dG


•

 á°ü°üîàŸG πeÉ©ŸG óMCG ≈dEG ÜÉgòdG ≥jôW øY á≤jô£dG √òg ºàJ

 É¡«a  ∫òÑj  »àdG  øjQÉªàdG  ¢†©ÑH  ΩÉ«≤dGh  ,á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  ¢SÉ«≤d

 á∏MôŸG ≈dEG π°üj ≈àM á∏¡°ùdG á∏MôŸG øe É«éjQóJ CGóÑj kGÒÑc kGOƒ¡›

 hCG  áØ∏àfl  äÉYô°ùH  πª©j  …òdG  ∑ qôëàŸG  Ò°ùdG  RÉ¡L  ≈∏Y  ,Ö©°UC’G

 Oƒ¡éŸG  AÉæKCG  ‘  âéàf  »àdG  äGRÉ¨dG  ¢SÉ≤oJ  ºK  ,ÊóÑdG  ó¡÷G  áLG qQO

 âbƒdG  Gòg  ∫ÓN  Úé°ùcC’G  øe  âµ∏¡à°SG  »àdG  á«ªµdG  ± qô©àJh

 .Ò°ü≤dG





٦٣

•     


 øeõdG  ¢SÉ«`b  É¡ª`gCG  øe  á«fGó«e  äGQÉÑàNG  ∫ÓN  øe  ºàJ

 √òg ¿ƒµJ Ée IOÉYh ,(É«°ûe h ,ÉjôL) IOófi áaÉ°ùe ™£`≤d ΩRÓdG

 ,Ωóîà°ùŸG  QÉÑàN’G  ´ƒf  ≈∏Y  Góªà`©e  ,(ºc3  ≈dEG  ºc1  øe) áaÉ°ùŸG

. âbƒdGh ,IôaƒàŸG äÉ«fÉµeE’Gh ,á«fóÑdG É¡àbÉ«d ¢SÉ«b OGôŸG áæ«`©dGh

:»g ΩÉ°ùbCG áKÓK øe á«∏µ«¡dG á«∏°†©dG ábÉ«∏dG ¿ƒµàJ 
 IOÉYh ,(É«°ûe h ,ÉjôL) IOófi áaÉ°ùe ™£`≤d ΩRÓdG øeõdG ¢SÉ«`b É¡ª`gCG øe á«fGó«e äGQÉÑàNG ∫ÓN øe ºàJ

 ,á«fóÑdG É¡àbÉ«d ¢SÉ«b OGôŸG áæ«`©dGh ,Ωóîà°ùŸG QÉÑàN’G ´ƒf ≈∏Y Góªà`©e ,(ºc3 ≈dEG ºc1 øe) áaÉ°ùŸG √òg ¿ƒµJ Ée

. âbƒdGh ,IôaƒàŸG äÉ«fÉµeE’Gh

•
 ‘  óLƒJ  »àdG  äÓ°†©dG  øe  IÒÑc  áYƒª›  ≈àM  hCG  IóMGh  á∏°†Y  OƒLh  øY  èàæJ  ¿CG  øµÁ  Iƒb  ≈°übCG  »g

.≈°übCG óëc IóMGh Iôe É¡∏ªY ≥jôW øY ¿ƒµJh ,…OGQEGÓdG »∏°†©dG ¢VÉÑ≤f’G á«∏ªY ∫ÓN øe ¿ƒµJh ,º°ù÷G



 øjQÉªqàdG  øe  áYƒª›  ƒg   
 áehÉ≤e ≈∏Y ¬JQó≤eh ,º°ù÷G π n≤ pK ≈∏Y ¢SÉ°SC’ÉH IõµJô oe

 qºK  ¢VQC’G  ƒëf  º°ù÷G  ∫GõfEÉH  ∂dPh  ,¢VQC’G  áq«HPÉL

 øjó«dG qó©oJh ,É¡«∏Y ¿Éc »àdG ≈dhC’G ádÉ◊G ≈dEG ´ƒL qôdG

.áq«∏ª©dG á°SQÉ o‡ ‘ áq«°SÉ°SCG nõ pFÉcQ øjôªqàdG Gòg ‘


 º°ùL πLCG øe ,¢UÉî°TC’G øe ÒãµdG É¡°SQÉÁ »àdG á«°VÉjôdG øjQÉªàdG óMCG ƒg

 äGhOCG ≈dEG êÉà– ’ »àdG IÒ°ù«dG äÉæjôªàdG øe É¡fCG ká°UÉN ,áª«∏°S äÓ°†Yh iƒbCG

.Ió≤©e iôNCG



٦٤

•  
 ¢VÉÑ≤f’G  ≈∏Y ®ÉØ◊G á«∏ªY πLCG  øe ∂dPh  IQôµàe IQƒ°üH  É¡∏ªY É°†jCGh  ,πªëàdG  ≈∏Y OôØdG  IQób »g

 .âbƒdG øe áæ«©e á«æeR I qóe ∫ÓN ∂dP ¿ƒµjh ,»∏°†©dG


•

 ,kÉÑfÉL  øjó«dG  ™°Vh  ,¢VQC’G  ≈∏Y  OƒbôdG  ™°Vh  øe

 …ƒ∏©dG  Aõ÷G  ∂jô–h  ,º°ù÷G  øe  »∏Ø°ùdG  Aõ÷G  äÉÑKh

 ¢Sƒ∏÷G  á«©°Vh  ≈dG  ∫ƒ°Uƒ∏d  Éª¡«æK  ΩóY  ™e  ÚàÑcôdG  ƒëf

 ÖæŒ .º°ù÷G Oƒ©°U óæY ÒaRh É k≤«ªY É k°ùØf òNCG ™e ,πjƒ£dG

 äÓ°†Y Ωóîà°ùJh øjôªàdG Qôµj ,áÑbôdG ∞∏N ÚYGQòdG ™°Vh

.ÉWƒÑgh GOƒ©°U ∑ qôëà∏d ø£ÑdG

•
 ,É¡d πeÉµdG ióŸG ∫ÓN øe ácô◊G AGOCG ≈∏Y á«∏ª©dG π°UÉØŸG IQób »g

 .á«°SÉ°SC’G ábÉ«∏dG äÉfƒµe øe áfhôŸG Èà©Jh


 á©«Ñ£H §ÑJôJh .π°üØŸG ¢†Ñbh §°ùH ÚH ióe ≈°übCÉH áfhôŸG ¢SÉ≤J

 ,É¡H á£«ëŸG á«d’õdG ßaÉëŸGh äÓ°†©dGh QÉJhC’Gh á£HQC’G ádÉMh π°UÉØŸG

 Gòg ∫ƒM á∏eÉ©dG äÓ°†©dG ádÉMh á«ëjô°ûàdG π°üØŸG ádÉëH ôKCÉàJ É¡fCG  …CG

.É¡«àWÉ£e ióeh É¡FÉîJQG hG ÉgôJƒJ áLQO å«M øe π°üØŸG


 º°ùL ‘ äÓ°†©dGh ΩÉ¶©dGh ¿ƒgódG áÑ°ùæd ∞°Uh ƒg

 ‘  á«ªë°ûdG  ÒZ  AGõLC’G  ≈dEG  Ωƒë°ûdG  áÑ°ùf  …CG  .¿É°ùfE’G

 øµÁ  ≥«°TQh  »ë°U  º°ùL  ≈∏Y  ®ÉØë∏dh  .¿É°ùf’G  º°ùL

 AGò¨dG  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ∫hC’G  Úª¡e  øjQƒfi  ≈∏Y  πª©dG

 á«aÉµdG  á«cô◊G  á£°ûfC’G  AGOCG  ÊÉãdGh  ,º«∏°ùdG  »ë°üdG

.º°ù÷G ábÉ«d ôjƒ£àd


.(ÎŸÉH ∫ƒ£dG ≈∏Y ΩGô`Lƒ∏«`µdÉH ¿RƒdG áª°ù`b ∫ÓN øe) º°ù`÷G á∏àc ô`°TDƒ`e ÜÉ°ùëH ¢SÉ≤j  

.IóMƒdG √ò¡d »ª«∏©àdG iƒàëŸG ™e Ö°SÉæàj Ée ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe QÉàîj ¿CG ºq∏©ª∏d øµÁ

� Qƒ°U hCG ,á«fóÑdG äÉÑjQóàdGh äÉæjôªàdG ¢†©H AGOC’ π«é°ùJ ≈∏Y …ƒàëj ƒjó«a §jô°T hCG   CD  èeóe ¢Uôb

.ÖjQóJ hCG øjô“ πµd á«ë«°VƒJ

�.äÉæjôªàdG AGOC’ áÑ°SÉæe ÖJGôe

�(ój ,IôFÉW ,Ωób ,áq∏°S) äGôch ,ºéc 3-2 á«ÑW äGôc

�.áfhôª∏d ¥hóæ°U ,ájójƒ°S óYÉ≤e ,∫ÉÑMh ¥GƒWCG







٦٥


 º°ùL ‘ äÓ°†©dGh ΩÉ¶©dGh ¿ƒgódG áÑ°ùæd ∞°Uh ƒg

 ‘  á«ªë°ûdG  ÒZ  AGõLC’G  ≈dEG  Ωƒë°ûdG  áÑ°ùf  …CG  .¿É°ùfE’G

 øµÁ  ≥«°TQh  »ë°U  º°ùL  ≈∏Y  ®ÉØë∏dh  .¿É°ùf’G  º°ùL

 AGò¨dG  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ∫hC’G  Úª¡e  øjQƒfi  ≈∏Y  πª©dG

 á«aÉµdG  á«cô◊G  á£°ûfC’G  AGOCG  ÊÉãdGh  ,º«∏°ùdG  »ë°üdG

.º°ù÷G ábÉ«d ôjƒ£àd


.(ÎŸÉH ∫ƒ£dG ≈∏Y ΩGô`Lƒ∏«`µdÉH ¿RƒdG áª°ù`b ∫ÓN øe) º°ù`÷G á∏àc ô`°TDƒ`e ÜÉ°ùëH ¢SÉ≤j  

.IóMƒdG √ò¡d »ª«∏©àdG iƒàëŸG ™e Ö°SÉæàj Ée ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe QÉàîj ¿CG ºq∏©ª∏d øµÁ

� Qƒ°U hCG ,á«fóÑdG äÉÑjQóàdGh äÉæjôªàdG ¢†©H AGOC’ π«é°ùJ ≈∏Y …ƒàëj ƒjó«a §jô°T hCG   CD  èeóe ¢Uôb

.ÖjQóJ hCG øjô“ πµd á«ë«°VƒJ

�.äÉæjôªàdG AGOC’ áÑ°SÉæe ÖJGôe

�(ój ,IôFÉW ,Ωób ,áq∏°S) äGôch ,ºéc 3-2 á«ÑW äGôc

�.áfhôª∏d ¥hóæ°U ,ájójƒ°S óYÉ≤e ,∫ÉÑMh ¥GƒWCG







٦٦



٦٧






٦٨

 ¢†©H ¢VôY ∂dòc øµÁh IóMƒdG äÉfƒµe ¬«a ìô°ûJ …ô¶f ¢SQóH - ºq∏©ŸG »NCG  - IóMƒdG √òg CGóÑJ ¿CG  øµªŸG øe

.óLh ¿EG ƒjó«a §jô°T hCG ,á«fóÑdG äÉæjôªà∏d á«ë«°VƒàdG Qƒ°üdG

�.Gòµgh ∫OÉÑàdG ≈dEG »JGòdG ≥«Ñ£J ≈dEG ôeC’G øe ,á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG ‘ ´ qƒf

�.QGhOC’G OóMh ¢SQódG ‘ ™ÑàŸG º«∏©àdG Üƒ∏°SCG äGAGôLEG ìô°TG

�.∂à°SQóe äÉfÉµeEG Ö°ùM kÉ≤HÉ°S áë°VƒŸG áeRÓdG äGhOC’G áÄ«¡àH rº ob

�.áàHÉãdG ádÉWE’G äÉæjô“ øe áYƒª› Ω qób

�            



� ,√õjõ©J OGôŸG ô°üæ©dG áÑ©∏dG ΩóîJ å«ëH ±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ,∫ qó©e πµ°ûHh ,ÜÉ©dC’G ™«ªL Ωóîà°SG

.áHPÉL ÒZh IóeÉL ¢ü°ü◊G ¿ƒµJ ’ ≈àMh

� ™jƒæJ  ‘  ÜÓ£dG  ácQÉ°ûe  øµÁh  ,´ qƒæàe  πµ°ûHh  á«fóÑdG  äÉæjôªàdG  ò«ØæJ  óæY  äGhOC’G  Ωóîà°SG

.É¡«∏Yh AGóædGh äÉæjôªàdG

� äÉæjôªàdG iôNCG Iôeh ,ájOôØdG äÉæjôªàdG Ωóîà°SG Iôªa ,∂dP ≈dEG â©£à°SG Éª∏c á«fóÑdG äÉæjôªàdG ´ qƒf

.∂à°SQóe ‘ ∂jód áMÉàŸG äÉfÉµeE’G øe ÉgÒZh ∫ÉÑ◊Gh É°ü©dÉH äÉæjôªàdGh á«YÉª÷Gh á«LhõdG

�.AGOC’G QGôµJ óæY ¬JGòH πc ÖdÉ£dG iƒà°ùe r¿QÉbh AGOC’G ‘ ájó÷G ≈∏Y ÜÓ£dG ™ qé°T


�.¢SQódG AóH πÑb »©«Ñ£dG º¡©°Vh ≈dEG ÜÓ£dG IOÉYEG ‘ º¡°ùJ äÉæjô“ Ω qób

�.áàHÉãdG ádÉWE’G äÉæjô“ øe áYƒª› Ω qób

�  .¢SQO πc ájÉ¡f ¬ªq∏©J ” Ée á°ûbÉæe ≈∏Y ∂HÓW O qƒY





٦٩

 
               


�
�
�
�
�
�
� 


�
�
� 


 

�
�
�

             


�
�





٧٠٧٠



٧١






٧٢


.…ôeC’G Üƒ∏°SC’G •

.(áªq∏©ªdG /ºq∏©ªdG ¬«LƒàH ≥«Ñ£àdG) »ÑjQóàdG Üƒ∏°SC’G •
.(¿GôbC’G ¬«LƒàH ≥«Ñ£àdG) »dOÉÑàdG Üƒ∏°SC’G •

.»JGòdG ≥«Ñ£àdG Üƒ∏°SCG •
.äÉjƒà°ùªdG Oó©àªdG »JGòdG ≥«Ñ£àdG Üƒ∏°SCG •


.¬ qLƒªdG ±É°ûàc’G Üƒ∏°SCG •

.äÓµ°ûªdG qπM Üƒ∏°SCG •
.…OôØdG èeÉfôÑ∏d ÖdÉ£dG º«ª°üJ Üƒ∏°SCG •

.á` / ÖdÉ£dG øe IQOÉÑªdG Üƒ∏°SCG •
.»JGòdG ¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCG •



.±É°ûàc’ÉH º«∏©àdG á«é«JGôà°SEG •
.äÓµ°ûªdG qπM á«é«JGôà°SEG •

.( QGhOC’G Ö©d)»fhÉ©àdG º«∏©àdG á«é«JGôà°SEG •
.Ö©∏dÉH º«∏©àdG á«é«JGôà°SEG •

.(äÉ£ëe) äÉYÉªL »a AGOC’G á«é«JGôà°SEG •

 



٧٣

 AÉæKCG  ‘ ºq∏©ŸG  É¡H  Ωƒ≤j  ¿CG  ¢VÎØj »àdG  äÉc qôëàdG  »gh ,¢ùjQóàdG  äGAGôLE’ ÉaOGôe (á«é«JGÎ°SEG)  ßØd Ωóîà°ùj

 á£N øª°†àJh .œGƒædGh äÉLôîŸG ≈dEG …ODƒJ »àdG äÉc qôëàdG ‘ É¡©ÑàJ øµÁ ,IOófi ±GógCG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ¢ùjQóàdG á«∏ªY

 ájOÉ°TQE’G  •É≤ædG  áYƒª› :»gh ,ò«ØæàdG  ‘ áªq∏©ŸGh  ºq∏©ŸG  É¡©Ñàj  »àdG  á«é«JGÎ°SE’G  á«fóÑdGh  á«ë°üdG  á«HÎdG  ¢SQO

 ¬ qLƒJh ,¢SQódG Ò°S á«Ø«µH á«é«JGÎ°SE’G §ÑJôJ å«M ,¢SQódG ‘ √Ò°S §Nh áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG πªY QÉ°ùe ¬ qLƒJh O qó– »àdG

.ºq∏©àdGh º«∏©àdG •É°ûf


.äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG á«©aGO ô«ãj ¢SQó∏d ó«¡ªJ  •

.É¡æe πµd ¢ü°üîªdG âbƒdGh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ™HÉààd ójóëJ  •
.¬¡«LƒJ á«Ø«ch ¢SQódG πNGO çóëj ¿CG øµªj …òdG πYÉØàdG ´ƒf •

.¬HÓ£dh ¬d á©LGQ ájò¨J ô«aƒàd ºq∏©ªdG É¡©Ñàj »àdG á≤jô£dG  •
.á«ª«∏©àdG äGôÑîdG ºjó≤J Ö«dÉ°SCG  •

...Égô«Zh ,•É°ûædG »a ÜÓ£dG ácQÉ°ûe ¬LhCG •


.á«ª«∏©àdG ±GógC’G QÉ«àNG  •

.±GógC’G ∂∏àd á≤≤ëªodG Ö«dÉ°SC’G QÉ«àNG  •
.ájò«ØæàdG §£îdG ™°Vh  •

 .≥Ñ°S Ée ™«ªéH á£ÑJôªdG »MGƒædG ø«H ≥«°ùæàdG  •
:á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HÎdG ¢ùjQóJ á«é«JGÎ°SE’ §£fl ¢VôY »∏j Éª«ah





٧٤


:»JB’G ‘ ,á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HÎdG º«∏©àd Ióq«÷G á«é«JGÎ°SE’G äÉØ°UGƒe πãªàJ

.±GógC’ÉH kÉë°VGh kÉWÉÑJQG §ÑJôJ ¿CG •
.á©bƒàªdG ä’ÉªàM’Gh ∞bGƒªdG øª°†àJ ,á∏eÉ°T ¿ƒµJ ¿CG •

.èFÉàædG ™bƒàJ å«ëH ,ióªdG á∏jƒW ¿ƒµJ ¿CG •
.á«ª«∏©J äÉLôîe øe ¬éàæJ Éeh äÉfÉµeEG øe ¬LÉàëf Ée áfQÉ≤e å«M øe IAÉØµdG á«dÉY ¿ƒµJ ¿CG •

.áLÉëdG âYO GPEG ôjƒ£à∏d á«∏HÉ≤dGh áfhôªdÉH º°ùàJ ¿CG •

 ÉgGóMEG QÉ«àNG ¿CG ’EG ,á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HÎdG º«∏©J ‘ É¡≤«Ñ£J áªq∏©ª∏dh ºq∏©ª∏d øµÁ »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ´ƒæàJh

:á«JB’G ájƒHÎdG ¢ù°SCÓd kÉ≤ah ºàj ¿CG »¨Ñæj

.iôNCG á∏Môe ºFÓj ’ ób á«ª«∏©J á∏Môe ºFÓj Éªa : (ájôª©dG ) á«ª«∏©àdG á∏MôªdG  •
 å«M øe äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ø«H ájOôØdG ¥hôØdG á«é«JGôà°SE’G QÉ«àNG óæY ≈YGôj :äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG iƒà°ùe •

.á«YÉªàL’G º¡JÉ«Ø∏Nh ºgQÉªYCG ≈YGôJ Éªc ,ô«µØàdG Ö«dÉ°SCGh ºq∏©àdG

 ±GógC’G ≥«≤ëàd áÑ°SÉæªdG á«é«JGôà°SE’Éa ,ø«©e ±óg ≥«≤ëJ »a á«é«JGôà°SEG πc º¡°ùJ  :IOƒ°ûæªdG ±GógC’G •
 »a hCG á«°VÉjQ hCG á«°SÉ°SCG á«côM äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG »a hCG ,ô«µØàdG á«ªæJ »a ájóée ¿ƒµJ ’ ób ±QÉ©ªdG ÜÉ°ùàcG »a

 óªà©J ,Ió≤©eh áÑ qcô oe É¡fƒµH á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HôàdG ¢ShQO iƒàëe ±ÓàN’ kGô¶fh .äÉgÉéJGh k’ƒ«e º¡HÉ°ùcEG

 É¡fEÉa ,ó¡édG øe ójõªdG Ö∏£àj É¡«a »côëdG AGOC’G ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á¡HÉ°ûàªdG ∞bGƒªdGh º°ùédGh π≤©dG ≈∏Y

 .º«∏©àdG á©«ÑWh Ö°SÉæàJ äÉ«é«JGôà°SEG ≈dEG áLÉëH

:»JB’G ‘ á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HÎdG ¢ùjQóJ äÉ«é«JGÎ°SEG πãªàJh


 äGQÉ¡ŸG(  ºq∏©àdG  ´ƒ°VƒŸ  »°SÉ°SC’G  ¿ qƒµŸG  áÑdÉ£dGh  ÖdÉ£dG  ∞°ûàµj  ¿CG  Ö∏£àj  »ª«∏©J  ∞bƒe  ≈dEG  ±É°ûàc’G  Ò°ûj

 ºq∏©àdG OGƒe ¢Vô©j q’CG Öéj áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG ¿CG »æ©j Gògh ,¬ÑYƒà°ùj ¿CG πÑb ) ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y RÉÑª÷G á°VÉjQ ‘ á«°SÉ°SC’G

.kÉØ°ûµà°ùe íÑ°üj qºnK øeh ,á«dÉ©ah á«HÉéjEG ÌcCG  áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG íÑ°üj ≈àM ∂dPh ,á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ ÖdÉ£dG ≈∏Y

 ,äGQÉ¡ŸG ∂∏J ºq∏©àd kÉ«aô©e kÉ«∏≤Y kGó©H »Ø°†j É‡ äGQÉ¡ŸG áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG ºq∏©J ‘ ‘É°ûàc’G •É°ûædG á«ªgCG πqãªàJ

 ,á«°SGQO á∏Môe πc äÉÑdÉW ÜÓW äÉLÉ«àMGh ƒ‰ ¢üFÉ°üÿ É≤ah IÒÑc á«HÉéjEÉH á«é«JGÎ°SE’G ∂∏J Ωóîà°ùJ πHÉ≤ŸG ‘h

 á≤jô£H §ÑJôe Ωƒ¡Øe ƒgh ,áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG iód ÖjôéàdGh áHÉéà°S’G QÉ«àNG áLQO øY ±É°ûàc’G í∏£°üe qÈ©oj å«M

 á«°VÉjôdGh á«cô◊G äGQÉ¡ŸG ¢ùjQóJ ‘ á«aÉ°ûàc’G ≥FGô£dG πqãªàJh  .±É°ûàc’G á©«Ñ£d ºq∏©ŸG º¡ah ,¢SQódG AGôLEGh ò«ØæJ



٧٥

 ¬°ùØf  ≈∏Y √OÉªàYG  ™e áÑdÉ£dGh  ÖdÉ£∏d  áªFÓŸG  á«cô◊G äGÈÿG ÜÉ°ùàc’ kÉ°Uôah ,IôM áÄ«H  áªq∏©ŸGh  ºq∏©ŸG  áMÉJEG  ‘

 øe Qób ÈcCGh ,áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG øe ô°TÉÑe πNóJ πbCG ™e …Oôa πµ°ûH Ωó≤àj å«ëH ,á«cô◊G ¬JÉcQóeh ¬aQÉ©e ™«°SƒJ ‘

.¬°ùØf âbƒdG ‘ ™aódGh á¶MÓŸG

 
 ≥FÉ≤◊G ∑GQOEGh ,á«°VÉjôdGh á«°SÉ°SC’G á«cô◊G äGQÉ¡ŸG ºq∏©J á«é«JGÎ°SE’G √òg ∫ÓN øe äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£∏d øµÁ

 »≤£æŸG ÒµØàdGh ÖjôéàdG ∫ÓN øe ÖdÉ£dG Ω qó≤àjh ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸG ºª°üoj å«M ,É¡æ«H äÉbÓ©dGh º«gÉØŸGh äGQÉ¡ŸGh

.áMÉàŸG ∫ƒ∏◊G π°†aCG QÉàîj ¿CÉH πHÉ≤ŸG ‘ á∏µ°ûŸG íª°ùJ ¿CG ≈∏Y ƒ∏◊G hCG áÑ°SÉæŸG äÉHÉéà°S’G Qô≤«d

 ,á«HÉ°ù◊G ádCÉ°ùŸG ¬Ñ°ûj πµ°ûH á«cô◊G á∏µ°ûŸG áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG ìô£j äÉ°VÉjôdG ‘ á«cô◊G ádCÉ°ùŸG hCG á∏µ°ûŸG º«ª°üàdh

 á«cô◊G ádCÉ°ùŸG áZÉ«°U ‘ ô¡¶Jh ,•hô°ûdG ™°VƒH íª°ùJ É¡æµd ,äÉ«dB’Éc qπ◊ÉH AÉëjEG ¿hO §≤a äÉ«£©ŸG ìô£j ¿CG ≈æ©Ã

:πãe áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG º¡J º«gÉØe

 äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG äGôÑNh äGOGó©à°SGh ,¢SQódG º«∏©àH áMhô£ªdG äÓµ°ûªdG §ÑJôJ å«M  :á∏µ°ûªdG •ÉÑJQG •
.(ó«dG Iôc »a ÖKƒdG øe Öjƒ°üàdG)  :πãe

 á«æØdG ´É°VhC’G ,¿GõJ’G õcôe)  ÖdÉ£dG É¡Ø°ûàµj ¿CG øµªªdG øe »àdG º«gÉØªdGh ≥FÉ≤ëdG É¡H ó°ü≤oj  :ô°UÉæ©dG •
 .(º°ùé∏d

 ,∞∏î∏d  áYƒaôªdG  πLôdGh  ¿GõJ’G  õcôe  ábÓY:  πãe  ,IQÉ¡ªdÉH  á£ÑJôªdG  hCG  á≤HÉ°ùdG  äGôÑîdG   :äÉbÓ©dG  •
.¢SGôdGh øjó«dG ™°Vh ∂dòch

 ºq∏©ªdG  πNóàj  Éægh  ,á∏µ°ûª∏d  qπM  Iôµa  hCG  qπM  øe  ôãcCG  áÑdÉ£dGh  ÖdÉ£dG  ∞°ûàµj  ÉeóæY  ô¡¶J   :á«∏°†aC’G  •
.∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y (áeÓ°ùdG)hCG (á«µ«fÉµ«e) IóYÉb á«∏°†aCG í«°Vƒàd

 ≈∏YC’G) ,(CÉ£HC’G -  ´ô°SC’G) πãe á≤HÉ°ùdG á∏ãeC’G »a »YƒædG π«°†ØàdG πHÉ≤e »a »ªc π«°†ØJ ƒgh   :OhóëdG •
.(≈fOC’G -

 ¿GõJ’G  Ωƒ¡Øe)  :πãe  ácôëdÉH  á£ÑJôªdG  º«gÉØªdG  Qƒ¡X  øY  ±É°ûàc’G  á«∏ªY  ôªãJ  ¿CG  »¨Ñæj   :º«gÉØªdG  •
..(¿GõJ’G ßØM Ωƒ¡Øe)h ,(äÉÑãdGh

 ’  )  áMƒàØªdG  ájÉ¡ædG  äGP  ∫ƒ∏ëdG  øe π«∏≤à∏d  á∏µ°ûªdG  áZÉ«°U  »a  óYGƒbh  ¢ù°SCG  ™°Vh  »¨Ñæj   :äGô«¨àªdG  •
.(§≤a áë«ë°üdG øjRGƒªdG)h ,(øjRGƒªdG) πãe (á«FÉ¡f



٧٦

:á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HÎdG ºq∏©e º¡J »àdGh ,äÓµ°ûŸG qπ◊ ájƒHÎdG OÉ©HC’G øeh 

.¢SQódG ´ƒ°Vƒªd á«côM πFÉ°ùe º«ª°üJ »a ∑QÉ°ûj ¿CG •
.ÜÓ£dG äÉaÉ°ûàcG ó©H Ée ≈dEG ∑ qôëàdG (kÉjƒHôJ) √Qhó≤e »a ¿ƒµj ¿CG •

.ÜÓ£dG ±É°ûàc’ m±Éc âbƒH íª°ùj ≈àM ájÉØµH ¢SQódG ôjój ¿CG •
. qπë∏d ¬Jôµa ¿CÉ°T øe ô≤ëj hCG ÖdÉW …CG ≥M ¢ùîÑj q’CG •

.áfhôªdÉH ∞°üàj ¿CGh á«°üî°ûdG ¬FGQBG ™e ≥ØàJ ’ ób k’ƒ∏M πÑ≤j ¿CG •
.¿hÉ©àdÉH íª°ùjh kÉ°†©H º¡°†©H QÉµaC’ äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG πÑ≤J ≈∏Y πª©j ¿CG •


 º¡ØdG ‘ ácQÉ°ûŸG øe ¥É«°S ‘ ¢†©H ™e º¡°†©H äGQÉ¡ŸG AGOCÉH ÜÓ£dG ¬«a Ωƒ≤j »°ùjQóJ êPƒ‰ ƒg ÊhÉ©àdG º∏©àdG

 ºq∏©ŸG Ωƒ≤j å«M ,QGhOC’G Ö©d hCG  ‹OÉÑàdG ºq∏©àdÉH É°†jCG  á«é«JGÎ°SE’G √òg ≈ qª°ùJh ,äGQÉ¡ŸÉH á≤q∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸGh QGƒ◊Gh

 §«£îJ  ≈dEG  óª©j  √É°†à≤Ãh  ,áªq∏©ŸGh  ºq∏©ŸG  π«dO  øY  á≤ãÑæŸG  á«°SGQódG  IóMƒdG  äÉÑ∏£àe  ≥ah  ¢SQódG  OGóYEÉH  áªq∏©ŸGh

 äÉYƒª› äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG Égó©H º°ù≤j ,É¡°ùjQóàH Ωƒ≤j »àdG  IQÉ¡ŸG  ºq∏©J É¡Ñ∏£àj áYƒæàe AGõLCG  hCG  á£°ûfC’ ¢SQódG

 ,¿hÉ©àdG  ≈∏Y OÉªàY’G º¡«∏Yh  (ácÎ°ûe ±GógCG)  IOófi äÉÑLGh ¿ƒ n£©ojh  ,AÉ°†YCG  (4 - 3 )  øe kÉÑdÉZ ¿ƒµàJ ,IÒ¨°U

.áHƒ∏£ŸG áª¡ŸG RÉ‚EG πLCG øe ácÎ°ûe QGhOCÉH ΩÉ«≤dGh

:»JB’G ≈dEG á«é«JGÎ°SE’G √òg ±ó¡Jh 

.§°ûædG ºq∏©àdG OÉªàYG •
.øjôNB’G QÉµaCG πÑ≤J ≈∏Y åëdGh ,(ájQGƒëdG á≤jô£dG) QÉµaC’G ∫OÉÑJ •

.äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG iód ¿hÉ©àdGh á«dhDƒ°ùªdG ìhQ á«ªæJ •
(ôNB’G ΩGôàMG)  äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ø«H á«HÉéjEG äÉbÓY AÉæH •

.»JGòdG ºq∏©àdG ™«é°ûJ •
.QGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûªdG qπM ≈∏Y ÜqQóàdG •

:»JCÉj Éª«a á«é«JGÎ°SE’G √òg ‘ áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG QhO Oóëàjh 

.IOóëe á«FGôLEG á¨Ñ°üH ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj :á«ª«∏©àdG ±GógC’G ójóëJ •
 ôaƒJh º¡JGôÑîd kÉ©ÑJh ,äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG OóY Ö°ùM äÉYƒªée ≈dEG π°üØdG º«°ù≤J øµªj  :äÉYƒªéªdG ójóëJ •

.äÉfÉµeE’G



٧٧

.»fhÉ©àdG ºq∏©àdG øe ±ó¡dG ≈∏Y ∂dP ∞bƒàj  :äÉYƒªéªdG øjƒµJ •
 ™HÉàj êhR πch ,ø«æKG ø«LhR øe ¿ƒµàJ áYÉªL πc ,™HQCG äÉYÉªL »a äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG πª©j  :á«FÉæãdG á©HÉàªdG •
.πFÉ°üëdG áfQÉ≤ªd ™HQC’G äÉYÉªédG ™ªàéJ ºK ,¢ùjQóàdG »a »dOÉÑàdG Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SÉH ¬«∏Y ≥Øàe ºq∏©J ÖLGh

“AGôÑîdG” ™e πª©dG ∫ÓN øe IQÉ¡e hCG ô°üæY »a “AGôÑN" ¥ nô pØdG »a äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG íÑ°üj :AGôÑîdG •
 AÉ°†YC’ IQÉ¡ªdG hCG ô°üæ©dG ¿ƒªq∏©jh º¡bôØd AGôÑîdG Oƒ©j ,É¡JGP IQÉ¡ªdG hCG ¬°ùØf ô°üæ©dG ≈∏Y iôNC’G ¥ nô pØdG øe

.º¡bôa

 áÑdÉWh  ,ÖdÉW πc …ODƒj ¬«a …òdGh »YÉªL èàæe ≈dEG ájODƒe äÉYƒªée »a äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG πª©j :¿hÉ©àdG •
.π°üØdG »bÉÑd É¡éàæe äÉYƒªéªdG Ω qó≤J å«M ,¬H Ωƒ≤oj ¿CG øµªj kÉeÉ¡°SEG


 áÑÑfi ÜÉ©dCG  hCG  AÉ«°TCG  áWÉ°SƒH Gƒªq∏©àj ¿CG  äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£∏d á°UôØdG áMÉJEG  ‘ á«é«JGÎ°SE’G √òg º¡°ùJ

  .±ó¡à°ùŸG »ª«∏©àdG œÉædG ºq∏©J ¢SQÉ oÁ ¬dÓN øe …òdGh ¬ qLƒŸG πª©dG áHÉãÃ º¡d áÑ°ùædÉH Ö©∏dG qó©j å«M ,º¡d

 º¡°†©H äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ÚH ádÉ q©ØdG á«HÉéjE’G ácQÉ°ûŸÉH ºq∏©àdG á«∏ªY ¬H õ«ªàJ Ée ióe ‘ É¡à«ªgCG »JCÉJh

:‘ É¡dÉªLEG øµÁ IójóY ∞FÉXh Ö©∏dG ≥≤ëj å«M ,áHƒ∏£ŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd ¢†©Hh

.Ö©∏dG óæY IOÉ©°ùdÉH ¢SÉ°ùME’G •
.»côëdG AGOC’G ƒëf ÜÓ£dG äÉÑZQh ∫ƒ«e ´ÉÑ°TEG •

.»côëdG ∫ÉªédGh ¥hòàdÉH ¢SÉ°ùME’G ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEG •
.á«°SÉ°SC’G äÉcôëdG ôjƒ£Jh á«ªæJ •

.á«°VÉjôdG á«côëdG äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùcEG •
.(ΩÉ¶ædG - A’ƒdG - AÉªàf’G - ¿hÉ©àdG)  á«YÉªàL’Gh á«≤∏ oîdG º«≤dG á«ªæJ •

.(øjôNB’G ™e »YÉªàL’G ∞«µàdG ≥«≤ëàd á∏«°Sh Ö©∏dG)  »YÉªàL’G ∫É°üJ’G ô°üæY á«ªæJ •
 á∏Môe ∂dòch ,¬≤«≤ëJ OGôªdG »ª«∏©àdG ±ó¡dÉH QÉÑàY’G »a òNC’G Öéj á£°ûfCÓd áªq∏©ªdGh ºq∏©ªdG QÉ«àNG óæYh

.Ö©∏dG ¿Éµeh ,ƒªædG



٧٨


 ,AGOCG áeƒ¶æe áYÉªL πc πµ°ûJ ¿CG ≈∏Y ,äÉ£fi hCG äÉYÉªL ≈dEG äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG º«°ù≤J á«é«JGÎ°SE’G √òg »æ©J

:∂dP ∫Éãe ,iôNC’G äÉYƒªéŸG øY ÉØ∏àfl •É°ûædG AGOCG ¿ƒµj óbh

 .(¢ùæàdG) IôFÉ£dG Iôc ‘ ≈∏YCG øe ∫É°SQE’G  :≈dhC’G áYƒªéŸG •
.øjóYÉ°ùdÉH IôFÉ£dG Iôc ∫ÉÑ≤à°SG :á«fÉãdG áYƒªéŸG •

 »¡a ,ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG ±GógC’G Égò«ØæJ ≥jôW øY ≥≤ëàJ å«M äÉ£fi ‘ AGOC’G á≤jô£d äÉeGóîà°S’G Oó©àJh

 ¿É≤JE’G ¢Vô¨H ÉgQGôµJ ≈∏Y ÖjQóàdGh  ,Üô°†ŸG äÉ°VÉjQh  - á«YÉª÷G äÉ°VÉjôdGh -  ájOôØdG äÉ°VÉjôdG äGQÉ¡Ÿ áÑ°SÉæe

 ¢†©H IÉYGôe ä’É◊G πc ‘ »¨Ñæjh  .á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY ôjƒ£Jh á«ªæJ ‘ É¡eGóîà°SG á«fÉµeEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,â«ÑãàdGh

:É¡æe ,AGOC’G º«¶æJ óæY áª¡ŸG ÖfGƒ÷G

.áÑ°SÉæªdG á£°ûfC’G QÉ«àN’ äGQó≤dGh iƒà°ùªdG »a áÄaÉµàe äÉYÉªL ≈dEG äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG º«°ù≤J •
.IójóY äGôe QGôµàdG øe Gƒæµªàj ≈àM (ôNB’G ƒ∏J óMGƒdG) Iôªà°ùe IQƒ°üH äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG AGOCG •

 ôÑcCG AGOC’ ÖdÉ£∏d á°UôØdG ìÉàJ ≈àM áYƒªée πc »a äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG OóY øe π«∏≤àdG hCG äÉYƒªéªdG IOÉjR •
.QGôµàdG øe OóY

.iôNC’G äÉ£ëªdG ≈dEG ∫É≤àf’G ∫ÉM áYô°ùH äÉYƒªéªdG πjóÑJ IÉYGôe •
 AGOCÉH ∂dPh ,ºq∏©àdÉH áaó¡à°ùªdG á«côëdG äGQÉ¡ªdGh á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY ôjƒ£Jh á«ªæàd »aÉ°VEG ÖLGh AÉ£YEG •

.á£ëªdG »a »°ù«FôdG •É°ûædG øe AÉ¡àf’G ó©H á∏≤à°ùe IQƒ°üHh ø«©e AGOC’ äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG



٧٩

 ∞bƒe ‘ …ôŒ »àdG áeÉ©dG äGAGôLE’G øª°V áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG äGAGôLE’G ∂∏J :»æ©J ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ¿EG

 ,áHƒLC’Gh á∏Ä°SC’Éc áYƒæàe Ö«dÉ°SCÉH äÉªq∏©ŸGh ¿ƒªq∏©ŸG É¡eóîà°ùj øµdh ,IóMGh á°ûbÉæŸG á≤jôW ¿ƒµJ ó≤a ,Ú©e »ª«∏©J

.É¡à°ûbÉæŸ ôjQÉ≤J OGóYEG hCG

 äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£∏d äÉ°VÉjôdG ∞∏àfl º«∏©àd ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe áYƒæàe áYƒª› ΩGóîà°SG áªq∏©ŸGh ºq∏©ª∏d øµÁ

:»∏j Éªc ,ô°TÉÑe ÒZ É¡°†©Hh ,ô°TÉÑe É¡°†©H ,á«°SGQódG πMGôŸG ∞∏àfl ‘

 Ö«dÉ°SC’G  ∂∏J  ∞«XƒJ  »YGôj  ¿CGh  ,äÉ°VÉjôdG  ióMEG  º«∏©J  ‘  ¬Hƒ∏°SCG  QÉ«àNG  ájôM  áªq∏©ŸGh  ºq∏©ª∏d  ¿ƒµj  ¿CG  Öéj

 Ωóîà°ùj  ¿CG  »¨Ñæj  Éªc  .á≤HÉ°ùdG  á«ª«∏©àdG  º¡JGÈNh º¡«Yh  áLQOh  äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£dG  iƒà°ùe  Ö°SÉæj  ÉÃ á«°ùjQóàdG

 ≥ØàJ ¿CGh ,äÉHÉ£dGh ÜÓ£dG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe ™e ¢ùjQóàdG á«∏ªY ‘ Üƒ∏°SCG øe ÌcCG hCG kÉHƒ∏°SCG áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG

.»°SGQódG ∫hó÷G ‘ ¬©bƒeh ¢SQódG âbh »YGôj ¿CGh ,áªq∏©àŸG á°VÉjôdG º«∏©J ±GógCG ™e Ö«dÉ°SC’G ∂∏J


 ÖdÉ£dG ¬«LƒàH áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG ¬dÓN Ωƒ≤j …òdG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe ´ƒædG ∂dP ¬fCÉH ô°TÉÑŸG ¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCG ± qô©oj

 áªq∏©ŸGh  ºq∏©ŸG  ΩGóîà°SG  RÈJ »àdG  Ö«dÉ°SC’G  øe áYƒªéŸG  ∂∏J  ó©oJh  ,¬d  áÑ°SÉæe ÉgGôj  »àdG  á£°ûfC’G  QÉ«àNGh áÑdÉ£dGh

.äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£∏d á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HÎdG ¢ShQO ‘ »ª«∏©àdG iƒàëŸG º«∏©J ‘ á£∏°ù∏d

 .Iô°TÉÑŸG á«FÉ¡ædG á©LGôdG ájò¨àdG ΩGóîà°SG ™e ,äÉ°VÉjôdG ¢†©H º«∏©J ‘ ≥«Ñ£àdG ≈dEG ÜôbC’G »g Iô°TÉÑŸG Ö«dÉ°SC’Gh

 √ògh  .óMGƒdG  ¢SQódG  ‘  Üƒ∏°SCG  øe  ÌcCG  ΩGóîà°SG  πH  ,¢ùjQóàdG  ‘  Üƒ∏°SCG  øe  ÌcCG  ΩGóîà°SG  áªq∏©ŸGh  ºq∏©ª∏d  øµÁh

 á«ªæàdG äÉÑ∏£àe Aƒ°V ‘ kÉ°†©H É¡°†©H πªµJ Gò¡d ;(‹É©Øf’Gh ‘ô©ŸGh ,…QÉ¡ŸG)ºq∏©àdG ÖfGƒL á«ªæJ ‘ ähÉØàJ Ö«dÉ°SC’G

.áaó¡à°ùŸG äGAÉØµdGh ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y IQOÉb »gh ,ÖdÉ£∏d áfRGƒàŸGh á∏eÉ°ûdG

 πc äÉfƒµe ≈∏Y ± qô©àdG »¨Ñæj ,äÉ°VÉjôdG ∞∏àfl º«∏©J ‘ Iô°TÉÑŸG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG áYƒªéŸ óq«L º¡a ≈dEG π°Uƒà∏dh

:»JBÓd kÉ≤ah Ö«dÉ°SC’G √òg øe Üƒ∏°SCG


 á«ë°üdG á«HÎdG ¢ùjQóJ á«∏ªY Ö«côJh á«æH ‘ äGQGô≤dG ™«ªL PÉîJÉH áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG ΩÉ«≤H …ôeC’G Üƒ∏°SC’G õq«ªàj

 ºq∏©ŸÉa qºnK  øeh ;(Ëƒ≤àdGh ,AGOC’G  ,§«£îàdG) ¢SQódG  πMGôe ∞∏àîÃ á≤q∏©àŸG  äGQGô≤dG  ™«ªL PÉîJG  ≈æ©Ã ,á«fóÑdGh

 ¿ƒµj Éªæ«H ,äÉeƒ∏©ª∏d ø q≤∏ŸG QhóH Ωƒ≤jh ,äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ≈dEG É¡∏≤fh áaô©ŸG º«¶æàd á«°SÉ°SC’G QOÉ°üŸG óMCG Éªg áªq∏©ŸGh

.É¡«a ¬jCGQ AGóHEG hCG É¡à°ûbÉæe ¿hO É¡d kÓÑ≤à°ùe áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG


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 ‘ áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG ≈∏Y ¢Vhô©ŸG º«∏©àdG ‘ »∏ oµdG √Gƒàfi ¢Vô©j …òdG Üƒ∏°SC’G ∂dP ƒg É°†jCG …ôeC’G Üƒ∏°SC’Gh

 ¬eÉeCG ¢Vô©J »àdG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG ∫ÉÑ≤à°SGh »≤∏J ≈∏Y áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG QhO ô°üà≤jh ,Ée óM ≈dEG á∏ªàµe á«FÉ¡f IQƒ°U

 áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG ôeGhCG ¿EG å«M ,záHÉéà°SG Òã oe πµd{ ¿CG CGóÑe ≈∏Y áªFÉ≤dG á«cƒ∏°ùdG á°SQóŸG ≈dEG óæà°ùj Üƒ∏°SC’G Gògh .§≤a

 É¡H Ωƒ≤j ácôM πc ¿EÉa iôNCG á¡L øeh ;á¡L øe áHÉéà°S’G QÉ¡XE’ äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ™aóJ »àdG äGÒãŸG »g IQôµàŸG

.áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG ¬H ΩÉb …òdG »cô◊G êPƒªædG ≈dEG kGOÉæà°SG ¿ƒµJ áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG

 Qhóa ,Éª¡æe πµd IOóëŸG QGhOC’G ≈∏Y …ôeC’G Üƒ∏°SC’G ‘ áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dGh ,áªq∏©ŸG  /ºq∏©ŸG  ÚH ábÓ©dG ≈æÑoJ  Éªc

 ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d á°ûbÉæe ¿hO áªq∏©ŸG  /ºq∏©ŸG  ¬£ q£îj Ée ≥«Ñ£J ƒg áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG QhOh ,±ó¡dG ™°Vh ƒg áªq∏©ŸG  /ºq∏©ŸG

.IOóëŸG ±GógC’G


 ,áªq∏©ŸG /ºq∏©ŸG QhO ∞∏àîj ) Ëƒ≤àdG ,AGOC’G ,§«£îàdG(  çÓãdG ¬∏MGôÃ á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HÎdG ¢SQO ∫ÓN

:»JCÉj Éªc QGhOC’G ó°ùéàJ å«M ,Üƒ∏°SC’G   Gòg ‘ áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dGh

 äGQGô≤dG á∏ªL ∫ÓN øe áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dGh ,áªq∏©ŸG /ºq∏©ŸG ÚH πYÉØàdG OGóYE’ á«∏ªY »g 
 øeõdGh ,É¡≤«≤– OGôŸG ±GógC’G ójó–h ,á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HÎdG ¢SQO º«∏©J á£°ûfCG QÉ«àNÉc ºq∏©ŸG øe IòîàoŸG

.¢SQódG AGõLCG øe AõL πµd ¢ü°üîŸG

 √òg øeh ,É¡°ùjQóJ OGôoŸG äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£Jh ò«ØæàH á≤q∏©àŸG äGQGô≤dG áaÉc Aõ÷G Gòg øª°†àj 
 Ö«JôJ  ,(áªq∏©àŸG  äGQÉ¡ŸG  º«∏©J  Iõ¡LCGh  äGhOCÉH  IOhõŸG  á°SQóŸÉH  á«°VÉjôdG  ádÉ°üdG)   IQÉ¡ŸG  ò«ØæJ  ¿Éµe  äGQGô≤dG

 AÉ¡àfGh AóH âbhh ,iôNCGh IQÉ¡e º«∏©J ÚH π°UÉØdG âbƒdG ,É¡æe πc º«∏©J AóÑd áªFÓŸG ±hô¶dGh äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£Jh

.AGOCÓd Ö°SÉæŸG »cô◊G ´É≤jE’G Gòch ,IQÉ¡ŸG ò«ØæJ

 /ºq∏©ŸG äÉ«MÓ°U øe ¿ƒµJ  (¢SQódG ó©H Ée á∏Môe)  á∏MôŸG √òg ‘ òîàJ »àdG äGQGô≤dG ¿EG 
 √QhOh áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG AGOCG iƒà°ùe ∫ƒM ∂dòch ,äGQÉ¡ŸG AGOCG ∫ƒM á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J ‘ πqãªàJ »àdGh ,áªq∏©ŸG

.áªq∏©ŸG /ºq∏©ŸG Égòîàj »àdG äGQGô≤dÉH ΩGõàd’G ‘


.GóMGh iƒà°ùe πãªjh ,ÉàHÉK »°SGQódG ´ƒ°VƒªdG ¿ƒµj •

.AGOC’G QGôµJ ≥jôW øYh ô°TÉÑªdG ´ÉLôà°S’ÉH áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG º∏©àj •
.äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ø«H ájOôØdG ¥hôØdG »YGôj ’ •

.AGOC’G »a Ωó≤àdG ≈dEG áYô°ùH áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG π°üj •
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
.ºq∏©ªdG ±ôW øe Ω qó≤ oªdG ô«ãª∏d Iô°TÉÑªdG áHÉéà°S’G •

.óMGh m¿BG »a ºàj äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ™«ªL AGOCG •
.äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG iód áYÉªédG ìhQ º«YóJ •

.πFÉ°SƒdGh âbƒdG ΩGóîà°SG »a ájÉØµdG •
.áØ∏àîªdG äGQÉ¡ªdG ò«ØæJ óæY áeÓ°ùdG •


:É¡æ«H øe ,ÉjGõŸG øe áYƒª› ¬d Üƒ∏°SC’G Gòg

.áHƒ©°üdG øe Qó≤H º°ùàJ »àdG áÑcôªdG äGQÉ¡ªdG º«∏©àd Ö°SÉæe •
.»°SGQódG ∞°üdG πNGO •ÉÑ°†f’Gh ΩÉ¶ædG õjõ©J •

.º¡æe Iô«Ñc OGóYCG OƒLh ™e á°UÉN ,äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£∏d áeƒ∏©ªdG ∫É°üjEG áYô°S ºYO •
.í°VGh πµ°ûH áªq∏©àªdG äGQÉ¡ªdG º«∏©J êPÉªf ¬dÓN iODƒJ •

.ºµë oe ≥°ùf »ah ,âHÉK ΩÉ¶f »a ¢SQódG πMGôe ™«ªL »¡àæJ •
.QGôµàdG ÖÑ°ùH AGOC’G ø«°ùëJ ≈∏Y ÜÓ£dG óYÉ°ùj •


:»∏j Ée Üƒ∏°SC’G Gòg Üƒ«Y ºgCG øe

.áªq∏©ªdG /ºq∏©ªdG øe ôeGhC’G ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG QhO QÉ°üàbG •
.äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ø«H á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG ≥««°†Jh ójóëJ •

.äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ø«H ájOôØdG ¥hôØdG QÉÑàY’G ø«©H Üƒ∏°SC’G Gòg òNCÉj ’ •
.äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ácQÉ°ûªd á«aÉµdG á°UôØdG »£©j ’ •

.ò«ØæàdGh ´ÉÑJ’G ≈∏Y √QhO ô°üà≤jh ,´GóHE’Gh Q qƒ£àdÉH áÑdÉ£dG /ÖdÉ£∏d íª°ùj ’ •
.RÉéfE’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ø«H ¿hÉ©àdG ≈∏Y ™ qé°ûj ’ •


 πª©H  Ωƒ≤j  å«M ,IôFÉ£dG  IôµdG  ‘ (¢ùæJ) ≈∏YCG  øe ∫É°SQE’G  IQÉ¡e ºq∏©J  äÉÑdÉ£dG  /ÜÓ£∏d ,áªq∏©ŸG  /ºq∏©ŸG  Oóëj

 ócDƒj ,πµc IQÉ¡ŸG AGOCG º¡æe Ö∏£j ºK ,êPƒªæ∏d áÑMÉ°üŸG áë«ë°üdG AGOC’G á≤jôWh á«æØdG •É≤ædG ìô°Th ,IQÉ¡ŸG √ò¡d êPƒ‰

 ¬à©HÉàeh …QÉ¡ŸG AGOC’G QGôµJ á°Uôa äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£∏d ∑Îjh ,êPƒªædG ‘ ¬°VôY ÉŸ É≤HÉ£e »cô◊G AGOC’G ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y

.º¡FÉ£NCG ìÓ°UEG ™e º¡d



٨٢


 ¬fCG  ≈æ©Ã  ;IOóëŸG  IQÉ¡ŸG  º«∏©J  á«∏ªY  øe  AÉ¡àf’G  óæY  …CG  ,Iô°TÉÑe  …ôeC’G  Üƒ∏°SC’G  ó©H  Üƒ∏°SC’G  Gòg  Ωóîà°ùoj

 áªq∏©ŸG /ºq∏©ŸG øe ò«ØæàdG äGQGôb πjƒ– ºàj Üƒ∏°SC’G Gòg »Øa ,É¡fÉ≤JEGh IQÉ¡ª∏d »æØdG AGOC’G Ú°ù– ádhÉfi óæY Ωóîà°ùj

 ôeGhCG …CG Ëó≤J ΩóY ™e Ëƒ≤àdGh §«£îàdG äGQGôb ™«ªL PÉîJG ƒg áªq∏©ŸG /ºq∏©ŸG QhO ¿ƒµj å«ëH ,áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ≈dEG

 kGQhO ¬ëæe ¢Vô¨H Gògh ,ò«ØæàdG äGQGôb òîàj ∞«c º∏©à«d á°UôØdG ¬d ìÉàJ å«ëH ,ò«ØæàdG á≤jôW ∫ƒM áÑdÉ£dG /ÖdÉ£∏d

.kÉ«HÉéjEG


:»∏j Éªc ,¢SQó∏d áØ∏àîŸG πMGôŸG ∫ÓN øe Üƒ∏°SC’G Gòg ó°ùéàj

 á«HÎdG ¢ShQO ‘ áªq∏©àŸG äGQÉ¡ŸG ¢ùjQóàd §«£îàdG á∏Môe äGQGôb ™«ªL áªq∏©ŸG /ºq∏©ŸG òîàj :§«£îàdG á∏Môe -

 ºàJ ±ƒ°S »àdG äGQGô≤dG ∫É≤àfG á«∏ª©H ΩÉŸE’G ‘ ±ÓàN’G øªµjh ,…ôeC’G Üƒ∏°SCÓd áÑ°ùædÉH ƒg Éªc ,á«fóÑdGh á«ë°üdG

.Üƒ∏°SC’G Gòg ΩGóîà°SG »°†à≤J »àdG äGQÉ¡ŸG QÉ«àNG Gòch ,¢SQódG IÎa ∫ÓN

.ò«ØæàdG á∏Môe äGQGôb øe QGôb …CG ò«ØæJh AGOCG øY k’hDƒ°ùe ÖdÉ£dG íÑ°üj :ò«ØæàdG á∏Môe -

.äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ™«ª÷ á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J πª°ûJh ,ºq∏©ŸG ¢UÉ°üàNG øe á∏MôŸG √òg ≈≤ÑJ :Ëƒ≤àdG á∏Môe -


.¬d áMƒæªªdG äGQGô≤dG PÉîJG áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG º«∏©J •

.âbƒdG øe IôàØd √OôØªH πª©dG øe áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ø«µªJ •
.äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ÖjQóJ •


.äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG øe Iô«Ñc áYƒªée ™e ¬eGóîà°SG øµªj •

.´GóHE’Gh ájOôØdG äGQÉ¡ªdG QÉ¡XEG ≈∏Y óYÉ°ùj •
.á°SQÉªªdGh QGôµà∏d »aÉµdG âbƒdG »£©j •

.¢SQódG AÉæKCG »a AGOC’G »a ájOôØdG ¥hôØdÉH ºà¡j •
.AGOC’G í«ë°üàd á«aÉc á©LGQ ájò¨J ôaƒj •


.º«∏©àdG á«∏ªY ‘ πFÉ°SƒdGh Iõ¡LC’G øe ójó©dG ≈dEG êÉàëj •

.äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£∏d á≤«bódG äÉcô◊G ≈∏Y Iô£«°ùdG ¬dÓN øe øµÁ ’ •
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.¢SQódG øe kÓjƒW kÉàbh ∂∏¡à°ùj •

.É¡ª«∏©J ºàj »àdG IQÉ¡ŸG ‘ Ióq«L á«Ø∏N ≈dEG êÉàëj •


 äÉYƒª› ‘ πª©dGh ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G á«dhDƒ°ùe øe ¿ƒ∏ªëàj Ée Qó≤H äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ºq∏©àj Üƒ∏°SC’G Gòg ‘

 Gògh  .äÉÑdÉ£dG  /ÜÓ£dG  ÚH  ∫É°üJ’G  äGQÉ¡e  iƒ≤J  å«M  ,∫OÉÑàdÉH  º¡FÓeõd  É¡∏«°UƒJh  äÉeƒ∏©ŸG  ÜÉ©«à°SGh  á«LhR

 á«KÓK ábÓY øjƒµJ ≈dEG …ODƒj É‡ ,ÜÓ£dG IÉ«M ‘ á«ØWÉ©dGh á«YÉªàL’Gh á«fóÑdG ¢üFÉ°üÿG á«ªæJ ‘ ó«Øj Üƒ∏°SC’G

(ºq∏©ŸG  ÖbGôoŸG  …ODƒoŸG)  :»JB’G πµ°ûdG ≈∏Y

 ájò¨àdG Ëó≤àH áªq∏©ŸG /ºq∏©ŸG Ωƒ≤j å«M ,≥qÑ£oŸG áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dGh ,áªq∏©ŸG /ºq∏©ŸG ÚH Iô°TÉÑe ÒZ Éæg ábÓ©dÉa

.ò qØæoŸG áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ≈dEG íFÉ°üædG Ωó≤j √QhóH …òdGh ,ÖbGôoŸG áÑdÉ£∏d /ÖdÉ£∏d á©LGôdG

 ájò¨àdG Ëó≤J øµªŸG øe ∂dòd ,πª©∏d äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG èFÉàf áaô©e Üƒ∏°SC’G Gòg ‘ RÉ‚E’G Ú°ù– ÖfGƒL øeh

 äGQGô≤dG PÉîJGh ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG ƒg ò qØæŸG áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG QhO ¿ƒµjh .áªq∏©ŸG /ºq∏©ŸG øe hCG π«eõdG áÑbGô oe ∫ÓN øe á©LGôdG

 ≈dEG  ∂dP ‘ kGóæà°ùe ,ò qØæŸG  áÑdÉ£∏d /ÖdÉ£∏d á©LGôdG  ájò¨àdG  Ëó≤àH Ωƒ≤«a ßMÓoŸG  áÑdÉ£dG / ÖdÉ£dG ÉeCG  ,áMƒæªŸG

 ÚàÑdÉ£dG  /ÚÑdÉ£dG  ÚH IOƒLƒŸG  ádOÉÑàŸG  ábÓ©dG  øeh ,Iô°üàfl IQƒ°üH ìô°ûoJ  ºq∏©ŸG  ÉgQó°üe ¿ƒµj á«aGh  äÉeƒ∏©e

. (‹OÉÑàdG Üƒ∏°SC’G) Ü Üƒ∏°SC’G Gòg á«ª°ùJ äAÉL (ÖbGôoŸGh …ODƒoŸG)

 áÑdÉ£dG  /ÖdÉ£dG  ÉeCG  ,(ò«ØæàdG)  ¢ùjQóàdG  á∏Môe  äGQGôb  PÉîJÉH  …ODƒoŸG  áÑdÉ£dG  /ÖdÉ£dG  Ωƒ≤j  Üƒ∏°SC’G  Gòg  ‘h

 áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ¿CG øe ≥≤ëàdG ‘ áªq∏©ŸG /ºq∏©ŸG QhO πqãªàjh ,(Ëƒ≤àdG)¢ùjQóàdG ó©H Ée á∏Môe äGQGôb òîà«a ÖbGôoŸG

 ÚH ∂dòch ,ßMÓoŸGh …ODƒoŸG  áÑdÉ£dG  /ÖdÉ£dG ÚH ∫É°üJ’G hCG  ábÓ©dG  ÚÑàJ Gòg øeh ,Ióq«L IQƒ°üH ÖbGôj ßMÓoŸG

.áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸGh ßMÓoŸG

 ,(∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y)   á«fóÑdG  h  á«ë°üdG  á«HÎdG  ¢ShQO  ‘  ÜÓ£dG  ¬«∏Y  OÉàYG  ÉªY  ∞∏àflh  ójóL  Üƒ∏°SC’G  Gòg

.áØ∏àfl ±hôX â–h áØ∏àfl ∫Éµ°TCÉH »ÑjQóàdGh …ôeC’G  º«∏©àdG »Hƒ∏°SCG Gƒ°SQÉe hCG IÈÿG ∂∏àÁ º¡ª¶©ªa



٨٤


 áªq∏©ŸG  /ºq∏©ŸG  QhO  ∞∏àîj  )Ëƒ≤àdGh  ,AGOC’G  ,§«£îàdG(   çÓãdG  ¬∏MGôÃ  á«fóÑdGh  á«ë°üdG  á«HÎdG  ¢SQO  ∫ÓN

:»∏j Éªc QGhOC’G ó°ùéàJ å«M ,Üƒ∏°SC’G Gòg ‘ áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dGh


 ‘ …ODƒoŸG ¬∏«eR AGOCG º««≤J ‘ ß pMÓoŸG É¡eóîà°ùj »µd { »côM êPƒ‰{ hCG ¢SQódG ábÉ£H º«ª°üàH áªq∏©ŸG /ºq∏©ŸG Ωƒ≤j 

.¢SQódG ò«ØæJ AÉæKCG


. kÓeÉc kÉMô°T IQÉ¡ªdG ìô°ûH ºq∏©ªdG Ωƒ≤j •

.º¡«∏Y ¢SQódG ábÉ£H ´qRƒjh ,á«LhR äÉYƒªée äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG º°ù≤j •
  Iô°TÉÑe  ô«Z  ÖdÉ£dÉH  ºq∏©ªdG  ábÓ©a  ;AGOC’G  áYô°Sh  äGQÉ¡ªdG  ò«ØæJ  ¿Éµe  QÉ«àNG  áYƒªéªdG  ≥M  øe  ¿ƒµj  •

.(ò qØæªdG áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ¢ù«dh ß pMÓ oªdG áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dÉH Iô°TÉÑªdG ábÓ©dG)


 ≥«Ñ£àdG øe AÉ¡àf’G ó©H É qeCG ,≥«Ñ£àdG AÉæKCG ‘ …CG ,¢SQódG AÉ¡àfG πÑb ÖbGôoŸG áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ¢UÉ°üàNG øe ¿ƒµJ 

.äÉ¶MÓoŸG Ëó≤Jh AÉ£NC’G í«ë°üJ á«∏ª©H Ωƒ≤j áªq∏©ŸG /ºq∏©ŸG ¿EÉa


.π«eõdG ™e áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG πª©j •

.áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG ΩóY Ö∏£àj kGójóL kÉcƒ∏°S ºq∏©ªdG ¢SQÉªj •
.π«eõdG ¬«LƒJ øe Iô°TÉÑe áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ó«Øà°ùj •

.…ODƒ oªdGh ß pMÓ oªdG ø«H á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG á«ªæJ •
.»HÉéjE’G √QhO »a ™°Sƒàj ¿CG øe áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ø qµªj •


.≥«Ñ£àdG ΩÉ¡e ≈dƒàj ¿CG áÑdÉW /ÖdÉW πc ΩÉeCG ∫ÉéªdG í°ùØj •

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a á©LGôdG ájò¨àdG ºjó≤J á«Ø«c ºq∏©àd ∫ÉéªdG í°ùØj •



٨٥

.ºq∏©àdG »a kGô«Ñc kÉàbh Ö∏£àj ’ •
.º¡æ«H ∫É°üJ’G äGQÉ¡e IOÉjRh IOÉ«≤dG á°SQÉªªd äÉÑdÉ£∏d /ÜÓ£∏d ∫ÉéªdG í°ùØj •


:»∏j Ée ,Üƒ∏°SC’G Gòg Üƒ«Y øe

.äGQÉ¡ªdG ò«ØæJ ≈∏Y Iô£«°ùdG áHƒ©°U •
.äGhOC’Gh Iõ¡LC’G øe ójó©dG ≈dEG Üƒ∏°SC’G Gòg êÉàëj •

.äGQÉ¡ªdG ò«Øæàd ºq∏©ªdÉH áfÉ©à°S’G ¬«a ôãµJ •
.ºq∏©ªdG ≈∏Y •ƒ¨°†dG IOÉjR •

.º¡FÓeR πÑb øe í«ë°üàdG ¿ƒ∏Ñ≤àj ’ ób øjò qØæªdG äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ¢†©H •
.ò«ØæàdG á≤jôW ∫ƒM äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ø«H äÉ°ûbÉæªdG Iôãc •


 ºK ò«ØæàdG äGQGôb …ODƒj ¿CG áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ºq∏©àj Üƒ∏°SC’G Gòg »Øa ,á≤HÉ°ùdG Ö«dÉ°SCÓd kGOGóàeG Üƒ∏°SC’G Gòg qó©oj

 IÉgÉ°†ŸGh áfQÉ≤ŸG  IQÉ¡e Ωóîà°ùj ¬fCG  …CG  ,π«eõdÉH áfQÉ≤e ¬°ùØæd á©LGôdG  ájò¨àdG  »£©jh ¬°ùØæH Ëƒ≤àdG  äGQGôb òîàj

.á«dhDƒ°ùª∏d kÓª– ÌcCG ¬∏©Œ ‹ÉàdÉHh áÑdÉ£∏d / ÖdÉ£∏d ÌcCG äGQGôb π≤àæàa ,AGOC’G ™HÉà«d äÉLÉàæà°S’Gh

 ÖdÉ£∏d á°UôØdG »£©j Éªc ,É¡æe IOÉØà°S’Gh äGÈÿG ºcGôJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG øe Üƒ∏°SC’G Gòg ΩGóîà°SG qó©ojh

 ∫É≤àf’G hCG í«ë°üdG AGOC’ÉH ®ÉØàMÓd hCG AÉ£NC’G í«ë°üàd ¢SQódG ábÉ£ÑH √AGOCG ¿QÉ≤j å«M ,AGOC’G óæY ¬°ùØf ≈∏Y OÉªàYÓd

.É¡°ùØf ácô◊ÉH ¢ù«dh ácô◊G èFÉàæH ¢üàîJ »àdG ∂∏J »JGòdG ≥«Ñ£àdG Üƒ∏°SCG É¡Ñ°SÉæj »àdG á£°ûfC’G øeh ,ójóL πª©d


 áªq∏©ŸG  /ÖdÉ£dGh   ºq∏©ŸG  QhO  ∞∏àîj)  Ëƒ≤àdGh  ,AGOC’G  ,§«£îàd)  çÓãdG  ¬∏MGôÃ  á«fóÑdG  á«HÎdG  ¢SQO  ∫ÓN

:»JCÉj Éªc ,QGhOC’G π qµ°ûàJ å«M ,Üƒ∏°SC’G Gòg ‘  áÑdÉ£dGh


 »àdG  ¢SQódG  ábÉ£H  º«ª°üJh  áÑ°SÉæŸG  ∫ÉªYC’G  QÉ«àNG  ∫ÓN  øe  ,§«£îàdG  äGQGôb  PÉîJG  øY  ∫hDƒ°ùŸG  ƒg  ºq∏©ŸG

.áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG É¡eóîà°ùj



٨٦


 º«∏©àdG iƒàëe ¢VôYh Üƒ∏°SC’G øe ¢Vô¨dG ìô°T ∫ÓN øe πª©dG Ω qó≤j ºK ,äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ºq∏©ªdG ™ªéj •

.áeóîà°ùªdG á≤jô£dGh

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,√OôØªH πª©∏d áÑdÉW /ÖdÉW πµd á°UôØdG áMÉJEG ∫ÓN øe ,áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG QhO ºq∏©ªdG ìô°ûj •
.¬FGOCG ø«°ùëJh »JGòdG ¬«Lƒà∏d ¢SQódG ábÉ£H ΩGóîà°SG

.AGOC’G á¶MÓ oªH áªq∏©ªdG /ºq∏©ªdG Ωƒ≤j ,áÑdÉ£∏d /ÖdÉ£∏d ò«ØæàdG á≤jôW í«°VƒJ ó©H •
 Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á≤HÉ°ùdG äÉª«∏©àdG ≈∏Y kAÉæH ò«ØæàdG äGQGôb PÉîJG »a äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG CGóÑj •

.äGQGô≤dG PÉîJG »a á«dÓ≤à°S’G í°†àJ Éægh ,»JGòdG ≥«Ñ£àdG


.Ö°SÉæŸG ´É≤jE’ÉH ¬∏ªY áÑdÉW /ÖdÉW πc …ODƒj å«ëH ¢SQódG ábÉ£H ΩGóîà°SG ∫ÓN øe Ëƒ≤àdG á«∏ªY ºàJ 


.á«dhDƒ°ùª∏d kÓªëJ ôãcCG ¬∏©éj Éªe ,áÑdÉ£∏d /ÖdÉ£∏d äGQGôb I qóY π≤æàJ  •

 πÑ pb  øe áªª°üªdG  ¢SQódG  ábÉ£H  ΩGóîà°SÉH   )á«JGP  á©LGQ  ájò¨J)  »JGòdG  ¬«LƒàdÉH  áÑdÉ£dG  /ÖdÉ£dG  Ωƒ≤j  •
.áªq∏©ªdG /ºq∏©ªdG

.¬°ùØf ≈∏Y áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG OÉªàYG áªq∏©ªdG /ºq∏©ªdG Q qó≤j •
.ºjƒ≤àdG á«∏ªY ≈∏Y kÉæ«eCG ¿ƒµ«d á`/ÖdÉ£dG »a á`/ºq∏©ªdG ≥ãj •

.á«°VÉjôdG ∂dòch á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG º«∏©J á£°ûfCG ™«ªL Üƒ∏°SC’G Gòg Ö°SÉæj ’ •
.á«dhC’G ±ƒØ°üdG ÜÓW Üƒ∏°SC’G Gòg Ö°SÉæj ’ •

.á≤HÉ°ùdG IôÑîdGh ÖdÉ£dG iód IAÉØµdG øe á«dÉY áLQO ≈dEG êÉàëj •


.¬FGOCG ∫ÓN øe ¬JôÑN IOÉjR øe áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG øµªàj •

.√RÉéfEG á¶MÓ oe á«Ø«c áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ºq∏©àj •
.√RÉéfEG ø«°ùëàd ¢SQódG ábÉ£H ∫Éª©à°SG á«Ø«c áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ºq∏©àj •



٨٧

.¬FGOCG øe kÉ≤KGhh kÉbOÉ°U ¿ƒµj ¿CG áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ºq∏©àj •
.á©LGôdG ájò¨àdG ≈dEG áÑ°ùædÉH á°UÉN ;á«dÓ≤à°SG ôãcCG ¿ƒµj ¿CG áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ºq∏©àj •

.πãeC’G πµ°ûdÉH âbƒdG QÉªãà°SG á«Ø«c áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ºq∏©àj •


:É¡æe ,äGõ«ªŸG øe áYƒª› ¬d Üƒ∏°SC’G Gòg

.äGQGô≤dG PÉîJG »a ¬°ùØf ≈∏Y OÉªàYÓd áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ΩÉeCG ∫ÉéªdG í°ùØj ¬fCG •
.á«dhDƒ°ùªdG πªëàd áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG Å«¡j ¬fCG •

.»JGòdG ºjƒ≤àdG ≈∏Y áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ÜqQój ¬fCG •


:»JCÉj Ée Üƒ∏°SC’G Gòg Üƒ«Y øe 

.¬æe áHƒ∏£ªdG äÉÑLGƒ∏d áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ò«ØæJ AÉæKCG »a AÉ£NC’G ´ƒbh •
.¬JGòd áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG ºjƒ≤J ábO ΩóY •

.√óMh ¬d áÑ°SÉæªdG á≤jô£dG ≥ah ºàj áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG AGOCG •


 ô°üæ©∏d  kGÒÑc  kÉeÉªàgG  »£©j  ’  Üƒ∏°SC’G  Gògh  ,zAGƒàM’Gh  Úª°†àdG{  Üƒ∏°SCG  hCG  z∞«µàdG{  Üƒ∏°SCÉH  ±ô©j

 ∑Qój  ¿CG  áÑdÉ£∏d  /ÖdÉ£∏d  á°UôØdG  áMÉJEÉH  ºà¡j  ¬æµd  ,¿GôbC’G  hCG  áªq∏©ŸG  /ºq∏©ŸG  º««≤J  ≈dEG  áLÉ◊G  hCG  ,»cGQOE’G

 AóÑdG áÑdÉW /ÖdÉW πµd á°UôØdG í«àjh ,IQÉ¡ŸG AGOC’ äÉjƒà°ùe I qóY ∫hÉæàj å«M ,¬FGOCG á≤«≤Mh ¬MƒªW ÚH ábÓ©dG

 Ö°ùM ≈∏Y √ôjƒ£Jh ¬FGOCG iƒà°ùe ójó– ‘ ájôM áÑdÉ£∏d /ÖdÉ£∏d ¿CG »æ©jh ,AÉ°T ≈àe AGOC’G øe iƒà°ùe …CG ‘

.øjôNB’G ≈dEG ô¶ædG ¿hO ¬JGQób


 á`/ºq∏©ŸG  QhO  ∞∏àîj  (Ëƒ≤àdGh  ,AGOC’G  ,§«£îàdG)  çÓãdG  ¬∏MGôÃ  á«fóÑdGh  á«ë°üdG  á«HÎdG  ¢SQO  ∫ÓN

:»JCÉj Éªc QGhOC’G ¿ƒµJ å«M ,Üƒ∏°SC’G Gòg ‘ á`/ÖdÉ£dGh

 âbhh πFÉ°SƒdGh ±ó¡dG ójó– øe ,§«£îàdG á∏Môe äGQGôb ™«ªL PÉîJÉH á`/ºq∏©ŸG Ωƒ≤j :§«£îàdG á∏Môe -

.πª©dG

 QhO  ∞°Uhh Üƒ∏°SC’G  øe »°ù«FôdG  ±ó¡dG  ójó–h ,•É°ûædG  Ωƒ¡Øe ¢Vô©H  á`/ºq∏©ŸG  Ωƒ≤j  :ò«ØæàdG  á∏Môe -

 á`/ÖdÉ£dG Ëƒ≤J ¬«∏j ºK ,ò«ØæàdGh ájGóÑdG iƒà°ùe QÉ«àNGh ,áØ∏àîŸG äÉjƒà°ùŸG ÖjôŒ ∫ÓN øe ¬«a á`/ ÖdÉ£dG

.¬FGOC’

 •É≤ædG í q°VƒJ á©LGQ ájò¨J Ëó≤àd Ωhõ∏dG óæY äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ÚH á`/ºq∏©ŸG ∑ qôëàj :Ëƒ≤àdG á∏Môe -

.¢SQódG ábÉ£H ∫ÓN øe ¬FGOCG Ëƒ≤àH á`/ ÖdÉ£dG Ωƒ≤j Éªc ,AGOC’ÉH á°UÉÿG á«ª«∏©àdG



٨٨


:É¡æe äGõ«ªŸG øe áYƒª› ¬d Üƒ∏°SC’G Gòg

 /ÜÓ£dG ø«H ájOôØdG ¥hôØdG »YGôj ¬fEÉa qºK øeh ,¢SQódG AÉæKCG  »a á`  /ÖdÉW πc äGQób Ö°ùM AGOC’G ò«ØæJ •
.äÉÑdÉ£dG

.º¡°ùØfCÉH º¡FGOCG ºjƒ≤J ≈∏Y äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ™«é°ûJ •
.»côëdG ÖLGƒdG øe øµªe óM ≈fOCÉH ΩÉ«≤∏d äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ™«ªéd ¢UôØdG ô«aƒJ •

.»aÉ°VE’G ó¡édG ∫òH ≈∏Y ™ qé°ûjh π«eõdG ™e ¢ùaÉæàdG ìhQ AÉæH •


:»∏j Ée Üƒ∏°SC’G Gòg Üƒ«Y ºgCG øe

.äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ™«ªL AGOCG áÑbGô oªH á` /ºq∏©ª∏d íª°ùj ’ •
.á©°SGh äÉMÉ°ùeh Iô«ãc Iõ¡LCG ≈dEG êÉàëj •

.AGOC’G ø«°ùëJ »a áÑZôdG º¡jód â°ù«d øjòdG äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG Ö°SÉæj ’ •


 πÑb øe ™«é°ûJ ™e ,ºgQÉµaCGh ÜÓ£dG AGQBG …ƒà– »àdG Ö«dÉ°SC’G{ É¡fCÉH Iô°TÉÑŸG ÒZ ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ±ô©J

 ƒYój ºK ,É¡Ø«XƒJ ∫hÉëjh ÜÓ£dG äÓµ°ûeh AGQBG ± qô©J ≈dEG ºq∏©ŸG ≈©°ùj å«M.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ º¡cGô°TE’ ºq∏©ŸG

.É¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ™°Vhh äÓµ°ûŸGh AGQB’G ∂∏J á°SGQO ‘ ácQÉ°ûŸG ≈dEG ÜÓ£dG

 ∑ qôëàdG ≈∏Y º¡JQóbh º¡eÉ°ùLCÉH º¡Øjô©Jh ÜÓ£dG ∑QGóe ™«°SƒJ ≈∏Y Iô°TÉÑŸG ÒZ ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG πª©J

 ä’É› hCG »cô◊G AGOCÓd êPƒªædG »£©j ’ …òdG ºq∏©ŸG ≥jôW øY ∂dP ºàjh ,ácô◊G ºq∏©àH ´Éàªà°S’Gh ÆGôØdG ‘

 ∂∏J qπ◊ á°UôØdG  ¿ƒëæÁh ,á«cô◊G äÓµ°ûŸGh á∏Ä°SC’G  øe á∏°ù∏°ùd ¿ƒ°V qô©oj  πH ;Ö°ùëa ÜÓ£dG ≈∏Y ¢VôØJ

.kkÉë«ë°U qó©oj á∏µ°ûª∏d ÊÓ≤Y qπM …CGh ,áÑ°SÉæe É¡fhôj »àdG á≤jô£dÉH äÓµ°ûŸG

:»JCÉj Éªc ,Iô°TÉÑŸG ÒZ ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ºgCG ójó– øµÁh 

 
 áYƒª›  AÉ≤dEG  ∫ÓN  øe  ºq∏©àdG  á«∏ªY  ‘  º¡cGô°TEG  ∫ÓN  øe  ÜÓ£∏d  ºq∏©ŸG  ¬«LƒJ  ≈∏Y  óªà©j  Üƒ∏°SCG  ƒg

 ,»cô◊G  AGOCÓd  í«ë°üdG  √ÉŒ’G  ‘  ÜÓ£dG  øe  á«côM  áHÉéà°SG  É¡Ñ≤©j  á«côM  äGÒãe  πqã“  »àdG  á∏Ä°SC’G  øe

 ±É°ûàcG  ∫ÓN øe ºq∏©àdG  ≈∏Y óYÉ°ùj  Üƒ∏°SCG  ƒgh ,á«cô◊G äGÈÿGh á«∏≤©dG  äÉ«∏ª©dG  ¢†©H ∂dP ‘ Éeóîà°ùe

.áØ∏àîŸG ∞bGƒŸG á¡LGƒe ‘ áYÉé°ûdGh ¢ùØædÉH á≤ãdG ÜÓ£dG íæÁ Üƒ∏°SCG ƒ¡a ‹ÉàdÉHh ,¬°ùØæH qπë∏d ÖdÉ£dG



٨٩

 
 Gòg ‘ ÖdÉ£dGh ºq∏©ŸG QhO ∞∏àîj  )Ëƒ≤àdGh ,AGOC’G ,§«£îàdG(  çÓãdG ¬∏MGôÃ á«fóÑdG á«HÎdG ¢SQO ∫ÓN

:»JCÉj Éªc ,QGhOC’G ¿ƒµJ å«M ,Üƒ∏°SC’G

 ÖdÉ£∏d ¬ qLƒJ á∏Ä°SC’G øe áYƒª› Oóëj ¬«∏Y kAÉæHh ,»°SGQódG ´ƒ°VƒŸG ójóëàH ºq∏©ŸG Ωƒ≤j :§«£îàdG á∏Môe -

.á≤HÉ°ùdG Iƒ£ÿG ‘ â≤≤– »àdG áHÉéà°S’G ≈∏Y ≈æÑoj ∫GDƒ°ùdG ¿CG Éªc , qπ◊G ±É°ûàcG ≈∏Y √óYÉ°ùJ »µd èjQóàdÉH

 á∏Ä°SCG  Ëó≤J  hCG  á∏Ä°SC’G  á©LGôeh  ,ÜÓ£dG  ≈∏Y  á∏Ä°SC’G  ºq∏©ŸG  ìô£j  É¡dÓNh  ≥«Ñ£àdG  :ò«ØæàdG  á∏Môe  -

 ±ó¡dG ¿ƒµj å«ëH ÖdÉ£∏d áHÉLE’G Ëó≤J ΩóY IÉYGôe Öéjh ,IOƒ°ü≤ŸG áHÉéà°S’G øY OÉ©àH’G ádÉM ‘ á«∏«ªµJ

 äÉcô◊G ∞∏àfl ∑GQOEG á«fÉµeEG ÖdÉ£dG »£©j á«fóÑdG á«HÎdG ¢SQO ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg ≥«Ñ£J ¿EG  . qπ◊G ±É°ûàcG ƒg

.¬°ùØæH Égò«ØæJ Üƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh

 ¬«ah ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸG πªàµjh Üƒ∏£ŸG ¢Vô¨dG ≥≤ëàj ÉeóæY »∏µdG Ëƒ≤àdG äGQGôb çó– :Ëƒ≤àdG á∏Môe -

 ≈∏Y óYÉ°ùJ á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J áYô°S ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,±É°ûàc’G á«∏ªY øe Iƒ£N πc ‘ á©LGôdG ájò¨àdG Ω qó≤oJ

.áë«ë°üdG áHÉéà°S’G õjõ©Jh º¡ØdG

 
.ºq∏©àdG »a kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùjh A»£H •

.äÉeƒ∏©ªdGh ≥FÉ≤ëdG ¢†©H ¿ƒØ°ûàµj ÜÓ£dG π©L kÉfÉ«MCG Ö©°üdG øe •
 .á«dÉY IAÉØc …P ºq∏©e ≈dEG êÉàëj •

.ÜÓ£dG ™«ªL ºFÓj ’ •

 
 ,AÉæÑdGh ∫DhÉ°ùàdGh ¬ qLƒàdGh åëÑdG Ö∏£àj å«M ,¬ qLƒàdG áãjó◊G ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øª°V Üƒ∏°SC’G Gòg πNój

 ¬©aóJh åëÑdG ≈∏Y ¬© qé°ûJh ,¢SQódG ±óg ™e ≈°TÉªàJ Ió≤©eh á∏eÉ°T ÉjÉ°†b ΩÉeCG ÖdÉ£dG Üƒ∏°SC’G Gòg ™°†j å«M

 πª©dG RÉ‚E’ áeRÓdG •hô°ûdG ÒaƒJh »YÉª÷G πª©dG º«¶æJ ó©H ∂dPh ,ájôµah á«∏≤Y ∞bGƒe øjƒµJh ÒµØà∏d

.(¬≤«≤– OGôj Oófi ±óg ≈∏Y …ƒàëj Ú©e ∞bƒe) »g á∏µ°ûŸÉa .á∏µ°ûŸG qπMh

:äÓµ°ûŸG qπM Üƒ∏°SCG ≥«Ñ£J 

 á`  /ºq∏©ŸG  QhO ∞∏àîj  )Ëƒ≤àdGh ,AGOC’G  ,§«£îàdG(   çÓãdG  ¬∏MGôÃ á«fóÑdG  á«ë°üdG  á«HÎdG ¢SQO ∫ÓN

:»JCÉj Éªc ,QGhOC’G ¿ƒµJ å«M ,Üƒ∏°SC’G Gòg ‘ á`/ÖdÉ£dGh



٩٠

:á«JB’G äGQGô≤dG ójóëàH Üƒ∏°SC’G Gòg ‘ á` /ºq∏©ŸG Ωƒ≤j 
.¢SQó∏d »°ù«FôdG ±ó¡dG •

.∫ƒ∏◊G OÉéjEGh ±É°ûàc’Gh åëÑ∏d ∫ÉéŸG í«àj ≈àM á«côM hCG á«¶Ød IQƒ°U ‘ á∏µ°ûŸG º«ª°üJ •
 áHÉLEG ∑Éæg ¿ƒµJ Éeóæ©a ,É¡q∏M ádhÉfih á∏µ°ûe ΩÉeCG ÖdÉ£dG ™°Vh Üƒ∏°SC’G Gòg ø qª°†àj  

:»JCÉj Éªc ,á∏µ°ûŸG qπM äGƒ£N ô¡¶J Éægh ,¬ qLƒe ±É°ûàcG øY IQÉÑY á∏µ°ûŸG √òg ¿ƒµJ §≤a IóMGh

.(á∏µ°ûªdÉH ¢SÉ°ùME’G)  á∏µ°ûªdG ¢VôY •
.É¡àZÉ«°Uh á∏µ°ûªdG ójóëJ •

.±É°ûµà°S’Gh ÖjôéàdG •
.πFGóÑdG ìGôàbGh á°ûbÉæªdGh º««≤àdGh á¶MÓ oªdG •
.áæµªªdG πFGóÑdG ø«H øe Ö°SÉæªdG qπëdG QÉ«àNG •

. qπëdG ò«ØæJ •
.¬ qLƒŸG ±É°ûàc’G Üƒ∏°SCG ‘ Éªc ,óMGh qπM øe k’óH πFGóH I qóY á`/ ÖdÉ£∏d ¿ƒµj Üƒ∏°SC’G Gòg ‘ ‹ÉàdÉHh

 á∏µ°ûŸG qπM áé«àf ájDhQ øe øqµ“ GPEÉa ,áØ°ûàµŸG ∫ƒ∏◊G º««≤J øY k’hDƒ°ùe á`/ ÖdÉ£dG ¿ƒµj  
.á` /ºq∏©ŸG ÖfÉL øe qπ◊G áë°U ó«cCÉJ ≈dEG áLÉM Óa

 
:É¡æe á«HÉéjE’G äGõ«ªŸG øe áYƒª› Üƒ∏°SC’G Gò¡d

.á∏µ°ûªdG qπM »a óYÉ°ùJ »àdG ∫ƒ∏ëdG ´GƒfCG øY åëÑdGh ,á«YGóHE’G äGQó≤dG §«°ûæJ ≈∏Y á`/ ÖdÉ£dG óYÉ°ùj ¬fCG •
.»fóÑdG AGOC’Gh …ôµØdG êÉàfE’G ø«H ábÓ©dG á`/ ÖdÉ£dG ±ô©j ¬fCG •

.IójóL QÉµaCG êÉàfE’ á`/ ÖdÉ£∏d á°UôØdG í«àj ¬fCG •

 
:»∏j Ée Üƒ∏°SC’G Gòg Üƒ«Y øe

.øjôNB’G äÉHÉéà°SG πqÑ≤J ≈∏Y á`/ ÖdÉ£dG IQób ΩóY •
.óMGh ∫GDƒ°ùd IOó©àe äÉHÉéà°SG êÉàfEG ≈∏Y á`/ ÖdÉ£dG IQób ΩóY •

. qπëdG ±É°ûàcG á«∏ª©d m±Éch ô«Ñc âbh ≈dEG êÉàëj •
 OhóM »a qπë∏d  á∏HÉb  äÓµ°ûe ™°Vƒd ºgô«µØJ  iƒà°ùeh ÜÓ£dG  ¢üFÉ°üN ∑Qój óq«L á`  /ºq∏©e ≈dEG  êÉàëj •

.º¡JGQób



٩١

 
 äÓµ°ûeh ∞bGƒe ‘ á`/ ÖdÉ£dG ™°†J »¡a ,äÓµ°ûŸG  qπM Üƒ∏°SCG  ≈∏Y ∫Éãe π°†aCG  ájOôØdG  äÉ°VÉjôdG  Èà©J

 ‘ ÜÓ£dG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG ô¡¶J Éægh ,πFGóH I qóY ÚH øe qπ◊G QÉÑàNGh ó≤ædGh ÒµØàdG ¬æe Ö∏£àJ á«côM

.IóMGh á«côM á∏µ°ûŸ ∫ƒ∏M I qóY hCG vÓM Ωó≤j á`/ ÖdÉW πµa , qπ◊G ±É°ûàcG


 IAÉØµdGh IÈÿG á`/ ÖdÉ£dG øe Öq∏£àjh ,¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G øe kGÒÑc kGQób ¢ùµ©j kÉeó≤àe kÉjOôa kÉHƒ∏°SCG qó©oj

 IAÉØµdGh á«fóÑdGh ájôµØdG ¬JGQÉ¡e ∫ÓN øe ¬°ùØæd èeÉfÈdG º«ª°üàH Ωƒ≤j ¬fC’ ;QÉàîŸG ´ƒ°VƒŸG ÖfGƒL ¢†©H ‘

 .QÉàîŸG ´ƒ°VƒŸG ÖfGƒL ¢†©H ‘

 IOó©àŸG ∫ƒ∏◊G á`/ ÖdÉ£dG ∞°ûàµj ºK ,¢UÉÿG ´ƒ°VƒŸGh ΩÉ©dG »°SGQódG ´ƒ°VƒŸG ™°Vh øY ∫hDƒ°ùe á` /ºq∏©ŸGh

 …OôØdG èeÉfÈdG πqã“ É¡©«ªL á°ù«FQ äÉYƒ°Vƒeh OƒæH ‘ áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊G º q¶æjh ,)¢UÉÿG ( »YôØdG ´ƒ°VƒŸG πNGO

 ÉHƒ∏°SCG √QÉÑàYÉH Üƒ∏°SC’G Gòg ‘ ∑GÎ°T’ÉH á`/ ÖdÉ£dG Ωõ∏j q’CG á` /º∏©ŸG ≈∏Y Öéjh ,¬ª«ª°üJh ¬aÉ°ûàcÉH Ωƒ≤j …òdG

 »µd âbƒdG øe ójõŸG ≈dEG êÉàëj ¬fC’ kGô¶f ;¬≤«Ñ£J ‘ π qé©àj q’CGh ,¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G øe kGÒÑc kGQób ¢ùµ©j ÉjOôa

.äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG AGOCG á¶MÓ oe øe ¬æ qµ“h Iójó÷G QÉµaC’G í°†àJ


 á`  /ºq∏©ŸG QhO ∞∏àîj )Ëƒ≤àdGh ,AGOC’G ,§«£îàdG(  çÓãdG ¬∏MGôÃ á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HÎdG ¢SQO ∫ÓN

:»JCÉj Éªc ,QGhOC’G ¿ƒµJ å«M ,Üƒ∏°SC’G Gòg ‘ á`/ÖdÉ£dGh


.ΩÉ©dG á°SGQódG ´ƒ°Vƒe •

.(áªq∏©àªdG IQÉ¡ªdG)  …OôØdG ¬éeÉfôH ™°Vƒd á`/ ÖdÉ£dG ¬eóîà°ùj …òdG ¢UÉîdG ´ƒ°VƒªdG •
.±É°ûàc’G á«∏ªY øe øµªàj ≈àM ÜÉ©«à°S’Gh AGOCÓd âbhh ÖjôéàdGh ô«µØà∏d âbƒd Üƒ∏°SC’G Gòg êÉàëj •

.∫ƒ∏ëdG ±É°ûàc’ kÉàbh á`/ ÖdÉ£∏d ôaƒ«d ó©à°ùe á`/ºq∏©ªdG •
.∂dP ôeC’G Ö∏£J GPEG á`/ ÖdÉ£dG á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G •


.É¡bó°U øe ≥≤ëàdGh áØ°ûàµªdG ∫ƒ∏ëdG ºjƒ≤J øY k’hDƒ°ùe á`/ ÖdÉ£dG ¿ƒµj •

.É¡jOÉØJ ≈∏Y πª©jh á`/ ÖdÉ£dG ¬LGƒJ äÉbƒ©e …CG ±É°ûàcG øY ∫hDƒ°ùe á`/ºq∏©ªdG •
.á`/ ÖdÉ£dG ¬Ñ∏£j QÉ°ùØà°SG …CG øY á` /ºq∏©ªdG Ö«éj •



٩٢

.…OôØdG èeÉfôÑdG Ωó≤J ióe á`/ ÖdÉ£∏d á` /ºq∏©ªdG í q°Vƒj •


.É¡bó°U øe ≥≤ëàdGh áØ°ûàµŸG ∫ƒ∏◊G Ëƒ≤J øY k’hDƒ°ùe á`/ ÖdÉ£dG qó©j •

.É¡jOÉØJ ≈∏Y πª©jh á`/ ÖdÉ£dG ¬LGƒJ äÉbƒ©e …CG ±É°ûàcG øY k’hDƒ°ùe á` /ºq∏©ŸG ¿ƒµj •
.á`/ ÖdÉ£dG ¬Ñ∏£j QÉ°ùØà°SG …CG øY á` /ºq∏©ŸG Ö«éj •

.…OôØdG èeÉfÈdG Ω qó≤J ióe á`/ ÖdÉ£∏d á` /ºq∏©ŸG í q°Vƒj •


.OóëªdG ´ƒ°VƒªdG »a á«côëdGh á«aô©ªdG äGQGô≤dG ≈∏Y óªà©j kÉéeÉfôH ¬°ùØæd ™°†«d á`/ÖdÉ£∏d á°UôØdG áMÉJEG •

 Ö«dÉ°SC’G øe áªcGôàªdG äGôÑîdG øe Üƒ∏°SC’G Gòg »a ácQÉ°ûª∏d áHƒ∏£e á«fóH äGQÉ¡eh á«aô©e äGôÑN êÉàfEG •
.á«°VÉªdG

 êÉàfE’Gh  ±É°ûàc’G  äÉ«∏ª©H  ΩÉªdE’G  ™e  á`/  ÖdÉ£dG  äGQó≤H  áaô©ªdÉc  á«°SGQódG  äÉ≤∏ëdG  øe  á∏°ù∏°S  ∫ÉNOEG  •
.Öq©°ûàªdG

.ióªdG πjƒW èeÉfôH »a πª©dG π qªëJ ≈∏Y IQó≤dG á`/ ÖdÉ£dG ∂∏àªj ¿CG •


 ¢SQódG  AÉæKCG  ‘  á°ü°üîŸG  äGQGô≤dG  øe  ≈°übC’G  ó◊G  PÉîJ’  kGõgÉL  Üƒ∏°SC’G  Gòg  ‘  á`/  ÖdÉ£dG  ¿ƒµj

 ¬à«æH ‘ …OôØdG èeÉfÈ∏d á`/ ÖdÉ£dG º«ª°üJ Üƒ∏°SCG kÉeÉ“ ¬Ñ°ûj Üƒ∏°SC’G Gòg ¿CG ºZQh ,ºq∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ª©d

 ± qô©à∏d Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG á`/ ÖdÉ£dG É¡«a CGóÑj »àdG ≈dhC’G IôŸG É¡fEG å«M ,kGÒÑc kGÒ«¨J πqãÁ ¬fCG q’EG ,¬JGAGôLEGh

.äGòdG ôjƒ£Jh ±É°ûàc’Gh ¬JGOGó©à°SG ≈∏Y

 ≈dEG  á`  /ºq∏©ŸG  øe  )§«£îàdG(  ¢ùjQóàdG  πÑb  Ée  äGQGôb  π≤àæJ  ¢ùjQóàdG  Ö«dÉ°SCG  ∫É›  ‘  ≈dhC’G  Iôª∏dh

 åëÑdGh á°UÉÿG á∏µ°ûŸG º«ª°üàd kGó©à°ùe ¿ƒµj å«M ,Üƒ∏°SC’G Gòg ‘ ácQÉ°ûŸÉH QOÉÑj á`/ÖdÉ£dÉa , á`/ ÖdÉ£dG

.Üƒ∏°SC’G Gò¡H πª©∏d √OGó©à°SG ∞bƒŸG Gòg ¢ùµ©jh ,É¡d ∫ƒ∏M øY



٩٣




.á∏MôŸG √òg ‘ äGQGô≤dG á`/ ÖdÉ£dG òîàj


 á∏Môe ‘ âªª°U »àdG äÓµ°ûª∏d kÉ≤ah äÉcô◊G AGOCGh ±É°ûàc’ÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG ™«ªL á`/ ÖdÉ£dG òîàj

 èeÉfÈ∏d á`/ ÖdÉ£dG º«ª°üJ Üƒ∏°SCG ‘ √ó‚ …òdG QhódG ¢ùØf ƒg á`/ ÖdÉ£dG QhO ¿EÉa Oó°üdG Gòg ‘h ,§«£îàdG

 ™e ájQhO IQƒ°üH ™LGôj á∏MôŸG  √òg ‘ á`/ ÖdÉ£dG  ¿EÉa  ∂dP ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,∫ƒ∏◊G á°SGQOh ±É°ûàcG  …CG  ,…OôØdG

 á∏Môe ‘ á` /ºq∏©ŸG QhO ÉeCG  .ò«ØæàdG á∏Môe AÉæKCG çó– »àdG äGAGOC’Gh äÉaÉ°ûàc’Gh äòNCG »àdG äGQGô≤dG á`/ºq∏©ŸG

 Ωƒ≤j ™bGƒdG ‘ á`/ ºq∏©ŸÉa áeRÓdG äGQGô≤dG PÉîJ’ ÖdÉ£dG ¬qÑæjh ,á∏Ä°SC’G ìô£jh ,ÖbGôjh ™ªà°ùj ¿CG ƒ¡a ò«ØæàdG

.ófÉ°ùŸG QhóH


 kÉ≤ÑWh  ÒjÉ©ŸG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  º««≤àdG  ºàjh  ,á£°ûfC’G  º««≤Jh  ôjó≤àH  á°UÉÿG  äGQGô≤dG  πc  á`/  ÖdÉ£dG  òîàj

.§«£îàdG á∏Môe AÉæKCG ‘ á` /ºq∏©ŸG ™e É¡«∏Y ≥ØJG »àdG º««≤àdG äGAGôLE’


 »∏NGódG ≥£æŸG ¿CG Éªc ,á`/ ÖdÉ£dG ≈dEG á`/ºq∏©ŸG øe äGQGô≤dG π≤f CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤j ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ∫É› ¿EG

 ,ò«ØæàdG ,§«£îàdG)   πMGôŸG πc ‘ ¬°ùØæH äGQGô≤dG πc òîàj ¿CG á`/ÖdÉ£∏d øµªŸG øe ¬fCG ≈dEG ÉfOƒ≤j Ö«dÉ°SC’G ∫ÉéŸ

 ¬æµd ,¢SQGóŸG ‘ ≥qÑ£j ’ ,á`/ ÖdÉ£dG ÖfÉL øe πMGôŸG ™«ªL ‘ äGQGô≤dG ò«ØæàH ¢UÉÿG Üƒ∏°SC’G Gòg .(Ëƒ≤àdG

 áªq∏©àŸG äGQÉ¡ŸG ¢†©H ºq∏©àd á«dõæŸG äÉÑLGƒdG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,¬°ùØf º«∏©àH OôØdG É¡«a Ωƒ≤j »àdG ä’É◊G ‘ ≥qÑ£j

 ä’É◊G √òg πãe »Øa ,á«°SQóŸG ¢ShQódG ∫ÓN ºq∏©oJ ⁄ »àdGh ,º°ù÷G øe ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Y ò qØæJ »àdG ,á¡HÉ°ûàŸG

.ÖdÉ£dGh á` /ºq∏©ŸG πÑb øe òîàJ âfÉc »àdG äGQGô≤dG ™«ªL PÉîJÉH á`/ ÖdÉ£dG Ωƒ≤j


.Üƒ∏°SC’G Gòg ‘ ∑GÎ°T’G ƒëf IQOÉÑŸG Iƒ£N á`/ ÖdÉ£dG òîàj •

.¬°ùØæH §«£îàdG äGQGôb ™«ªL á`/ ÖdÉ£dG òîàj •
.ò«ØæàdG á∏Môe ∫ÓN ∫ƒ∏◊G QÉ«àNGh ±É°ûàcÉH á≤q∏©àŸG äGQGô≤dG ™«ªL á`/ ÖdÉ£dG òîàj •

.Ëƒ≤àdÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG ™«ªL á`/ ÖdÉ£dG òîàj •



٩٤

 »àdG  ±GógC’G  ≥≤– ióe áaô©e ≈dEG  ±ó¡j ¬fEG  å«M ,á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG  ‘ kÉ°SÉ°SCG  kGô°üæY Ëƒ≤àdG  ó©j

 áMÉJEG  ‘  á£«ëŸG  áÄ«ÑdGh  á°SQóŸG  ìÉ‚ ióeh ,ÖdÉ£dG  É¡H  ôe  »àdG  äGÈÿG áaô©e ≈∏Y  óYÉ°ùj  ƒ¡a  ,è¡æŸG  É¡æª°†àj

 ìÉéædG ¬LhCG ± qô©J á«¨H ;äGÈÿG √òg É¡«dEG äOCG »àdG èFÉàædG áaô©e ∂dòch ,äGÈÿG √òg ‘ Qhôª∏d ÖdÉ£∏d á°UôØdG

.É¡«aÓJh É¡à÷É©e ≈∏Y πª©dGh Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ± qô©Jh ,Égõjõ©Jh

:á«JB’G äÉª°ùdÉH ¬«a Ëƒ≤àdG ∞°üàj ¿CG »¨Ñæj ,è¡æŸG Gòg ±GógC’ á«Áƒ≤àdG á«∏ª©dG ìÉ‚ ¿Éª°†dh

1 . øe »àdG ±GógC’G √òg ≥≤ëJ ióe ± qô©J ≈∏Y kGQOÉbh ,è¡æªdG ±GógCG ™«ªéd kÓeÉ°T ¿ƒµj å«ëH ,á«dƒª°ûdG

 á«aô©ªdGh á«fóÑdGh ájQÉ¡ªdG ä’ÉéªdG »a ÖdÉ£dG á«°üî°T »a πeÉµàªdG ƒªædG ≥«≤ëJ ≈∏Y IóYÉ°ùªdG É¡fCÉ°T

.á«dÉ©Øf’Gh

2 ..¬àjÉ¡f ≈dEG ¬©e ôªà°ùjh è¡æªdG ¢ùjQóJ ¬àjGóH ™e CGóÑj ,¢SQódG øe G kAõL íÑ°üj ¿CG ≈æ©ªH ,ájQGôªà°S’G

3 ..è¡æªdG äGóMh ™«ªL »a ¿ƒµj πH ,iôNCG ¿hO á«ª«∏©J IóMh ≈∏Y ºjƒ≤àdG õ qcôj ’ å«ëH ,πeÉµàdG

4 ..è¡æªdG ±GógCG ™e ≥°SÉæàdG

5 ..ÜÓ£∏d ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe

6 .:»JB’G ≥≤ëj å«ëH ºjƒ≤à∏d á«ª∏©dG áª°ùdÉH ∞°üàj

.¬°ù«≤J ¿CG »¨Ñæj Ée ºjƒ≤àdG IGOCG ¢ù«≤J ¿CG ƒgh , •
.iôNCG Iôe ¬≤«Ñ£J IOÉYEG óæY èFÉàædG ¢ùØf ºjƒ≤àdG Üƒ∏°SCG »£©j ¿CG ƒgh , •

 óæY ¬fCG ≈æ©ªH ,äÉªq∏©ªdG /ø«ªq∏©ªdG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ ’ ºjƒ≤àdG èFÉàf ¿CG »æ©J »gh , •
.á«∏ª©dG √òg èFÉàf ≈∏Y ºµëdG »a á«°üî°ûdG AGƒgC’Gh AGQB’G øY ó©ÑdG »¨Ñæj ºjƒ≤àdG á«∏ªY AGôLEG


:Éªg Ëƒ≤àdG ´GƒfCG øe ÚYƒf ∫ÓN øe Ö«dÉ°SC’G √òg ºàJ

 ¢SQO πc ájGóH ‘h ,¢ùjQóàdG á«∏ªY AÉæKCG ‘ á` /ºq∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG ƒgh 
.ÖdÉ£dG π«°ü– ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG »MGƒf ± qô©J ±ó¡H ;á«ª«∏©àdG IóMƒdG ájÉ¡f ‘h ,¬àjÉ¡fh

 ,»°SGQO π°üa πc ájÉ¡f ‘ IOÉŸG ¬°ùjQóJ ó©H á` /ºq∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG ƒgh 
.á«dÉ©Øf’Gh á«aô©ŸGh á«fóÑdGh ájQÉ¡ŸG ä’ÉéŸG ‘ ÜÓ£dG iód IOÉŸG ±GógCG ≥≤– ióe ±ô©J ±ó¡H

:á«JB’G äGhOC’G ≈∏Y kGOÉªàYG á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HÎdG IOÉe ºq∏©J œGƒf ä’É› º«∏©J Ëƒ≤J ºàjh





٩٥


 äGÈî∏d  …QÉ¡ŸG  ∫ÉéŸG  º««≤àd  ∂ëªc  á«ª«∏©J  IóMh  πc  ‘  IOQGƒdG  iQÉ¡ŸG  AGOC’G  á¶MÓe  êPÉ‰  Ωóîà°ùoJ

 I qóY í«ë°üdG πµ°ûdÉH Égò«ØæJ øe ≥≤ëàdGh äGQÉ¡ª∏d »æØdG AGOC’G äÉfƒµŸ kÉØ°Uh êPƒªædG ø qª°†àj oå«M ,á«ª«∏©àdG

  .¬àjÉ¡f ‘h ÊÉãdG ¢SQódG ájGóH ‘h ,¬àjÉ¡f ‘h IQÉ¡ŸG º«∏©J øe ∫hC’G ¢SQódG ∫ÓN ∂dP ºàj ó≤a ,áØ∏àfl äGôe

:™°VƒJ Iôe πc ‘h

  .ÅWÉN πµ°ûH …OoCG GPEG (  X   ) áeÓYh ,í«ë°üdG AGOC’G ßMƒod GPEG (   ) áeÓY

 IOƒ°UôŸG äÉ©HÉàŸG ∫Éªµà°S’ áLÉM áªK ∑Éæg ¿ƒµJ q’CG á©HÉàŸG äGQGôµJ øe …CG ‘ í«ë°üdG AGOC’G ≥≤– GPEG ≈YGôj

 AGOC’ kÉ«FÉ¡f kGôjó≤J á`/ ÖdÉ£dG íæ oÁ á«ª«∏©àdG IÈî∏d OóëŸG âbƒdG ∫ÓN äÉ©HÉàŸG OóY øe AÉ¡àf’G ó©Hh .É¡∏c

:‹ÉàdG QÉ«©ŸG ≥ah ,É¡∏ªcCÉH IÈÿG

(1)                                        ôjó≤J íæªj  :±ó¡dG ≥≤M
(2)  ôjó≤J íæªj   :±ó¡dG ≥«≤ëJ ƒëf á«HÉéjEÉH ¬éàj
(3)                ôjó≤J íæªj  :±ó¡dG ≥«≤ëàd kÉàbh êÉàëj
(4)                                ôjó≤J íæªj   :±ó¡dG ≥≤ëj ºd


 §ÑJôŸG  á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  ô°UÉæY  ≥«≤–  ≈∏Y  ± qô©à∏d  ∂ëªc  IóM  ≈∏Y  ∫É›  πc  äGQÉÑàNG  êPÉ‰  Ωóîà°ùoJ

 IR qõ©ŸG  á£°ûfCÓd äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG á°SQÉ‡ øe ≥≤ëàdG ∫ÓN øe ∂dPh ,(AGOC’ÉH) á£ÑJôŸG ∂dòch (áë°üdÉH)

 äÉbhCG ∫ÓNh ,á«ª«∏©J IóMh πc ‘ áLQóŸG á«ª«∏©àdG IÈÿG ò«ØæJ AÉæKCG ‘ áª«∏°ùdG á«ë°üdG äGOÉ©dG ´ÉÑJGh áë°ü∏d

.áØ∏àfl


 øY á∏Ä°SC’G  ìôW ∫ÓN øe á«ª«∏©J  IóMh πc øª°V áLQóŸG  äÉeƒ∏©ª∏d  äÉÑdÉ£dG  /  ÜÓ£dG  ÜÉ°ùàcG  º««≤J

 /º∏©ŸG É¡Mô£j »àdG á∏Ä°SC’G ø qª°†àJ »àdG ,‘ô©ŸG ∫ÉéŸG º««≤J êPÉ‰ ΩGóîà°SG hCG ,É¡æY áHÉLE’Gh á«ª«∏©àdG äGÈÿG

 á«ë«°VƒJ ∫Éµ°TCGh Qƒ°U ¢VôY á`  /º∏©ª∏d øµÁ Éªc .É¡æY áHÉLE’G äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG øe Ö∏£jh IQÉ¡ŸG ∫ƒM á`

:™°VƒH É¡æY áHÉLE’G Ö∏£jh ÅWÉÿGh í«ë°üdG »æØdG AGOCÓd

.ÅWÉÿG AGOC’G ΩÉeCG ( X ) áeÓYh ,í«ë°üdG AGOC’G ΩÉeCG (  )  áeÓY


 ± qô©à∏d ∂ëªc á«ª«∏©J IóMh πc ‘ IOQGƒdG á«ª«∏©àdG äGÈÿÉH §ÑJôŸG ‹É©Øf’G ∑ƒ∏°ùdG º««≤J êPÉ‰ Ωóîà°So

 hCG  á«ª«∏©àdG  IÈÿG ò«ØæJ  AÉæKCG  ‘ äÉÑdÉ£dG  /ÜÓ£dG  ∑ƒ∏°S  á©HÉàe ∫ÓN øe ∂dPh ,á«dÉ©Øf’G  ±GógC’G  ≥«≤– ≈∏Y

.áØ∏àfl äÉbhCG ∫ÓNh ,Égó©H



٩٦




 á∏Ä°SC’Gh .á«eƒ«dG º¡JÉ«M øe G kAõL qó©oJh OGôaC’G É¡H Ωƒ≤j »àdG á«fóÑdG á£°ûfC’G ´GƒfCG áaô©Ã ¿ƒªà¡e øëf
 πc øY ÖLCG kÓ°†a .á«°VÉŸG á©Ñ°ùdG ΩÉjC’G ∫ÓN á«fóH á£°ûfCG  á°SQÉ‡ ‘ ¬à«°†b …òdG âbƒdG ∫ƒM õµJôJ á«JB’G
 ∫ÓN É¡°SQÉ“ »àdG á«fóÑdG á£°ûfC’G ‘ ô qµa .kÉ«fóH §«°ûf ÒZ ∂°ùØf Èà©J âæc ¿EGh ≈àM á«JB’G á∏Ä°SC’G øe ∫GDƒ°S
 ¢Vô¨H ∂ZGôa âbh ‘ É¡H Ωƒ≤J »àdG ∂∏Jh ,ôNBG ≈dEG ¿Éµe øe ∂∏≤æJ AÉæKCG ‘h ,á«dõæŸG ∂dÉªYCG øe AõLh ,∂∏ªY

.á°VÉjôdG hCG øjôªàdG hCG íjhÎdG
 ΩÉjC’G ∫ÓN É¡à°SQÉªÃ âªb »àdGh Ió°ûdG ™ØJôe kÉ«fóH kGó¡L Öq∏£àJ »àdG á«fóÑdG á£°ûfC’G ™«ªL ‘ ô qµa ¿B’G
 πãe ,OÉà©ŸG øe ÒãµH ≈∏YCG ∂ n°ù qoØæJ π©Œ »àdG á£°ûfC’G ∂∏J »g :Ió°ûdG á©ØJôe á«fóÑdG á£°ûfC’G .á«°VÉŸG á©Ñ°ùdG
 hCG ,áq∏°ùdG Iôc hCG ,Ωó≤dG Iôc á°SQÉ‡ hCG ,…ô÷G hCG ,á«dÉY áYô°ùH áLGQódG ÜƒcQ hCG ,¢VQC’G çôM hCG ,á∏«≤K AÉ«°TCG ™aQ
 πbC’G ≈∏Y ≥FÉbO 10 IóŸ É¡à°SQÉªÃ âªb »àdG Ió°ûdG á©ØJôe á«fóÑdG á£°ûfC’G ‘ §≤a ô qµa  .πÑ◊G §f hCG ,áMÉÑ°ùdG

 .Iôe πc ‘


  ´ƒÑ°SC’G ‘ Ωƒj  ~~~~

3 ºbQ ∫GDƒ°ùdG ≈dEG Iô°TÉÑe π≤àfG                         .Ió°ûdG ™ØJôe ÊóH •É°ûf …CÉH ΩƒbCG ’


  Ωƒ«dG ‘ áYÉ°S   ~~~~

                           Ωƒ«dG ‘ á≤«bO   ~~~~

.ócCÉàe ÒZ hCG /…QOCG ’         

 ΩÉjC’G ∫ÓN É¡à°SQÉªÃ âªb »àdGh Ió°ûdG ∫óà©e kÉ«fóH kGó¡L Öq∏£àJ »àdG á«fóÑdG á£°ûfC’G ™«ªL ‘ ô qµa ¿B’G

 øµÁh ,Ée móM ≈dEG OÉà©ŸG øe ≈∏YCG ∂ n°ù tØæJ π©Œ »àdG á£°ûfC’G ∂∏J »g Ió°ûdG ádóà©e á«fóÑdG á£°ûfC’G .á«°VÉŸG á©Ñ°ùdG

 ¢ùæc hCG ,ádhÉ£dG (¢ùæJ) á°SQÉ‡ hCG ,IôFÉ£dG Iôc á°SQÉ‡ hCG ,ájOÉY áYô°ùH áLGQódG ÜƒcQ hCG ,áØ«ØN AÉ«°TCG ™aQ øª°†àJ ¿CG

 á£°ûfC’G ‘ §≤a ô qµa ,iôNCG Iôe .á£°ûfC’G √òg øª°V »°ûŸG Ö°ù– ’ .IQÉ«°ùdG π°ùZ hCG  ,kÉjhój ¢ùHÓŸG π°ùZ hCG  ,∫õæŸG

 .Iôe πc ‘ πbC’G ≈∏Y ≥FÉbO 10 IóŸ É¡à°SQÉªÃ âªb »àdG Ió°ûdG ádóà©e á«fóÑdG
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
  ´ƒÑ°SC’G ‘ Ωƒj  ~~~~

5 ºbQ ∫GDƒ°ùdG ≈dEG Iô°TÉÑe π≤àfG                         .Ió°ûdG ∫óà©e ÊóH •É°ûf …CÉH ΩƒbCG ’


  Ωƒ«dG ‘ áYÉ°S   ~~~~

                             Ωƒ«dG ‘ á≤«bO   ~~~~

 .ócCÉàe ÒZ hCG /…QOCG ’         

 ‘ »°ûŸGh ,πª©dG ≈dEG »°ûŸG ∂dP ø qª°†àjh ,á«°VÉŸG á©Ñ°ùdG ΩÉjC’G ∫ÓN »°ûŸG ‘ ¬à«°†b …òdG âbƒdG ‘ ô qµa ¿B’G

 .á°VÉjôdG hCG íjhÎdG ¢Vô¨H »°ûŸG ´GƒfCG øe ´ƒf …CG hCG ,ôNBG ≈dEG ¿Éµe øe ∂dÉ≤àfG ∫ÓNh ,â«ÑdG ‘h ,πª©dG AÉæKCG


  ´ƒÑ°SC’G ‘ Ωƒj  ~~~~

7 ºbQ ∫GDƒ°ùdG ≈dEG Iô°TÉÑe π≤àfG                                     .ÉbÓWEG »°ûŸG á°SQÉªÃ ΩƒbCG ’


  Ωƒ«dG ‘ áYÉ°S   ~~~~

                            Ωƒ«dG ‘ á≤«bO   ~~~~

.ócCÉàe ÒZ hCG /…QOCG ’         

 ,∫õæŸG ‘h ,πª©dG ‘ ¢Sƒ∏÷G âbh Ö°ùMG .á«°VÉŸG á©Ñ°ùdG ΩÉjC’G ∫ÓN kÉ°ùdÉL ¬à«°†b …òdG âbƒdG ‘ ô qµa ¿B’G

 AÉæKCG ‘h ,ôJƒ«ÑªµdG ≈∏Y πª©dG AÉæKCG ‘h ,ÖàµŸG ≈∏Y ¢Sƒ∏÷G âbh ∂dP ø qª°†àj ¿CG øµªŸG øe .¬«aÎdG ‘h ,á°SGQódG ‘h

.RÉØ∏àdG IógÉ°ûŸ AÉ≤∏à°S’G hCG ¢Sƒ∏÷Gh ,IAGô≤dG AÉæKCG ‘h ,≥jó°üd ∂JQÉjR




  Ωƒ«dG ‘ áYÉ°S   ~~~~

                             Ωƒ«dG ‘ á≤«bO   ~~~~

 .ócCÉàe ÒZ hCG /…QOCG ’         

(ºµàcQÉ°ûŸ kGôµ°T ,áfÉÑà°S’G ájÉ¡f)
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