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FB.T4EDU.COM

مواد إثرائية وداعمة على "منصة عين ا�ثرائية"

تواصل بمقترحاتك لتطوير الكتاب المدرسي

IEN.EDU.SA

فهرسة مكتبة الملك فهد الوطنية أثناء النشر
وزارة التعليم

صناعــة القــرار في الأعمال ۱-۳ - المرحلة الثانوية - نظام المســارات - 
السنة الثانية / وزارة التعليم - ط۱٤٤٥ - الرياض، ۱٤٤٤هـ 

۱٦۹ ص؛     سم
ردمك: ٥-٥۱۱-۳۸۸-٦۰۳-۹۷۸

۱- ادارة الأعمال - تعليم   ۲- التعليم الثانوي - الســعودية - كتب دراســية   
أ. العنوان

۱٤٤٤/٦۹۷۰ ديوي ۳۷۳٫۲٤٦٥ 

رقم الإيداع: ۱٤٤٤/٦۹۷۰
ردمك: ٥-٥۱۱-۳۸۸-٦۰۳-۹۷۸

وزارة التعليم، ۱٤٤٤ هـ ح
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 

2030 

""
    


•  


•  

 
•


•
•
•


•

 
•
•


 
   



•2030

 
• 


•


•    

 
• 
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





























•


•
•
• 

   


2030 
 
 



""   


 


 
 

 
""
  


•
•
•
•   
•
•

""



 

 





6


8
10 



141
15 1
16 :1
34 :2
43  :3
50 

51 2
52 :1
73 :2
78 

802
81 3
82 
85
102 



7 
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107 4
108 
110
120

127 5
128
131
142 

147 6
148
150
166

167



8


  1986

73 
   
 


   
  

 







 
    
 
 
  
 


•
• 
•
•

 


 
•  
• 
•

 
 


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













    
  
 


  


 
 

"
."2030
2016


 1938 
 %50%30
   
  

 "2030"
•
•
•

 


-1
-2
3

"2030"
•
•
•  ّ

 
  



   
 


  

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 .31 
   




31
      
Microsoft
Excel
      





211
    





 21


 



632

  

      



Decision support systems (DSS) QGô≤dG  ºYO  áª¶fCG

Model êPƒªf

 •á«Ø°UƒdG êPÉªædG 

 •ájDƒÑæàdG êPÉªædG 

1 
1

www.ien.edu.sa

www.ien.edu.sa

3

Excel Solver

 






Calculations section á«HÉ°ùëdG äÉ«∏ª©dG º°ùb .3

B38:B50

 •:äGOGôjE’G

×

 •:™«æ°üàdG áØ∏μJ

×

 •4:B8 :á©qæ°üªdG äÉÑcôªdG OóY »dÉªLEG

 •:∫ƒ£°SCÓd OƒbƒdG  ∑Ó¡à°SG  ∫ó©e

×

×

 × 

 ×  

×

B4:B8

3 3

"=F34"

3-3

    " " 


""




11 

 •

xlsx. 1  π°üØ∏d  1  äÉfÉ«ÑdG  ∞∏e

 Microsoft

Excel

:Formula á¨«°üdG

:Function ádGódG

Average

 •

 •

 •

ƒjQÉæ«°ùdG  IQGOEG  IGOCG  IòaÉf  »a  ƒjQÉæ«°S  áaÉ°VEG  ó©H  ƒjQÉæ«°ùdG  IQGOEG  IGOCG  »a  ÉgPÉîJG  ∂«∏Y  »àdG  Iƒ£îdG  Ée  .1

?á«dhC’G

.CG

. .Ü

.ê

.O

?É¡dÉªàcG óæY ¢ü∏îªdG ¥GQhCG ΩGóîà°SG ∂æμªj ∞«c .2

.CG

.Ü

.ê

.O


    6  3   

      

       





 
      
 





    6   
     



         



.21 

"" 



Excel




      


4:
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  

1

2

3
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4

5

6



1
   
 
            


 

  

 


 •(KPIs)  
 •
 • 
 •(Scenario Manager)
 •(Solver) 

 

       


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


1

  1
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 2


 3


 4
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




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
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  Decision support systems (DSS) QGô≤dG  ºYO  áª¶fCG  
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
 • á«Ø°UƒdG êPÉªædG 


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
 • ájOÉ°TQE’G êPÉªædG 

 


C++
Power BIGoogleSheetsExcel
äÉeƒ∏©ªdG äÉMƒdScorecardsAGOC’G äÉbÉ£H

1-1 Dashboards

Data äÉfÉ«ÑdG 
 
Microsoft Excel




 :Dashboards äÉeƒ∏©ªdG áMƒd


:Data äÉfÉ«H

 :Decision support system (DSS) QGô≤dG ºYO ΩÉ¶f


:Model êPƒªf

:êòªf



1 


1



www.ien.edu.sa
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











äÉe












 Key performance á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe       
 indicators (KPIs)

  3 1  


32 

:Key performance indicators (KPIs) »°ù«FôdG AGOC’G ô°TDƒe





         11


Forecast 11

  Forecast ™ qbƒJ




Forecast ™ qbƒàdG






 








 

 



21



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1

 



 •:1 ΩÉ©dG èFÉàf

32 
 •  :á«°SÉ°SC’G ájOÉ°üàb’G äGôq«¨àªdG äGôjó≤J 


 • :ácô°ûdG É¡©«ÑJ »àdG äÉéàæªdG áØ∏μJ



 á∏FÉØàªdG äÉ©bƒà∏d"O"32
Pessimistic áªFÉ°ûàªdG äÉ©bƒà∏d"P"Optimistic



 Optimism ∫DhÉØàdG

Pessimism ΩDhÉ°ûàdG 





  




"D""U"
 "D"1"U"


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









 á∏F













 äÓNóªdG äGôq«¨àe""
 Input variables

âHGƒãdG
Constants

  :Input variable äÓNóªdG ôq«¨àe


  :Constant âHGƒãdG

 




 • 


 •


  
xlsx. 1  π°üØ∏d  1  äÉfÉ«ÑdG  ∞∏e     


 Microsoft
            Excel



:Formula á¨«°üdG

  :Function ádGódG

Average 
 



"
"



















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21

2-1


Constants âHGƒãdG .1

         2-1     
 



           



Inputs äÓNóªdG .2

2-1
              
"P"2"""O"32
 "P""O"3


 





 



 
C4

 












"NA"


 
á¨«°U
Formula
 

1




1
NA





1 20












 

 


Summary of business indicators πª©dG äGô°TDƒe ¢üî∏e .3

 32    

 

Insert

Calculations á«HÉ°ùëdG äÉ«∏ª©dG .4


 •
 •
 • 
 •

31

 Business indicators πª©dG äGô°TDƒe .5

""3-1
 •
 •
 • 


 •
 •
 •
 •

21 



Constructing the spreadsheet model21

19 


 

 Entering the "Simple" formulas "á£«°ùÑdG" ≠«°üdG ∫ÉNOEG .1

1 ºbQ Iƒ£îdG

 •4-1
23-1C273-12-1
=C27C12 C12

4-1

  C27
 D12= D27 D12 C12

2 D273

2 ºbQ Iƒ£îdG

5-1
 •
 •Ctrl+C 
 •
 •Ctrl+V 
 •Escape

241
















Ctrl+V






C12





C27







.4-1


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C









 D1

 C1326-1
= C28 C13 C28

 D13 C136-1 C13

261

51

 Ctrl+V  







.Ctrl+C 
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7-1 
1 B28

  
 •7-1=B282 C22

2171

 •Fill handleD22 C22
 D22 C22

 •8-1 =C17*C19 C23

=C17*C19
  C19 C17

 • D23C23















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







281

 •  =C18*C19 C24
D24

 • C25
D25=C23−C24

            
3%352 %33
C26

=C25*C4

 • C25−C26 C27
D27

 • C28 
9-1D28 =C22+C27



25 



91

Entering the "Complex" formulas "Ió≤©ªdG" ≠«°üdG ∫ÉNOEG .2

""

1 ºbQ Iƒ£îdG

 • C9"O" C8
 "U"

D9 =C9D8=C8 32 

10-132
101

  


1 26






D9



32 


 •             
      Format Cells    

11-1
111

 •Number
  

121

27 



  
32 

 •            
           

12-1
 • 

2 ºbQ Iƒ£îdG

 •
 •

C16  C5 
13-1=C16*C5C19

2131

 • D19 3

1 28



بعد ذلك، تحتاج �إلى الت�أكد من �أن �سعر البيع لكلّ وحدة وتكلفة الب�ضائع المباعة لكلّ وحدة ت�ستخدم 
الخانات الع�شرية في العامَين 2 و3، وذلك لأن هذه الأرقام تمثل عملة.

• الخا�ص 	 الحوار  مربع  افتح  بالوحدة،  المباعة  ال�سلع  وتكلفة  للوحدة  البيع  �سعر  تحديد  بعد 
الظاهرة  النافذة  ذلك  )�سينتج عن  الف�أرة،  من  الأيمن  الزر  على  بال�ضغط  الخلايا  بتن�سيق 

في ال�شكل 12-1(.
• احر�ص هذه المرة على �أن يكون رقم الخانات الع�شرية م�ضبوطًا على اثنين. ا�ضغط على موافق.	

الخطوة رقم 2

• �أدخل ال�صيغ ال�ضرورية لإجراء العمليات الح�سابية.	
• �سنعمل بعدها على �صيغة عدد الوحدات المباعة في عام ما، وهو عدد �أيام العمل )المبين في 	

C16(. في  C5( م�ضروبًا في عدد الوحدات المباعة في يوم واحد )المبين في الخلية  الخلية 
الخلية C19، �أدخل �صيغة C16*C5= كما يظهر في ال�شكل 13-1.

ال�شكل 1-13: �إدخال ال�صيغة لح�ساب عدد الوحدات المباعة في العام 2

• 	.‎D19 للعام 3, ان�سخ ال�صيغة و�أل�صقها في الخلية

افتر�ض �أن التوقعات الاقت�صادية متفائلة، �سيكون عدد الوحدات المباعة في اليوم خلال العام 2 
ا �أن  2. وافتر�ض �أي�ضً 6% من العام  3، �سيكون �أعلى بن�سبة  1؛ وفي العام  6%  من العام  �أعلى بن�سبة 
2 �أدنى بن�سبة  التوقعات الاقت�صادية مت�شائمة، �سيكون عدد الوحدات المباعة في اليوم خلال العام 
1% من العام 1؛ وفي العام 3، �سيكون �أدنى بن�سبة 1% من العام 2. ولا بدّ من وجود دالة IF )العبارة 

ال�شرطية( في الخلية ‎C16 للتعبير عن هذا المنطق. ي�ستخدم في دالة IF Statement IF بناء الجملة 
Syntax الآتي:

= IF )اختبار حالة، النتيجة �إن كان الاختبار �صحيحًا، والنتيجة �إن كان الاختبار خط�أ(.

�أثبتت  �إذا  �أو تعر�ض معلومات  ت�ؤدي وظيفة  للبرمجة  IF statement: هي عبارة �شرطية  الدالة 
�صحتها.

�بناء الجملة Syntax: في برنامج �إك�سل Excel، ي�شير بناء الجملة �إلى تخطيط دالة ما. يجب كتابة 
الدالات بدقة و�إلا فلن تظهر النتيجة �صحيحة.

تعريفات

ومن ثمّ، �ستكون عمليتنا الح�سابية في هذا المثال على ال�شكل الآتي:

= IF )المتغيّر الاقت�صادي = متفائل،

�إذًا �سيرتفع عدد الوحدات المباعة في اليوم بن�سبة 6%، و�إلا �سينخف�ض عددها بن�سبة %1(.

ل ال�صيغة �أعلاه لتبدو على  لتحويل هذا المنطق �إلى �صيغة يمكن لجدول البيانات معالجتها، عدِّ
هذا ال�شكل:

 =IF($C$8=“O”, B16*1.06, B16*0.99)

�أدخل �صيغة IF �إلى الخلية ‎C16، كما يظهر في ال�شكل 1-14. �إن الرمز "$" الموجود على ال�صف 
العنونة المطلقة  والأعمدة يدل على �أن هذه الخلية ت�ستخدم العنونة المطلقة. لا بدّ من ا�ستخدام 
Absolute addressing عند الإ�شارة �إلى قيمة المدخل )C$8$(، لأنك تريد دائمًا �أن ترجع �صيغك 

�إلى خلية محددة، و�ألّ تتغير عندما تن�سخ ال�صيغة في مكان �آخر. فالعنونة المطلقة تحافظ على المرجع 
C$8$ عند ن�سخ ال�صيغة، وهي لا تتغير.

في برنامج 
�إك�سل، تبيّن 

علامات 
الاقتبا�س الن�ص. 

المدخل هو 
حرف واحد، 
لذا لا بدّ من 

و�ضع علامتَي 
الاقتبا�س على 

الحرف "O". لا 
ا �أن  تن�سَ �أي�ضً

ال�ضرب في 1.06 
ي�ؤدي �إلى ارتفاع 

بن�سبة 6%، في 
حين �أن ال�ضرب 

في 0.99 ي�سفر 
عن انخفا�ض 

بن�سبة %1، 
وذلك لأن القيمة 

"1" تمثل ن�سبة 

100% في جدول 

البيانات.

لمحة �سريعة
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:Absolute addressing á≤∏£ªdG áfƒæ©dG 

 "$""$"




 • D16 C163

3 ºbQ Iƒ£îdG

2141

         


 •%72
2%731

1.07×
 • 32 

1






 F4


  



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


 






Testing the formulas ≠«°üdG QÉÑàNG

 C17
D18

 
 •2U

21.25311.25

 •32 D
1.01

 C18
D18
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 Scenario ƒjQÉæ«°ùH
 



 

  :Scenario ƒjQÉæ«°ùdG 





 
  



Defining a scenario12

  
 

1 


2



www.ien.edu.sa
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









1 ºbQ Iƒ£îdG

 •
 ""

19-1
191




 •Add
 •"Opt-Up" Add Scenario

C8: C9Changing cells


20-1







Enter
















 


 
 C18C15











 
C14 C10 C8

C8
C9





 








35 



Opt-Up201

2 ºbQ Iƒ£îdG

 •

    "U" "O"   Opt-Up   

21-1
Opt-Up211
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



 •
     Pess-Up      Opt-Down

Pess-Down
 

22-1
221
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
             


 •           

3
 D13 D12

23-1

231

 •           
"  

24-1"




 






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









241

 •A A 
 

 25-1

 A251































 .







 



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
 •A
 •


 •       


26-1

261

Opt-UpC
 5,791,535.45 2,756,281.25

 •3
Opt-DownO-D


 •Pess-UpP-U



1 40














 
















 



 



Using summary sheets2.2




Rerunning scenario manager ƒjQÉæ«°ùdG IQGOEG IGOCG π«¨°ûJ IOÉYEG .1





OK

É¡H ÜƒZôªdG ô«Z ƒjQÉæ«°ùdG IQGOEG IGOCG ¢üî∏e ¥GQhCG ±òM .2
Deleting unwanted scenario manager summary sheets




 •
 •
 • 

Charting summary sheet data ¢üî∏ªdG ábQh äÉfÉ«ÑH »fÉ«H §£îe OGóYEG .3


27-1

271

41 



á¶aÉëdG ≈dEG ¢üî∏ªdG ábQh äÉfÉ«H ï°ùf .4
Copying summary sheet data to the clipboard




 •
 •Ctrl+C
 •
 •
 •Ctrl+V




ƒjQÉæ«°ùdG  IQGOEG  IGOCG  IòaÉf  »a  ƒjQÉæ«°S  áaÉ°VEG  ó©H  ƒjQÉæ«°ùdG  IQGOEG  IGOCG  »a  ÉgPÉîJG  ∂«∏Y  »àdG  Iƒ£îdG  Ée  .1

?á«dhC’G

 .CG
. .Ü

 .ê
 .O

?É¡dÉªàcG óæY ¢ü∏îªdG ¥GQhCG ΩGóîà°SG ∂æμªj ∞«c .2

 .CG
 .Ü
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

(óYÉ≤àe) »FõL ΩGhóH áØ«Xh AÉ≤d á©bƒàªdG QƒLC’G .2

 Part-time wages expected (retired)

 
37,500 31

1

Buyout amount áeóîdG ∑ôJ øY ¢†jƒ©àdG ≠dÉÑe .3

 
112,500 168,75031
 37,500
1 168,7502
37,500112,50032 


1 44



Cost of living (not retired) (óYÉ≤àdG ΩóY ∫ÉM »a) á«°û«©ªdG ∞«dÉμàdG .4

 
141,000

 

Gym dues »°VÉjôdG …OÉædG »a ∑Gôà°T’G Ωƒ°SQ .5

145,000
 

Inputs section23
29-1

291

Retired or working ∞Xƒe hCG óYÉ≤àe .1

"W""R"
"W W W"
"R R R"C10:E10

"W R R"  

Stay in gym? ?»°VÉjôdG …OÉædG äÉcGôà°TG ™aO π°UGƒj πg .2

C11"Y" 
31"N"




 2 ä








112

 
1


45



33
Summary of business indicators section
30-1

301

              


Calculations section43
 31-1

 
311

Cost of living á«°û«©ªdG ∞«dÉμàdG .1

 
(C6:E6)

C6:E6 56,250

1 46



Yearly salary or part-time wages »FõL ΩGhóH QƒLC’G hCG …ƒæ°ùdG ÖJGôdG .2

    
1
1% 32% 3
2% 23



Gym dues paid »°VÉjôdG …OÉædG äÉcGôà°TG ójó°ùJ .3

  


53
Income statement and cash flow statement section


32-1

321








47



 •:ΩÉ©dG ájGóH »a (ájó≤ædG ádƒ«°ùdG …CG) ôaƒàªdG ó≤ædG 

112,500


 • :»FõédG ΩGhódG QƒLCG hCG ÖJGôdG

 •:áeóîdG ∑ôJ øY ¢†jƒ©àdG πNO 


 •         :ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  ´ƒªée 


 • :»°VÉjôdG …OÉædG äÉcGôà°TG ójó°ùJ 

 • :á«°û«©ªdG ∞«dÉμàdG

 •:∞«dÉμàdG ´ƒªée 

 
 •:πNódG »aÉ°U 

 •:ΩÉ©dG ájÉ¡f »a (ájó≤ædG ádƒ«°ùdG …CG) ôaƒàªdG ó≤ædG 



Scenario manager analysis63
 


 •""
 •""
 •    

""
 •""

C10:E10,C11
3
3




1 48



       33-1    
10FC
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  
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


 ájGóH »a ôaƒàªdG ó≤ædG áaÉ°VEG ∫ÓN øe ΩÉ©dG ájÉ¡f »a (ájó≤ædG ádƒ«°ùdG …CG) ôaƒàªdG ó≤ædG ÜÉ°ùM ∂æμªj .1
:≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ΩÉ©dG

 .CG
 .Ü

  .ê

  .O

?NAIQÉÑY »æ©J GPÉe2
 .CG
 .Ü

 .ê
  .O
























49






  .1




  .2




   .3


 

1 50






2

 1
       2


         3
  

 4


DSS



 
   
  
 







 
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1


  

  

 
 
  


  
  
 


        


 Optimization ø«°ùëàdG




 :Optimization ø«°ùëàdG





2 


1



www.ien.edu.sa
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






 












1-1

Adding solver to the Excel ribbon


Analysis

 
 •
 •
 •



1-2 

 •







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 •2-2
RibbonOKSolver Add-in

2-2 

 • Data
3-2Analysis

3-2

    

  



1 54



Setting up a spreadsheet skeleton 1-2
 
  


    
 40,000
 Shared resource ∑ôà°ûe OQƒe

39,0001,000

 :Shared resource ∑ôà°ûªdG OQƒªdG

   



 
20,00030,00060,000

 40,000
 




 xlsx 2π°üØ∏d 1 äÉfÉ«ÑdG ∞∏e


Changing cells section Iôq«¨àªdG ÉjÓîdG º°ùb .1

 
4-2


Rib







55



   4-2


""


    
4-21


Constants section âHGƒãdG º°ùb .2

5-2  


5-2












1 56











 •:™«ÑdG ô©°S

 •:πª©dG äÉYÉ°S


 •     :á∏eÉ©dG  …ójC’G  áØ∏μJ

  37,50
 •:OGƒªdG áØ∏μJ

       
  


  

Calculations section á«HÉ°ùëdG äÉ«∏ª©dG º°ùb .3


 

6-2
6-2




6-2





 







 












57



 •:á∏°S äGôc ™æ°üd á°ü°üîªdG äÉYÉ°ùdG OóY »dÉªLEG


B9B16B9*B3
B3 



 •:Ωó≤dG äGôc ™æ°üd á°ü°üîªdG äÉYÉ°ùdG OóY »dÉªLEG


 •:Ωó≤dG äGôch áq∏°ùdG äGôc ™æ°üd ä’B’G π«¨°ûJ äÉYÉ°S OóY »dÉªLEG

B18


1  7-2 


 7-2

Income statement section πNódG áªFÉb º°ùb .4


8-2

































 








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82

 • B22B21:äGOGôjE’G

B21       ×       
B22       ×       B3*B7
B4*B8


 •:äGOGôjE’G »dÉªLEG

 •     B25 B24    :OGƒªdG  áØ∏μJ


 • :ádB’G π«¨°ûJ áØ∏μJ


 •:áYÉÑªdG ™∏°ùdG áØ∏μJ »dÉªLEG

 •B23-B27:πNódG »aÉ°U
















59



19-2
9-2

Constraints Oƒ«≤dG .5




 
1-210-2Solver Parameters


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




10-2

1-2 


39000.1B18 >= 39000

40000.2B18 <= 40000

30000.3B3 >= 30000

60000.4B3 <= 60000

20000.5B4 >= 20000

40000.6B4 <=40000

.7B3 >= B4

 .8B28 >= 0

 
60,00030,000


8-2
















61



   

 
             
B18B18 <= 40000B18>= 39000


 

B3 >= B4


11-2 Integer
11-2

1 62













Running solver: mechanics 1-3


 •
 •""
 •



Beginning to set up solver ôØdƒ°S IGOCG OGóYEÉH AóÑdG .1

 • 
12-2Solver Parameters

 •Solver Parameters


12-2

Setting the objective cell ±ó¡dG á«∏îdG §Ñ°V .2

 •
 •B28SetObjective
 •" "Max
 •EnterValue Of



Setting the changing variables cells Iôq«¨àªdG äGôq«¨àªdG ÉjÓN §Ñ°V .3

"B4:B3
13-2B4:B3By Changing Variable Cells "

Enter
















63



""13-2

Entering constraints Oƒ«≤dG ∫ÉNOEG .4


1 ºbQ Iƒ£îdG

 •Solver ParametersAdd
 14-2Add Constraint


14-2

 


 •
 • <>
 • 
 •Add

 •.Cancel

2 ºbQ Iƒ£îdG

 •  
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17-2

Answer Report 1

Answer Report172

18-2
18-2

67



19-2
19-2

 51.561
   
2,482,40040,00056,000

40,00056,000
  

""

  40,000       
  ""

60,000



1 68



 








FileSave
 xlsx.2äÉ°VÉjôdGFileSave As


4-1

 Multiple variables in excel solver

"" 
  


 • 
 •B4 =< B3
 •30,00030,000  

  
 •

1 ºbQ Iƒ£îdG

 •1
 •Solver Parameters

0 <
Delete

 •
   Add Constraint     Change 

   30,000

69



20-2
 20-2

 


2 ºbQ Iƒ£îdG

 •
Solver ParametersGRG Nonlinear

21-2Answer Report
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




 21-2

 

 
2-2 

 
2-2

 
56,00030,000

40,00083,333


 

3-2

71



3-2
 

56,00030,000
40,00083,333

2,482,4002,896,658

 
 •Closexlsx.2äÉ°VÉjôdG

File




?ø«°ùëàdG øe ±ó¡dG Ée .1
  .CG

 .Ü
  .ê

 .O
?∑ôà°ûe OQƒe øY ∫Éãe ƒg »JB’G øe …CG .2
 .CG

  .Ü
  .ê

 .O
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









"xlxs. 2π°üØ∏d 2 äÉfÉ«ÑdG ∞∏e "



Changing cells section Iôq«¨àªdG ÉjÓîdG º°ùb .1

22-2
 22-2

2 


2



www.ien.edu.sa
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Constants section âHGƒãdG º°ùb .2

23-2 
23-2

 • 135   30:™«ÑdG ô©°S

 
 • 9.38:Iôq«¨àªdG ™«æ°üàdG áØ∏μJ

 52.50

 • 0.68:ø£≤dG ∫Éª©à°SG

 1.13
 • 13:IôaGƒàªdG á«æ£≤dG á°ûªbCÓd »dÉªLE’G ¿RƒdG


 •    :QGQRC’G

        
 12

 •110:IôaGƒàªdG QGQRCÓd »dÉªLE’G Oó©dG

1 74
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





 




Calculations section á«HÉ°ùëdG äÉ«∏ª©dG º°ùb .3

 
24-2

242

 •:áeóîà°ùªdG QGQRC’G/»æ£≤dG ¢TÉª≤dG á«ªc

 
 •:äô«°û«àdG ¿É°üªb ≈dEG QGQRCÉH ¿É°üª≤dG ∫ó©e

 
94:1

1:5:4 

75



Income statement section πNódG áªFÉb º°ùb .4

25-2 
25-2





4-2

4-2










GRG Nonlinear
Solver Parameters

 



  


FileSave

FileClose
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


?ôØdƒ°S IGOCG äÉfÉ«H ∫hóL øe âHGƒãdG º°ùb »a ô¡¶j ’ á«dÉàdG äGQÉ«îdG øe …CG1
 .CG

 .Ü
 .ê

 .O
 áªFÉb º°ùb »a ¬æ«ª°†J Öéj á«dÉàdG äGQÉ«îdG øe …CÉa ,πNódG »aÉ°U ø«°ùëàd ôØdƒ°S IGOCG Ωóîà°ùJ âæc GPEG2

?πNódG

 .CG
 .Ü
 .ê
  .O













      


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


 .1


 1,000.2
 

" .3
"




2
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











  

 

 
    .1

 

       .2




 

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2
 

2 



 •
 •
 • 
 •

 
1  
          



6    
     
   


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 1
 2


 3


   4


  5

 
 
  
 
Excel Solver 


 
 

 
 

 


 




 




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Car production background
       
  
 

 
 
 
 10010010
  20     10 = 10
520 1005



 ""

 1-3 
 
100,000 
550,00010
 Weighted AverageÉ këLôe É k£°Sƒàe



8
10



 
 
16 

  Average §°SƒàªdG 

:Average §°SƒàªdG

 
 :Weighted Average íLôªdG §°SƒàªdG





8.33 = (50,000 + 100,000) / ((5* 50,000) + (10* 100,000)) 






 
""







 








83







 100


























   

   


  

1-3 
 13


225,000112,500

206,250105,000

150,000123,750

112,500101,250

131,250138,750

   Gross Margin »dÉªLE’G íHôdG  ¢ûeÉg     
            
            
            
%49 (%50 = 100 × (225,000 / 112,500 − 225,000))

%17.5 
%6−%10

 :Gross Margin  »dÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg

           










  
             
2-3

 



2 84

 23


30,000

90,000

50,000

20,000

10,000


 


  
  
 3-3

 33
 

10

12

14

20

36



50 36

""
 
 



%30 





85





















 
 •
 • 

 
 •  

 
  
 




إنشاءجدولبياناتلدعمالقرارات
 Creating a spreadsheet for decision support

  
 á«°SÉ°SC’G ádÉëdG 
 Extension case á© q°SƒªdG ádÉëdGBase case

   
  

xlsx.3π°üØdG äÉfÉ«H ∞∏e


 :Base case á«°SÉ°SC’G ádÉëdG

 
         :Extension case  á© q°SƒªdG  ádÉëdG





   
  


 •
 •
 •
 •
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
Creating the spreadsheet for the base case

  


Changing cells section Iôq«¨àªdG ÉjÓîdG º°ùb .1

   1-3          
   "1"     

 
13

 
 


 





Int
"

"


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






Constants section âHGƒãdG º°ùb .2

23


23

 • 1-3:™«ÑdG QÉ©°SCG §°Sƒàe

 • 1-3:™«æ°üàdG áØ∏μJ §°Sƒàe

 •  3-3:OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ∫ó©e §°Sƒàe


 •2-3:iƒ°ü≤dG á«LÉàfE’G IQó≤dG
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Calculations section á«HÉ°ùëdG äÉ«∏ª©dG º°ùb .3

   
B38:B50 

 •            :äGOGôjE’G

×
 • :™«æ°üàdG áØ∏μJ

×
 •B4:B8 :á©qæ°üªdG äÉÑcôªdG OóY »dÉªLEG

 •   :∫ƒ£°SCÓd OƒbƒdG  ∑Ó¡à°SG  ∫ó©e

  ×         
  ×     
  × 
 ×  
×

B4:B8

33






 














"=F34"







3-3







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

 

 

B




 



Income statement section πNódG áªFÉb º°ùb .4


 B57B55:B53

 
 

 • :äGOGôjE’G »dÉªLEG

B38:B42
 •  :™«æ°üàdG áØ∏μJ »dÉªLEG

B44:48
 •(B53-B54):»dÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg

 •:»dÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg áÑ°ùf

.%30(B55/B53)

43

Constraints and running Solver ôØdƒ°S IGOCG π«¨°ûJh Oƒ«≤dG .5


20,00020,00020,00020,000

8,000
 
  4-3
  










 


























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43
ô«¨àªdGá«∏îdG ™LôeInt < = >ó«≤dG

áYÉÑªdG äÉæMÉ°ûdG OóY

áYÉÑªdG ä’Éª©à°S’G IOó©àªdG äGQÉ«°ùdG OóY

áYÉÑªdG ¿Gó«°ùdG äGQÉ«°S OóY

áYÉÑªdG Iô«¨°üdG äGQÉ«°ùdG OóY

áYÉÑªdG á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG OóY

(áeƒμëdG ô«jÉ©e Ö°ùëH) ∫ƒ£°SCÓd OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ∫ó©e

(±ó¡dG) »dÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg

á«LÉàfE’G IQó≤dG øe πbCG äÉæMÉ°T OóY ™«æ°üJ

á«LÉàfE’G IQó≤dG øe πbCG ä’Éª©à°S’G IOó©àe äGQÉ«°S OóY ™«æ°üJ

á«LÉàfE’G IQó≤dG øe πbCG ¿Gó«°S äGQÉ«°S OóY ™«æ°üJ

á«LÉàfE’G IQó≤dG øe πbCG Iô«¨°U äGQÉ«°S OóY ™«æ°üJ

á«LÉàfE’G IQó≤dG øe πbCG á«FÉHô¡c äGQÉ«°S OóY ™«æ°üJ

É kë«ë°U á©æ°üªdG äÉÑcôªdG øe πc OóY ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ¢UôëdG

5-3 
:5-3

 



 
 



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6-3
 :6-3

  


  
 

7-3B55
7-3

 

           
By Changing Variable Cells

B4:B8  

4-3Subject to the Constraints
8-3 Add "" 
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8-3

9-3
 

9-3

20,000  10-3
B4 
 <20,000Cell Reference

Constraint"20000"








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20,00010-3

Add 
""4-3Add Constraint

 "" 
113


 
 
  

 





 




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 
   

GRG
 Solve 
 
 " Answer Report

""Keep Solver Solution "
123

 133


 









 13-3




 




  



 








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







"xlsx. äGQÉ«°ùdG êÉàfEG ´hô°ûe - ∂ª°SG""" ""

14-3

143

 
 •

."" Rename15-3
153
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 • 
16-3Move or Copy

163


 •move to end""

""Create a copy""
17-3

173

 •2
"             

18-3" 
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183



193



 
Creating the spreadsheet for the extension case

     

       
30,00080,000 


20,00050,00020,000

  
 
  120,000  131,250 
  138,750
 
 

97,500  108,750











2 98

 203

%30 







20-3


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ال�شكل 3-20: ق�سم الثوابت للحالة المو�سّعة

لن تتغيّر �أ�سعار البيع المتوقّعة ومعدلات ا�ستهلاك الوقود، والن�سبة المئوية الم�ستهدفة وهي %30 
لهام�ش الربح الإجمالي.

3-5 كمرجع، للبدء  ا با�ستخدام الجدول  كما في الحالة الأ�سا�سية، عليك العمل على القيود يدويًّ
بالعمل مع �أداة �سولفر. �ستحتاج �إلى تحديد مراجع الخلايا وعلاقتها بالقيود، وقيمة كلّ قيد. وكما في 

الحالة الأ�سا�سية، �ستُ�ستخدم هذه القيم لإن�شاء نموذج �أداة �سولفر.
الجدول 3-5: جدول قيود الحالة المو�سّعة

ل �أداة �سولفر في الحالة المو�سّعة، ولأن هذه مجموعة جديدة من البيانات �ستحتاج �إلى �إدخال  فعِّ
�أداة �سولفر القيود ال�سابقة التي ا�ستخدمتها في حالتك الأ�سا�سية(. اتبع  القيود مجددًا )لن تن�سخ 
ل �أداة �سولفر واطلب  ، ثم �شغِّ الخطوات التي اتبعتها في الحالة الأ�سا�سية. �أدخل القيود وتحقق منها بت�أنٍّ

ل �أداة �سولفر �إلى حلّ ي�ستوفي القيود.  �إن�شاء تقرير الإجابات حين تتو�صّ

القيد> = < Intمرجع الخليةالمتغيّر

عدد ال�شاحنات المباعة

عدد ال�سيارات المتعددة الا�ستعمالات المباعة

عدد �سيارات ال�سيدان المباعة

عدد ال�سيارات ال�صغيرة المباعة

عدد ال�سيارات الكهربائية المباعة

معدل ا�ستهلاك الوقود للأ�سطول )بح�سب معايير الحكومة(

هام�ش الربح الإجمالي )الهدف(

ت�صنيع عدد �شاحنات �أقل من القدرة الإنتاجية

ت�صنيع عدد �سيارات متعددة الا�ستعمالات �أقل من القدرة الإنتاجية

ت�صنيع عدد �سيارات �سيدان �أقل من القدرة الإنتاجية

ت�صنيع عدد �سيارات �صغيرة �أقل من القدرة الإنتاجية

ت�صنيع عدد �سيارات كهربائية �أقل من القدرة الإنتاجية

الحر�ص على �أن يكون عدد كل من المركبات الم�صنعة �صحيحًا



�أ�سئلة مراجعة
اِختر الإجابة ال�صحيحة:

اِختر التعريف ال�صحيح للحالة الأ�سا�سية. 	.1
نموذج متحفظ لأداء م�ستقبلي، يرتكز على ما من المرجح �أكثر حدوثه بح�سب البيانات الموجودة. �أ.	

ب.	نموذج متفائل لأداء في الحا�ضر، يرتكز على ما يحدث حاليًّا بح�سب البيانات الموجودة.
نموذج مت�شائم لأداء م�ستقبلي، يرتكز على ما حدوثه هو الأقل ترجيحًا بح�سب البيانات الموجودة. ج.	

نموذج واقعي لأداء في الما�ضي، يرتكز على ما حدث فعلً بح�سب البيانات الموجودة. د.	
�أي مما يلي يجب ت�ضمينه في ق�سم قائمة الدخل؟ 	.2

الإيرادات. �أ.	
ب.	متو�سط معدل ا�ستهلاك الوقود.

هام�ش الدخل الإجمالي. ج.	
القدرة الإنتاجية الق�صوى. د.	

�أي ق�سم يجب �أن يكون في مقدّمة جداول البيانات؟ 	.3
الثوابت. �أ.	

ب.	العمليات الح�سابية.
قائمة الدخل. ج.	

الخلايا المتغيّرة. د.	
ما الترتيب ال�صحيح لجداول البيانات في �أداة �سولفر؟ 	.4

الثوابت، العمليات الح�سابية، الخلايا المتغيّرة، قائمة الدخل. �أ.	

ب.	الخلايا المتغيّرة، الثوابت، العمليات الح�سابية، قائمة الدخل.

العمليات الح�سابية، قائمة الدخل، الثوابت، الخلايا المتغيّرة. ج.	

الخلايا المتغيّرة، الثوابت، قائمة الدخل، العمليات الح�سابية. د.	
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ال�شكل 3-22: حلّ جزئي لنموذج الحالة المو�سّعة

 
عند الانتهاء، احفظ جدول بياناتك، و�أغلقه، واخرج من �إك�سل.

قارن قيود اداة 
�سولفر بالحلّ 

الجزئي الظاهر 
في ال�شكل 

3-21. �إذا كانت 
قيمك مختلفة، 

راجع ورقة 
عملك، وعناوين 
الخلايا، والقيود 

بدقة.

تحقق من تقدمك

تحقق من �أن 
ح�ساباتك 

للخلايا المتغيّرة 
تتطابق مع 
الح�سابات 

الموجودة في 
ال�شكل 22-3. 

و�إذا اختلفت 
القيم، راجع 
عملك بدقة 

و�صحح �أي خط�أ.

تحقق من تقدمك



�أ�سئلة مراجعة
اِختر الإجابة ال�صحيحة:

اِختر التعريف ال�صحيح للحالة الأ�سا�سية. 	.1
نموذج متحفظ لأداء م�ستقبلي، يرتكز على ما من المرجح �أكثر حدوثه بح�سب البيانات الموجودة. �أ.	

ب.	نموذج متفائل لأداء في الحا�ضر، يرتكز على ما يحدث حاليًّا بح�سب البيانات الموجودة.
نموذج مت�شائم لأداء م�ستقبلي، يرتكز على ما حدوثه هو الأقل ترجيحًا بح�سب البيانات الموجودة. ج.	

نموذج واقعي لأداء في الما�ضي، يرتكز على ما حدث فعلً بح�سب البيانات الموجودة. د.	
�أي مما يلي يجب ت�ضمينه في ق�سم قائمة الدخل؟ 	.2

الإيرادات. �أ.	
ب.	متو�سط معدل ا�ستهلاك الوقود.

هام�ش الدخل الإجمالي. ج.	
القدرة الإنتاجية الق�صوى. د.	

�أي ق�سم يجب �أن يكون في مقدّمة جداول البيانات؟ 	.3
الثوابت. �أ.	

ب.	العمليات الح�سابية.
قائمة الدخل. ج.	

الخلايا المتغيّرة. د.	
ما الترتيب ال�صحيح لجداول البيانات في �أداة �سولفر؟ 	.4

الثوابت، العمليات الح�سابية، الخلايا المتغيّرة، قائمة الدخل. �أ.	

ب.	الخلايا المتغيّرة، الثوابت، العمليات الح�سابية، قائمة الدخل.

العمليات الح�سابية، قائمة الدخل، الثوابت، الخلايا المتغيّرة. ج.	

الخلايا المتغيّرة، الثوابت، قائمة الدخل، العمليات الح�سابية. د.	
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 ال�شكل 3-21: �إعداد جزئي لنموذج الحالة المو�سّعة من �أداة �سولفر

ال�شكل 3-22: حلّ جزئي لنموذج الحالة المو�سّعة

 
عند الانتهاء، احفظ جدول بياناتك، و�أغلقه، واخرج من �إك�سل.
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     




   

  
 • 
 •
 •

  

 


6-3
63

á«°SÉ°SC’G ádÉëdGá© q°SƒªdG ádÉëdG

áÑcôªdG ´ƒf








ácô°ûdG äÉfÉ«H





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






á

               
 
.dotxôjô≤à∏d êPƒªf


  .1

"" .2
23-3
233

 "" .3
"" .4

24-3
 243
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
"
"









Problem statement á∏μ°ûªdG ìôW   .5

 :Problem statement á∏μ°ûªdG ìôW



 

 


 
25-3

253

 á«é¡æªdG              .6
Methodology

 :Methodology á«é¡æªdG



    
 26-3

         


 • 
 •
 •

263
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 





 á«é





  .7
 27-3

  
          
  
    
% 
 % 

    

 273

  .8



    

 

 


  
 




 
%30
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 283

  .9
   
   

 29-3


 •
 •%  

% 
 • 

  293

   .10
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 1
 2
 3


 4



 5



Microsoft Excel



  


 







 
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Ski resort background

     

 
 
 
 
2026""

 
 

 
2029

   
 3,0005,000
 500





   
    
           

            




 

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









 


 








 14

 
 


 
    
 

 


 
  

  

 


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
Creating a spreadsheet for decision support

xlsx4 
   
Scenario Manager


2026 

   2028
 •
 •
 •
 •
 •
 •¿ƒjódG

Debt øjódG



 
Constants section

2-4  
24
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





 •15:πÑ≤ªdG ΩÉ©dG AóÑd Üƒ∏£ªdG ó≤ædG

  


 •:á«eƒ«dG ó©°üªdG IôcòJ ô©°S


 •:ájƒæ°ùdG ó©°üªdG IôcòJ ô©°S

 


 •:ΩÉ©£dG ≈∏Y Év«eƒj ≥ØæoJ »àdG ∫GƒeC’G §°Sƒàe


 •:»eƒ«dG èdõàdG á°SQóe ô©°S §°Sƒàe

 
 •:»eƒ«dG QÉéjE’G ô©°S §°Sƒàe


 •:ΩÉ©dG »a èdõàdG ΩÉjCG OóY

    
          

 
 • :iôNC’G á«eƒ«dG äGOGôjE’G

               
 

 •:èdõàdG º°Sƒe êQÉN á∏ªàëªdG äGOGôjE’G

 
          


 •:(è∏ãdG áYÉæ°U) π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ

 



 •:(èdõàdG º°Sƒe êQÉN) π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ













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 •:èdõàdG º°Sƒe »a iôNC’G á«eƒ«dG π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ

 
 • :áàHÉãdG ∞«dÉμàdG

  

Inputs section
 20282026 

3-4
34

 •:ø«édõàªdG OóY »a ôq«¨àdG ∫ó©e

    
 

(%) 
 • :(Å«°S ,óq«L) ájOÉ°üàb’G ¥ÉaB’G

 Good"" 
Poor "" 

 •  :ñÉæªdG ôq«¨J πeÉY

 
 •:(N hCG Y) èdõàdG º°Sƒe êQÉN äÉ«∏ª©dG

"N""Y"
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
















Summary of key results section 
4-4  

44

 




Calculations section 
 
5-4

C31:E40 
54



 
 "NA"


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 •:Év«eƒj ø«édõàªdG OóY »a ôq«¨à∏d ájƒÄªdG áÑ°ùædG

IF

%3 

%3%2

%3


"":1QÉÑàNG
C21B19

:∂dP ô«Z
%2

 • :Év«eƒj ø«édõàªdG OóY





 •:á«ª°SƒªdG ôcGòàdG »∏eÉM øe ø«édõàªdG OóY






 •:ø«édõàªdG øe …ƒæ°ùdG πNódG »dÉªLEG




 • :Év«eƒj èdõàdG á°SQóªH ø«≤ëà∏ªdG OóY

           %10    C32


 •:ájƒæ°ùdG èdõàdG á°SQóe äGOGôjEG



 •%75  :Év«eƒj äGó©ªdG QÉéjEG øe ¿hó«Øà°ùªdG



 •:ájƒæ°ùdG QÉéjE’G äGOGôjEG



=IF($B$20= 
"Good", ($B$19  
+ C21), (($B$19-
0.02)+C21))



= B32 +
(B32*C31)



= B33 +
(B33*$B$19)



= (C32*C10*C5) 
+ (C33*C6)



= C35*C10*C8



= C37*C10*C9


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


%3



%3


























 •:ΩÉ©£dG ∑É°ûcCG øe ájƒæ°ùdG äGOGôjE’G

%90 
    ×    

.%90××
 •C11:iôNC’G ájƒæ°ùdG äGOGôjE’G

C10


Income and cash flow statements


 
 
"NA"C34:E56  
6-4

.7-4

 •B62:ΩÉ©dG ájGóH »a ôaƒàªdG ó≤ædG

 •:(ø«édõàªdG øe) äGOGôjE’G

C34

 •:(èdõàdG á°SQóe øe) äGOGôjE’G

C36

 •       :(äGó©ªdG  QÉéjEG  øe) äGOGôjE’G

C38

 •:(ΩÉ©£dG ∑É°ûcCG øe) äGOGôjE’G

C39

 •:(iôNC’G) äGOGôjE’G

C40

 •       :(èdõàdG  º°Sƒe  êQÉN  á∏ªàëªdG)  äGOGôjE’G


C12

 

= (C32*C10 + 
C33)*C7*0.9


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 •:äGOGôjE’G »dÉªLEG

C44:C49

 •C13:(è∏ãdG áYÉæ°U) π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ

 •:èdõàdG º°Sƒe êQÉN π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ

C14
IF

  C14 "Y"  :1 QÉÑàNG 


 :∂dP ô«Z


 •:èdõàdG º°Sƒe »a ájƒæ°ùdG π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ

C16C15

 •C16:áàHÉãdG ∞«dÉμàdG

 •:∞«dÉμàdG ´ƒªée

C51C54
64

 •:πNódG »aÉ°U
















IF



1IF=

،1
2IF

،2 
 ،3 IF
3
IF

 1


 1
 









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











C




 •:¿ƒjódG OGó°Sh ¢VGôàb’G πÑb ó≤ædG »aÉ°U ™°Vh

C56C43
 • :(±ô°üªdG øe ¢VGôàb’G) áaÉ°VEG

 
IFC4 

 :1QÉÑàNG
  


 :∂dP ô«Z


 •:(±ô°üªdG ≈dEG ¢Vô≤dG OGó°S) ìôW

 
    
 

 
 :1QÉÑàNG 

"0"
            :2 QÉÑàNG 

"0"
 :3 QÉÑàNG



   


 •:(ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ôaƒàªdG ó≤ædG) - …hÉ°ùj



= IF (C59 < C4, 
C4 - C59, 0)



=IF(C65
=0,0,IF
(C59<C4,0,
IF(C59-C4>
=C65,C65,
C59-C4)))


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74

Debt owed section 
 8-4 
7.5"NA"2025

"NA"
 •:ΩÉ©dG ájGóH »a á≤ëà°ùªdG ¿ƒjódG

B68
 •        :(±ô°üªdG  øe  ¢VGôàb’G)  áaÉ°VEG

C60
 •     :(±ô°üªdG  ≈dEG  ¢Vô≤dG  OGó°S) ìôW

C61
 • :(ΩÉ©dG ájÉ¡f »a á≤ëà°ùªdG ¿ƒjódG) - …hÉ°ùj



84

2027D2026C:á¶MÓe

2028E

=C65+C66-C67



































?á«ª°SƒªdG ôcGòàdG ÉjGõe øe ó«Øà°ùj øe .1
 .CG
 .Ü

 .ê
  .O

:¿ƒμj ¿CG Öéj ,É keGóà°ùe É kYhô°ûe ójóédG èdõàdG ™éàæe ¿ƒμj »μd .2
    .CG

   .Ü

  .ê
    .O

 ,ΩÉ©£dG ≈∏Y ∫ÉªdG øe §°Sƒàe ≠∏Ñe ¥ÉØfEGh ,ó©°üe IôcòJ AGô°ûd èdõàdG ™éàæe ôFGR ™aó«°S ºc ,2027 ΩÉY »a  .3
?äGó©ªdG QÉéÄà°SG ≈∏Y ∫ÉªdG øe §°Sƒàe ≠∏Ñe ¥ÉØfEGh ,èdõàdG »a ¢SQO » q≤∏Jh

  655  .CG

  755  .Ü

  855 .ê
  955  .O

 ádõæe ≈dEG ∂àHÉLEG Ü qôb ?2028h 2026 » neÉY ø«H ,3 ∫GDƒ°ùdG øe äÉeóîdG áØ∏μJ »a ôq«¨à∏d ájƒÄªdG áÑ°ùædG Ée  .4
.IóMGh ájô°ûY

% 0.7  .CG

% 0.8  .Ü

% 0.9  .ê

%1.0  .O
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

"N









20




 
        
  
 


    


           
 
 
  
2028 

2028
  ""
   
"N"""
 


 •  %1  :πFÉØàªdG  ƒjQÉæ«°ùdG

2028%320272026  
 •:ójÉëªdG ƒjQÉæ«°ùdG

%620272026 %2
2028

 • %3 :ºFÉ°ûàªdG ƒjQÉæ«°ùdG

.202820272026%8
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










 
 






%6



  
9-4""

94

10-4


104

""
11-4

12-4

114
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 

134
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


 


""Show
""

  



2028

15-4E25:E28

154

""
     " "     



D
 D3:G18 21-19
C15:C18
B15:B18
CB

17-416-417-4
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174


 
 

2028

           
     2028       "Y"  
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









184

14

1-4 


2025

2026

2027

 2028

 2028

    


dotx.

 .1
"".2

 "".3
"".4

        .5
 



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               .6
""

  .7


 2026
 2027

 2028
   2028

 .8
 


 

  






   
   








.9
   


 "".10
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 1


 2
 3


 4


 5
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""


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
 


           

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
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  1


  2
"" 


     3




 





 



 ""

 •
 •""


 •
 •""

   


" "    



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""2015
180,0002022188,000240,000

2024172,0002023




3.75  
 

 
""


 •""  


 •

 
 





""
 
 33.75

2025
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

























Creating a spreadsheet for decision support

""  
 

2023  
   2025


 •
 •
 •
 •
 •
 •

 
xlsx. 5 π°üØdG äÉfÉ«H ∞∏e



Constants section
2-5 

 •3.75:ΩÉ©dG ájGóH »a …Qhô°†dG ó≤ædG øe ≈fOC’G qóëdG

C4 : E4  



 •7.5:á©bƒàªdG á«dÉª°SCGôdG ∞«dÉμàdG

C5:E5
 •1.875:ôjƒ£àdGh åëÑdG ∞«dÉμJ

C6:E6
 •        :áàHÉãdG  ∞«dÉμàdG

C7:E71.875
 •375,000 :øë°T á£ëe π«¨°ûàd ájƒæ°ùdG áØ∏μàdG

C8:E8


 













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25

Inputs section 
3-520252023 

 •      :(D/S/U)  (¢†ØîæJ/Iô≤à°ùe  ≈≤ÑJ/™ØJôJ)  OƒbƒdG  áØ∏μJ



"U""D"
"S"

B11"U"
 •3.75 :¿Éª°†dG äÉÑdÉ£e ∫ó©e

  %1
 C12:E12 "0.01"

 • :IóMƒdG áØ∏μJ ¢†ØN πeÉY

 "0.03" %3 
.  C13:E13

 •:IójóédG øë°ûdG ™bGƒe OóY

C14:E14    30
 •:(ájƒÄe Ö°ùf) (¥ƒ°ùdG ºNR ôKCG) - äGóMƒdG

            
 Market momentum effect¥ƒ°ùdG ºNRôKCG
  
 "0.07"%7 

 C15:E15

 :Market momentum effect ¥ƒ°ùdG ºNR ôKCG

























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







 


 











35

Summary of key results section 
 

4-5 
C18 =C56C56 2023


45

Calculations section 
5-5
 
 

 "NA"






"

"



M65
C12

"= M65"

C12

M65


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55

 •   600    2022    :øë°ûdG  ™bGƒe

C14 
 

 •:(%) áYÉÑªdG äGóMƒdG OóY ôq«¨J

 
 •C15:¥ƒ°ùdG ºNR ôKCG

 •=IF        :OƒbƒdG  ô©°S ôKCG


%5−1QÉÑàNG 

5%
%52QÉÑàNG 

%5
"0"∂dP ô«Z 

 •=IF:IójóédG øë°ûdG ™bGƒe ôKCG

       100      1 QÉÑàNG 
5%

.%3752QÉÑàNG 

.%2253QÉÑàNG 
"0"∂dP ô«Z 

 •:ôq«¨àdG »dÉªLEG

C25:C27

=IF (C14 > 
100,0.05, 
IF ((C14 > 
75,0.03,
IF(C14 > 
25,0.02,0)))



=IF ($B$11 = 
"U", 0.05, IF 
($B$11 = "D", 
− 0.05,0))


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





=IF









 •   :(á«°VÉjôdG  äGQÉ«°ùdG)  áYÉÑªdG  äGóMƒdG

           
2022     53,000      C28 
    2023   %10     

58,300 = 53,000 × (0.10 + 1)

 •2022:(á«∏FÉ©dG äGQÉ«°ùdG) áYÉÑªdG äGóMƒdG

202320,000
 2023 %10       
    22,000 = 20,000 × (0.10 + 1)  



 •:(%) ™«ÑdG ô©°S ôq«¨J

 
 •C15:¥ƒ°ùdG ºNR ôKCG

 •IF:OƒbƒdG ô©°S ôKCG

   1 QÉÑàNG 
 %3
∂dP ô«Z 

 •IF:IójóédG øë°ûdG ™bGƒe ôKCG

251 QÉÑàNG 
%1

∂dP ô«Z 
 •:ôq«¨àdG »dÉªLEG


 •   :(á«°VÉjôdG äGQÉ«°ùdG) ™«ÑdG  ô©°S

2023 C35
2023%5280,000

294,000 = 280,000 × (0.05 + 1)
 • 2022  :(á«∏FÉ©dG äGQÉ«°ùdG) ™«ÑdG ô©°S

130,0002023
%5
136,500 =130,000 × (0.05 + 12023




=IF ($B$11 = 
"U", 0.03, ,0)



=IF (C14> 
25,0.01,0)






= 53,000
(53,000 × 0.10)



(1 + 0.10)
 53,000

=B29*(1+C28).



= 20,000 


C30

=20000 *(1+C28).






.D30:E30




 130000


C37

=130000

*(1+C35).





.D37:E37


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 •:(á«°VÉjôdG äGQÉ«°ùdG) IóMƒdG áØ∏μJ

C13  
290,0002022
  290,000 × (0.02 − 1) 2023%2

284,200

 • 2022:(á«∏FÉ©dG äGQÉ«°ùdG) IóMƒdG áØ∏μJ

112,5002023
%2C13
110,250112,500×(0.02 − 12023

 


65

Income and cash flow statements 

 

  
8-57-5"NA"

 













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


 








 




75

 •         :ΩÉ©dG  ájGóH  »a  ôaƒàªdG  ó≤ædG

B42
 • :äÉÑcôªdG äÉ©«Ñe

C36:C37C29:C30
 •:äGOGôjE’G »dÉªLEG

C45:C46
 • :áYÉÑªdG á«∏FÉ©dGh á«°VÉjôdG äÉÑcôªdG áØ∏μJ

C38:C39C29:C30
 •C6:ôjƒ£àdGh åëÑdG ∞«dÉμJ

 •C23 :øë°ûdG ™bƒªd á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉμàdG

C8 
 •  :(IQÉ«°ùdG) á©∏°ùdG ¿Éª°V äÉÑdÉ£e ≈∏Y áYƒaóªdG ≠dÉÑªdG

 C122023

=)3.75 
3.75×
2023 
3.75

2023×=) 
3752023 2023
20243.375 
3.75  20252025 

20242023
 •C7:áàHÉãdG ∞«dÉμàdG








 






"="
""








 2024
 * D12 =

 3750000000)

((C53) −

 2025
 * E12 =

 3750000000)

((D53 + C53) −


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 •       :äÉ≤ØædGh  ∞«dÉμàdG  »dÉªLEG

          
C49:C54

 •:πNódG »aÉ°U

(C47−C55)

B10-5
NA 20222023C2022

9
 

"NA"
85

End-of-year cash on hand section 
95













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









 •:ádhóéªdG á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG

C5
 •    2022    :äGóæ°ùdG  á∏ªëd  á≤ëà°ùªdG  ≠dÉÑªdG  ójó°ùJ  IOÉYEG

      11.25   
 2.25 

 
 •:ó≤ædG »aÉ°U ™°Vh




 •  :(±ô°üªdG øe ¢VGôàb’G) - áaÉ°VEG

=IF
       >       QÉÑàNG 


− :É¡æμª«a

"0":∂dP ô«Z
 •:(ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ôaƒàªdG ó≤ædG) - …hÉ°ùj

C60+C61
 105

Debt owed section 

NA202211-5
12-511.25

= C4 + C56 − 
C58 − C59



=IF (C60 < C4, 
C4 − C60, 0)















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115

 
 "NA"

C65:ΩÉ©dG ájGóH »a á≤ëà°ùªdG ¿ƒjódG

B68
 •C61:(±ô°üªdG øe ¢VGôàb’G) áaÉ°VEG


 •:(äGóæ°ùdG á∏ªM ≈dEG á≤ëà°ùªdG ≠dÉÑªdG ójó°ùJ IOÉYEG) ìôW

C59


 •:(ΩÉ©dG ájÉ¡f »a á≤ëà°ùªdG ¿ƒjódG) …hÉ°ùj

  
125

E 2024 D 2023 C 
2025



















 ΩÉY »a "á«FÉHô¡μdG IQÉ«°ùdG" É¡©æ°üJ »àdG á«°VÉjôdG äGQÉ«°ùdG ô©°S ≠∏Ñ«°S ºμa ,√ÉéJ’G Gòg QGôªà°SG ∫ÉM »a  .1

?2024

 162,000 .CG
 163,000 .Ü
 164,000 .ê
 165,000  .O

?∑ôà°ûe ´hô°ûe »a ∫ƒNó∏d É kë«LôJ ôãcC’G Éªg ø«àYƒªée …CG  .2
  .CG
   .Ü

 .ê
  .O

?ó≤ædG »aÉ°U ƒg Ée  .3
−− .CG


−.Ü


−− .ê


− .O


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



C






E 
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



  


20252023
B11, C12:E15


 •%1 

  30%3
%7

 •%5 
  20%2

%4

 • 
   %1%10

%2
 •

  " "    
13-5

13-5 
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
 




%1



%5




 




 •    4       
B11, C12:E15
 
 

14-5

14-5 

 • 


15-5

15-5 

 •4
17-516-5



16-5 

17-5 
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1-5
""1-5 



2023






2024






2025






""2025
 •
 •
 • 3.75


 

2025  
    
 

.dotx
 .1

"".2
"".3

"".4
          .5

 
  .6





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   .7


 2023 
 2024

 2025
.8


  





2025 

  
2025




   

 




.9
  


 "".10
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
6

 1
 2

 3


 4


 5

Microsoft Excel
 

 



Solver 
 
  


      
 
   





 
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Airline background
   



            
 



  


                


 


 •
 

 
 

 
 • 
 • 
 • 

 
 
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 16

   
         
 
   
 
 

 
Airline Fleet ¿Gô«£dG ácô°T ∫ƒ£°SCG

 50
 •717
 •700
 •170
 •220















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
Creating a spreadsheet for decision support


 

∂eÉ¡e

            .1
 

 .2
 

 .3
 

  
 •
 •
 •

  




 

xlsx. 6   




 

 
32


 













 




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













Constants section
  

2-6
26

 •B1:G1B1:πªY ábQh ¿GƒæY

3-6Merge & Center
36

 •B5G5    :IôFÉ£dG  äÉfÉ«H  ∫hóL ,âHGƒãdG  º°ùb

4-6
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46

 •B9B6:IôFÉ£dG ´ƒf

 • :ÜÉcôdG OóY å«M øe á«HÉ©«à°S’G IQó≤dG

C6:C9
 •  :(Ö©μe ôàe) ™FÉ°†ÑdG øë°T á©°S

××D6:D9
 

 • :(º∏c) ÖcGQ qπμd á«∏«¨°ûàdG áØ∏μàdG

E6:E9
 • :(º∏c) áæë°T qπμd á«∏«¨°ûàdG áØ∏μàdG

F6:F9
 • :áeóîdG ó«b ∫ƒ£°SC’G

G6:G9
 •B11:D11:Ωƒ°SôdG ∫hóL ,âHGƒãdG º°ùb

5-6
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












56

 •B12:B18:á¡LƒdG

 •  :ôØ°ùdG IôcòJ ô©°S §°Sƒàe

C12:C18

 • :(Ö©μe ôàe/ô©°ùdG) áæë°ûdG

D18D12

 •I 6"":áÄÑ©àdG ìÉàØe

J7""I8I7
""K7J7
K8J8J8

6-6

66
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Calculations and results section
7-6
 
 
 


76

 •:∫hóédG øjhÉæY

(7-6.N21B20
 •B28B22:á¡LƒdG

8-6
86
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









 • C28C22:…QƒëªdG ¢VÉjôdG QÉ£e øe áaÉ°ùªdG


 •    D28  D22   :á«eƒ«dG  øjôaÉ°ùªdG  äGRƒéM


 •E28E22:(Ö©μe ôàe) á«eƒ«dG ™FÉ°†ÑdG äÉæë°T


 •    I28  F22   :äGôFÉ£dG  äGQÉ°ùe º«¶æJ º°ùb


 "1"

9-6
96

 •J28J22:ÜÉcôdG OóY å«M øe á«HÉ©«à°S’G IQó≤dG »dÉªLEG

  
C9 C6       

 
×
×
×
×


















Fill Color






 .









= (F22*$C$6) + 
(G22*$C$7) + 
(H22*$C$8) + 
(I22*$C$9)


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 • 
  (C6:C9)  
J28J23J22

10-6

106

 •K22:ÜÉcôdG OóY å«M øe á«HÉ©«à°S’G IQó≤dG øe á∏¨à°ùªdG ájƒÄªdG áÑ°ùædG

 K28


10-6 
 •L28L22 :(Ö©μe ôàe) ™FÉ°†ÑdG øë°T á©°S »dÉªLEG

 
 
  D9D6
           
L22


 •M28  M22   :™FÉ°†ÑdG  øë°ûd  áeóîà°ùªdG  á©°ùdG  øe ájƒÄªdG  áÑ°ùædG


L22L28 

 •   N28  N22 :á«∏«¨°ûàdG  ∞«dÉμàdG

 

= (F22*$D$6) + 
(G22*$D$7) + 
(H22*$D$8) + 
(I22*$D$9)


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



K22











M2








××
 


××

 

 
  
 


  


=C22*D22*(F22*$E$6+G22*$E$7+H22*$E$8+I22*$E$9)+C22*E22*(F22*$F$6
+G22*$F$7+H22*$F$8+I22*$F$9)

N23:N28N22
E6:F9

11-6 
116


12-6N29
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126

Income statement section
 13-6

 
136

 • :ÜÉcôdG äGOGôjEG

C12C18D22D28


 =($C$12*D22)+($C$13*D23)+($C$14*D24)+($C$15*D25)+($C$16*D26)+($C$17*D27)+($C$18*D28)

 • :äÉæë°ûdG äGOGôjEG

D12D18E22E28


=(E22*D12)+(E23*D13)+(E24*D14)+(E25*D15)+(E26*D16)+(E27*D17)+(E28*$D$18)

 •C33  C34:äGOGôjE’G »dÉªLEG













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



 =($




=(E2

 •N29:á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉμàdG ¢übÉf

 •        :»eƒ«dG  íHôdG  »dÉªLEG

C37C36−C35
14-6 

146


 
 "1"

 

Attempting a manual solution 
"1"
 
 
 

 
%100 
  

  
 














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 "1"
 
  
     %100
220 
 


 
 
 15-6 
 220
%100%100


  156


  
J22J28
D22E28L22L28
ّ
 %100M22M28K22K28

G6G9  F29I29 



 

 






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

 


 
















 ácô°T äÉ©bƒJ"   
"¿Gô«£dG

Create a copyMove or Copy
"¿Gô«£dG ácô°T ôØdƒ°S"

16-6

166

Setting up and running Solver É¡∏«©ØJh ôØdƒ°S IGOCG áÄ«¡J




 • N29 
 •         

I28F22
 •

 
F29I29 

G6G9   
J22J28 

D22D28  
 L22L28 

E22E28 

 
17-6




$F$22:$I$28 
= integer
$F$22:$I$28 
>= 0
$F$29:$I$29 
<= $G$6:$G$9
$J$22:$J$28 
>= $D$22:$D$28
$L$22:$L$28 
>= $E22:$E$28


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176





 

 N29
 Min

 By Changing Variable Cells""F22I28

18-6
186



SimplexLP 

19-6
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






196

     Options        
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