
https://www.mnhaji.com/
https://www.mnhaji.com/apple/
https://www.mnhaji.com/play.google/
https://www.mnhaji.com/huawei/


3-1




20221444´ÉnÑoj ’h ÉkfÉ qée ´Rƒoj



2

FB.T4EDU.COM

مواد إثرائية وداعمة على "منصة عين ا�ثرائية"

تواصل بمقترحاتك لتطوير الكتاب المدرسي

IEN.EDU.SA

فهرسة مكتبة الملك فهد الوطنية أثناء النشر
وزارة التعليم

صناعــة القــرار في الأعمال ۱-۳ - المرحلة الثانوية - نظام المســارات - 
السنة الثانية / وزارة التعليم - ط۱٤٤٥ - الرياض، ۱٤٤٤هـ 

۱٦۹ ص؛     سم
ردمك: ٥-٥۱۱-۳۸۸-٦۰۳-۹۷۸

۱- ادارة الأعمال - تعليم   ۲- التعليم الثانوي - الســعودية - كتب دراســية   
أ. العنوان

۱٤٤٤/٦۹۷۰ ديوي ۳۷۳٫۲٤٦٥ 

رقم الإيداع: ۱٤٤٤/٦۹۷۰
ردمك: ٥-٥۱۱-۳۸۸-٦۰۳-۹۷۸

وزارة التعليم، ۱٤٤٤ هـ ح





4

 

2030 

""
    


•  


•  

 
•


•
•
•


•

 
•
•


 
   



•2030

 
• 


•


•    

 
• 



5































•


•
•
• 

   


2030 
 
 



""   


 


 
 

 
""
  


•
•
•
•   
•
•

""



 

 





6


8
10 



141
15 1
16 :1
34 :2
43  :3
50 

51 2
52 :1
73 :2
78 

802
81 3
82 
85
102 



7 

8

10

14

15

16
34
43
50

51

52
73
78

80

81

82
85
102

107 4
108 
110
120

127 5
128
131
142 

147 6
148
150
166

167



8


  1986

73 
   
 


   
  

 







 
    
 
 
  
 


•
• 
•
•

 


 
•  
• 
•

 
 





9 















    
  
 


  


 
 

"
."2030
2016


 1938 
 %50%30
   
  

 "2030"
•
•
•

 


-1
-2
3

"2030"
•
•
•  ّ

 
  



   
 


  




10

 .31 
   




31
      
Microsoft
Excel
      





211
    





 21


 



632

  

      



Decision support systems (DSS) QGô≤dG  ºYO  áª¶fCG

Model êPƒªf

 •á«Ø°UƒdG êPÉªædG 

 •ájDƒÑæàdG êPÉªædG 
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Calculations section á«HÉ°ùëdG äÉ«∏ª©dG º°ùb .3

B38:B50

 •:äGOGôjE’G

×

 •:™«æ°üàdG áØ∏μJ

×

 •4:B8 :á©qæ°üªdG äÉÑcôªdG OóY »dÉªLEG

 •:∫ƒ£°SCÓd OƒbƒdG  ∑Ó¡à°SG  ∫ó©e

×

×

 × 

 ×  

×

B4:B8
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 Microsoft

Excel

:Formula á¨«°üdG

:Function ádGódG

Average
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  Decision support systems (DSS) QGô≤dG  ºYO  áª¶fCG  
Model êPƒªf    
 


 • á«Ø°UƒdG êPÉªædG 


 •ájDƒÑæàdG êPÉªædG 


 • ájOÉ°TQE’G êPÉªædG 

 


C++
Power BIGoogleSheetsExcel
äÉeƒ∏©ªdG äÉMƒdScorecardsAGOC’G äÉbÉ£H

1-1 Dashboards

Data äÉfÉ«ÑdG 
 
Microsoft Excel




 :Dashboards äÉeƒ∏©ªdG áMƒd


:Data äÉfÉ«H

 :Decision support system (DSS) QGô≤dG ºYO ΩÉ¶f


:Model êPƒªf

:êòªf
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1
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 Key performance á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe       
 indicators (KPIs)

  3 1  


32 

:Key performance indicators (KPIs) »°ù«FôdG AGOC’G ô°TDƒe
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Forecast 11

  Forecast ™ qbƒJ




Forecast ™ qbƒàdG
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 •:1 ΩÉ©dG èFÉàf

32 
 •  :á«°SÉ°SC’G ájOÉ°üàb’G äGôq«¨àªdG äGôjó≤J 


 • :ácô°ûdG É¡©«ÑJ »àdG äÉéàæªdG áØ∏μJ



 á∏FÉØàªdG äÉ©bƒà∏d"O"32
Pessimistic áªFÉ°ûàªdG äÉ©bƒà∏d"P"Optimistic



 Optimism ∫DhÉØàdG

Pessimism ΩDhÉ°ûàdG 





  




"D""U"
 "D"1"U"
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 Input variables

âHGƒãdG
Constants

  :Input variable äÓNóªdG ôq«¨àe


  :Constant âHGƒãdG
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  :Function ádGódG

Average 
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Constants âHGƒãdG .1
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Inputs äÓNóªdG .2

2-1
              
"P"2"""O"32
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Summary of business indicators πª©dG äGô°TDƒe ¢üî∏e .3

 32    

 

Insert

Calculations á«HÉ°ùëdG äÉ«∏ª©dG .4
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 • 
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 Business indicators πª©dG äGô°TDƒe .5
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Constructing the spreadsheet model21

19 


 

 Entering the "Simple" formulas "á£«°ùÑdG" ≠«°üdG ∫ÉNOEG .1

1 ºbQ Iƒ£îdG

 •4-1
23-1C273-12-1
=C27C12 C12

4-1

  C27
 D12= D27 D12 C12

2 D273

2 ºbQ Iƒ£îdG

5-1
 •
 •Ctrl+C 
 •
 •Ctrl+V 
 •Escape

241
















Ctrl+V






C12





C27







.4-1



1 22



C









 D1

 C1326-1
= C28 C13 C28

 D13 C136-1 C13

261

51

 Ctrl+V  







.Ctrl+C 

23 



7-1 
1 B28

  
 •7-1=B282 C22

2171

 •Fill handleD22 C22
 D22 C22

 •8-1 =C17*C19 C23

=C17*C19
  C19 C17

 • D23C23
















1 24











281

 •  =C18*C19 C24
D24

 • C25
D25=C23−C24

            
3%352 %33
C26

=C25*C4

 • C25−C26 C27
D27

 • C28 
9-1D28 =C22+C27



25 



91

Entering the "Complex" formulas "Ió≤©ªdG" ≠«°üdG ∫ÉNOEG .2

""

1 ºbQ Iƒ£îdG

 • C9"O" C8
 "U"

D9 =C9D8=C8 32 

10-132
101

  


1 26






D9



32 


 •             
      Format Cells    

11-1
111

 •Number
  

121

27 



  
32 

 •            
           

12-1
 • 

2 ºbQ Iƒ£îdG

 •
 •

C16  C5 
13-1=C16*C5C19

2131

 • D19 3

1 28



بعد ذلك، تحتاج اإلى التاأكد من اأن �سعر البيع لكلّ وحدة وتكلفة الب�سائع المباعة لكلّ وحدة ت�ستخدم 
الخانات الع�سرية في العامَين 2 و3، وذلك لأن هذه الأرقام تمثل عملة.

• الخا�ص 	 الحوار  مربع  افتح  بالوحدة،  المباعة  ال�سلع  وتكلفة  للوحدة  البيع  �سعر  تحديد  بعد 
الظاهرة  النافذة  ذلك  )�سينتج عن  الفاأرة،  من  الأيمن  الزر  على  بال�سغط  الخلايا  بتن�سيق 

في ال�سكل 12-1(.
• احر�ص هذه المرة على اأن يكون رقم الخانات الع�سرية م�سبوطًا على اثنين. ا�سغط على موافق.	

الخطوة رقم 2

• اأدخل ال�سيغ ال�سرورية لإجراء العمليات الح�سابية.	
• �سنعمل بعدها على �سيغة عدد الوحدات المباعة في عام ما، وهو عدد اأيام العمل )المبين في 	

C16(. في  C5( م�سروبًا في عدد الوحدات المباعة في يوم واحد )المبين في الخلية  الخلية 
الخلية C19، اأدخل �سيغة C16*C5= كما يظهر في ال�سكل 13-1.

ال�سكل 1-13: اإدخال ال�سيغة لح�ساب عدد الوحدات المباعة في العام 2

• 	. D19 للعام 3، ان�سخ ال�سيغة واأل�سقها في الخلية

افتر�ص اأن التوقعات القت�سادية متفائلة، �سيكون عدد الوحدات المباعة في اليوم خلال العام 2 
ا اأن  2. وافتر�ص اأي�سً 6% من العام  3، �سيكون اأعلى بن�سبة  1؛ وفي العام  6%  من العام  اأعلى بن�سبة 
2 اأدنى بن�سبة  التوقعات القت�سادية مت�سائمة، �سيكون عدد الوحدات المباعة في اليوم خلال العام 
1% من العام 1؛ وفي العام 3، �سيكون اأدنى بن�سبة 1% من العام 2. ول بدّ من وجود دالة IF )العبارة 

ال�سرطية( في الخلية C16  للتعبير عن هذا المنطق. ي�ستخدم في دالة IF Statement IF بناء الجملة 
Syntax الآتي:

= IF )اختبار حالة، النتيجة اإن كان الختبار �سحيحًا، والنتيجة اإن كان الختبار خطاأ(.

اأثبتت  اإذا  اأو تعر�ص معلومات  توؤدي وظيفة  للبرمجة  IF statement: هي عبارة �سرطية  الدالة 
�سحتها.

 بناء الجملة Syntax: في برنامج اإك�سل Excel، ي�سير بناء الجملة اإلى تخطيط دالة ما. يجب كتابة 
الدالت بدقة واإل فلن تظهر النتيجة �سحيحة.

تعريفات

ومن ثمّ، �ستكون عمليتنا الح�سابية في هذا المثال على ال�سكل الآتي:

= IF )المتغيّر القت�سادي = متفائل،

اإذًا �سيرتفع عدد الوحدات المباعة في اليوم بن�سبة 6%، واإل �سينخف�ص عددها بن�سبة %1(.

ل ال�سيغة اأعلاه لتبدو على  لتحويل هذا المنطق اإلى �سيغة يمكن لجدول البيانات معالجتها، عدِّ
هذا ال�سكل:

 =IF($C$8=“O”, B16*1.06, B16*0.99)

اأدخل �سيغة IF اإلى الخلية C16 ، كما يظهر في ال�سكل 1-14. اإن الرمز "$" الموجود على ال�سف 
العنونة المطلقة  والأعمدة يدل على اأن هذه الخلية ت�ستخدم العنونة المطلقة. ل بدّ من ا�ستخدام 
Absolute addressing عند الإ�سارة اإلى قيمة المدخل )C$8$(، لأنك تريد دائمًا اأن ترجع �سيغك 

اإلى خلية محددة، واألّ تتغير عندما تن�سخ ال�سيغة في مكان اآخر. فالعنونة المطلقة تحافظ على المرجع 
C$8$ عند ن�سخ ال�سيغة، وهي ل تتغير.

في برنامج 
اإك�سل، تبيّن 

علامات 
القتبا�ص الن�ص. 

المدخل هو 
حرف واحد، 
لذا ل بدّ من 

و�سع علامتَي 
القتبا�ص على 

الحرف "O". ل 
ا اأن  تن�صَ اأي�سً

ال�سرب في 1.06 
يوؤدي اإلى ارتفاع 

بن�سبة 6%، في 
حين اأن ال�سرب 

في 0.99 ي�سفر 
عن انخفا�ص 

بن�سبة %1، 
وذلك لأن القيمة 

"1" تمثل ن�سبة 

100% في جدول 

البيانات.

لمحة �سريعة

29 اأ�سا�سيات نظام دعم القرار
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Testing the formulas ≠«°üdG QÉÑàNG
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Ctrl+̀
16-1
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Opt-Up
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Ctrl+`
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 .Ü
 .ê

  .O

:»g á≤∏£ªdG áfƒæ©dG .2

 .CG
 .Ü

 .ê
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  .CG
 .Ü

 .ê
 .O
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Defining a scenario12
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1 ºbQ Iƒ£îdG

 •
 ""

19-1
191




 •Add
 •"Opt-Up" Add Scenario

C8: C9Changing cells


20-1







Enter
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Opt-Up201

2 ºbQ Iƒ£îdG

 •

    "U" "O"   Opt-Up   

21-1
Opt-Up211

1 36
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     Pess-Up      Opt-Down

Pess-Down
 

22-1
221

37 



3 ºbQ Iƒ£îdG
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3
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23-1

231
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24-1"
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26-1

261

Opt-UpC
 5,791,535.45 2,756,281.25

 •3
Opt-DownO-D


 •Pess-UpP-U
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Using summary sheets2.2




Rerunning scenario manager ƒjQÉæ«°ùdG IQGOEG IGOCG π«¨°ûJ IOÉYEG .1





OK

É¡H ÜƒZôªdG ô«Z ƒjQÉæ«°ùdG IQGOEG IGOCG ¢üî∏e ¥GQhCG ±òM .2
Deleting unwanted scenario manager summary sheets




 •
 •
 • 

Charting summary sheet data ¢üî∏ªdG ábQh äÉfÉ«ÑH »fÉ«H §£îe OGóYEG .3


27-1

271

41 



á¶aÉëdG ≈dEG ¢üî∏ªdG ábQh äÉfÉ«H ï°ùf .4
Copying summary sheet data to the clipboard




 •
 •Ctrl+C
 •
 •
 •Ctrl+V




ƒjQÉæ«°ùdG  IQGOEG  IGOCG  IòaÉf  »a  ƒjQÉæ«°S  áaÉ°VEG  ó©H  ƒjQÉæ«°ùdG  IQGOEG  IGOCG  »a  ÉgPÉîJG  ∂«∏Y  »àdG  Iƒ£îdG  Ée  .1

?á«dhC’G

 .CG
. .Ü

 .ê
 .O

?É¡dÉªàcG óæY ¢ü∏îªdG ¥GQhCG ΩGóîà°SG ∂æμªj ∞«c .2

 .CG
 .Ü

 .ê
  .O
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 ¬ÑJGQ3 60

Pension …óYÉ≤àdG

 Pension …óYÉ≤àdG ÖJGôdG
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 2 äÉfÉ«ÑdG ∞∏eNA

xlsx. 1π°üØdG

Constants section1-3
28-1

281

Salary increase factor ÖJGôdG IOÉjR πeÉY .1

3000
1%3  



(óYÉ≤àe) »FõL ΩGhóH áØ«Xh AÉ≤d á©bƒàªdG QƒLC’G .2

 Part-time wages expected (retired)

 
37,500 31

1

Buyout amount áeóîdG ∑ôJ øY ¢†jƒ©àdG ≠dÉÑe .3

 
112,500 168,75031
 37,500
1 168,7502
37,500112,50032 


1 44



Cost of living (not retired) (óYÉ≤àdG ΩóY ∫ÉM »a) á«°û«©ªdG ∞«dÉμàdG .4

 
141,000

 

Gym dues »°VÉjôdG …OÉædG »a ∑Gôà°T’G Ωƒ°SQ .5

145,000
 

Inputs section23
29-1

291

Retired or working ∞Xƒe hCG óYÉ≤àe .1

"W""R"
"W W W"
"R R R"C10:E10

"W R R"  

Stay in gym? ?»°VÉjôdG …OÉædG äÉcGôà°TG ™aO π°UGƒj πg .2

C11"Y" 
31"N"




 2 ä








112

 
1


45



33
Summary of business indicators section
30-1

301

              


Calculations section43
 31-1

 
311

Cost of living á«°û«©ªdG ∞«dÉμàdG .1

 
(C6:E6)

C6:E6 56,250

1 46



Yearly salary or part-time wages »FõL ΩGhóH QƒLC’G hCG …ƒæ°ùdG ÖJGôdG .2

    
1
1% 32% 3
2% 23



Gym dues paid »°VÉjôdG …OÉædG äÉcGôà°TG ójó°ùJ .3

  


53
Income statement and cash flow statement section


32-1

321
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 •:ΩÉ©dG ájGóH »a (ájó≤ædG ádƒ«°ùdG …CG) ôaƒàªdG ó≤ædG 

112,500


 • :»FõédG ΩGhódG QƒLCG hCG ÖJGôdG

 •:áeóîdG ∑ôJ øY ¢†jƒ©àdG πNO 


 •         :ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  ´ƒªée 


 • :»°VÉjôdG …OÉædG äÉcGôà°TG ójó°ùJ 

 • :á«°û«©ªdG ∞«dÉμàdG

 •:∞«dÉμàdG ´ƒªée 

 
 •:πNódG »aÉ°U 

 •:ΩÉ©dG ájÉ¡f »a (ájó≤ædG ádƒ«°ùdG …CG) ôaƒàªdG ó≤ædG 



Scenario manager analysis63
 


 •""
 •""
 •    

""
 •""

C10:E10,C11
3
3
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       33-1    
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 ájGóH »a ôaƒàªdG ó≤ædG áaÉ°VEG ∫ÓN øe ΩÉ©dG ájÉ¡f »a (ájó≤ædG ádƒ«°ùdG …CG) ôaƒàªdG ó≤ædG ÜÉ°ùM ∂æμªj .1
:≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ΩÉ©dG

 .CG
 .Ü

  .ê

  .O

?NAIQÉÑY »æ©J GPÉe2
 .CG
 .Ü

 .ê
  .O
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  .2




   .3
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DSS
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1


  

  

 
 
  


  
  
 


        


 Optimization ø«°ùëàdG




 :Optimization ø«°ùëàdG





2 


1
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1-1

Adding solver to the Excel ribbon


Analysis

 
 •
 •
 •



1-2 

 •
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 •2-2
RibbonOKSolver Add-in

2-2 

 • Data
3-2Analysis

3-2

    

  



1 54



Setting up a spreadsheet skeleton 1-2
 
  


    
 40,000
 Shared resource ∑ôà°ûe OQƒe

39,0001,000

 :Shared resource ∑ôà°ûªdG OQƒªdG

   



 
20,00030,00060,000

 40,000
 




 xlsx 2π°üØ∏d 1 äÉfÉ«ÑdG ∞∏e


Changing cells section Iôq«¨àªdG ÉjÓîdG º°ùb .1

 
4-2


Rib
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   4-2


""


    
4-21


Constants section âHGƒãdG º°ùb .2

5-2  


5-2
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 •:™«ÑdG ô©°S

 •:πª©dG äÉYÉ°S
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 •:á∏°S äGôc ™æ°üd á°ü°üîªdG äÉYÉ°ùdG OóY »dÉªLEG


B9B16B9*B3
B3 



 •:Ωó≤dG äGôc ™æ°üd á°ü°üîªdG äÉYÉ°ùdG OóY »dÉªLEG


 •:Ωó≤dG äGôch áq∏°ùdG äGôc ™æ°üd ä’B’G π«¨°ûJ äÉYÉ°S OóY »dÉªLEG

B18


1  7-2 


 7-2

Income statement section πNódG áªFÉb º°ùb .4


8-2

































 









1 58



82

 • B22B21:äGOGôjE’G

B21       ×       
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 •:áYÉÑªdG ™∏°ùdG áØ∏μJ »dÉªLEG
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Running solver: mechanics 1-3


 •
 •""
 •
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12-2Solver Parameters

 •Solver Parameters
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99م�سروع اإنتاج ال�سيارات

ال�سكل 3-20: ق�سم الثوابت للحالة المو�سّعة

لن تتغيّر اأ�سعار البيع المتوقّعة ومعدلات ا�ستهلاك الوقود، والن�سبة المئوية الم�ستهدفة وهي %30 
لهام�ش الربح الاإجمالي.

3-5 كمرجع، للبدء  ا با�ستخدام الجدول  كما في الحالة الاأ�سا�سية، عليك العمل على القيود يدويًّ
بالعمل مع اأداة �سولفر. �ستحتاج اإلى تحديد مراجع الخلايا وعلاقتها بالقيود، وقيمة كلّ قيد. وكما في 

الحالة الاأ�سا�سية، �ستُ�ستخدم هذه القيم لاإن�ساء نموذج اأداة �سولفر.
الجدول 3-5: جدول قيود الحالة المو�سّعة

ل اأداة �سولفر في الحالة المو�سّعة، ولاأن هذه مجموعة جديدة من البيانات �ستحتاج اإلى اإدخال  فعِّ
اأداة �سولفر القيود ال�سابقة التي ا�ستخدمتها في حالتك الاأ�سا�سية(. اتبع  القيود مجددًا )لن تن�سخ 
ل اأداة �سولفر واطلب  ، ثم �سغِّ الخطوات التي اتبعتها في الحالة الاأ�سا�سية. اأدخل القيود وتحقق منها بتاأنٍّ

ل اأداة �سولفر اإلى حلّ ي�ستوفي القيود.  اإن�ساء تقرير الاإجابات حين تتو�سّ

القيد> = < Intمرجع الخليةالمتغيّر

عدد ال�شاحنات المباعة

عدد ال�شيارات المتعددة الا�شتعمالات المباعة

عدد �شيارات ال�شيدان المباعة

عدد ال�شيارات ال�شغيرة المباعة

عدد ال�شيارات الكهربائية المباعة

معدل ا�شتهلك الوقود للأ�شطول )بح�شب معايير الحكومة(

هام�ش الربح الاإجمالي )الهدف(

ت�شنيع عدد �شاحنات اأقل من القدرة الاإنتاجية

ت�شنيع عدد �شيارات متعددة الا�شتعمالات اأقل من القدرة الاإنتاجية

ت�شنيع عدد �شيارات �شيدان اأقل من القدرة الاإنتاجية

ت�شنيع عدد �شيارات �شغيرة اأقل من القدرة الاإنتاجية

ت�شنيع عدد �شيارات كهربائية اأقل من القدرة الاإنتاجية

الحر�ش على اأن يكون عدد كل من المركبات الم�شنعة �شحيحًا



اأ�سئلة مراجعة
اِختر الإجابة ال�سحيحة:

اِختر التعريف ال�شحيح للحالة الاأ�شا�شية.  .1
نموذج متحفظ لاأداء م�ستقبلي، يرتكز على ما من المرجح اأكثر حدوثه بح�سب البيانات الموجودة. اأ. 

ب. نموذج متفائل لاأداء في الحا�سر، يرتكز على ما يحدث حاليًّا بح�سب البيانات الموجودة.
نموذج مت�سائم لاأداء م�ستقبلي، يرتكز على ما حدوثه هو الاأقل ترجيحًا بح�سب البيانات الموجودة. ج. 

نموذج واقعي لاأداء في الما�سي، يرتكز على ما حدث فعلًا بح�سب البيانات الموجودة. د. 
اأي مما يلي يجب ت�شمينه في ق�شم قائمة الدخل؟  .2

الاإيرادات. اأ. 
ب. متو�سط معدل ا�ستهلاك الوقود.

هام�ش الدخل الاإجمالي. ج. 
القدرة الاإنتاجية الق�سوى. د. 

اأي ق�شم يجب اأن يكون في مقدّمة جداول البيانات؟  .3
الثوابت. اأ. 

ب. العمليات الح�سابية.
قائمة الدخل. ج. 

الخلايا المتغيّرة. د. 
ما الترتيب ال�شحيح لجداول البيانات في اأداة �شولفر؟  .4

الثوابت، العمليات الح�سابية، الخلايا المتغيّرة، قائمة الدخل. اأ. 

ب. الخلايا المتغيّرة، الثوابت، العمليات الح�سابية، قائمة الدخل.

العمليات الح�سابية، قائمة الدخل، الثوابت، الخلايا المتغيّرة. ج. 

الخلايا المتغيّرة، الثوابت، قائمة الدخل، العمليات الح�سابية. د. 

الجزء 2: الم�سروعات 100

 ال�سكل 3-21: اإعداد جزئي لنموذج الحالة المو�سّعة من اأداة �سولفر

ال�سكل 3-22: حلّ جزئي لنموذج الحالة المو�سّعة

 
عند الانتهاء، احفظ جدول بياناتك، واأغلقه، واخرج من اإك�سل.

قارن قيود اداة 
�سولفر بالحلّ 

الجزئي الظاهر 
في ال�سكل 

3-21. اإذا كانت 
قيمك مختلفة، 

راجع ورقة 
عملك، وعناوين 
الخلايا، والقيود 

بدقة.

تحقق من تقدمك

تحقق من اأن 
ح�ساباتك 

للخلايا المتغيّرة 
تتطابق مع 
الح�سابات 

الموجودة في 
ال�سكل 22-3. 

واإذا اختلفت 
القيم، راجع 
عملك بدقة 

و�سحح اأي خطاأ.

تحقق من تقدمك



اأ�سئلة مراجعة
اِختر الإجابة ال�سحيحة:

اِختر التعريف ال�شحيح للحالة الاأ�شا�شية.  .1
نموذج متحفظ لاأداء م�ستقبلي، يرتكز على ما من المرجح اأكثر حدوثه بح�سب البيانات الموجودة. اأ. 

ب. نموذج متفائل لاأداء في الحا�سر، يرتكز على ما يحدث حاليًّا بح�سب البيانات الموجودة.
نموذج مت�سائم لاأداء م�ستقبلي، يرتكز على ما حدوثه هو الاأقل ترجيحًا بح�سب البيانات الموجودة. ج. 

نموذج واقعي لاأداء في الما�سي، يرتكز على ما حدث فعلًا بح�سب البيانات الموجودة. د. 
اأي مما يلي يجب ت�شمينه في ق�شم قائمة الدخل؟  .2

الاإيرادات. اأ. 
ب. متو�سط معدل ا�ستهلاك الوقود.

هام�ش الدخل الاإجمالي. ج. 
القدرة الاإنتاجية الق�سوى. د. 

اأي ق�شم يجب اأن يكون في مقدّمة جداول البيانات؟  .3
الثوابت. اأ. 

ب. العمليات الح�سابية.
قائمة الدخل. ج. 

الخلايا المتغيّرة. د. 
ما الترتيب ال�شحيح لجداول البيانات في اأداة �شولفر؟  .4

الثوابت، العمليات الح�سابية، الخلايا المتغيّرة، قائمة الدخل. اأ. 

ب. الخلايا المتغيّرة، الثوابت، العمليات الح�سابية، قائمة الدخل.

العمليات الح�سابية، قائمة الدخل، الثوابت، الخلايا المتغيّرة. ج. 

الخلايا المتغيّرة، الثوابت، قائمة الدخل، العمليات الح�سابية. د. 
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 ال�سكل 3-21: اإعداد جزئي لنموذج الحالة المو�سّعة من اأداة �سولفر

ال�سكل 3-22: حلّ جزئي لنموذج الحالة المو�سّعة

 
عند الانتهاء، احفظ جدول بياناتك، واأغلقه، واخرج من اإك�سل.
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