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
2030 

""
    


 •  


 •   

  


 •


 •
 •
 •


 •

 
 •
 •


 
   



 •2030

 
 • 


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 •


 •    
 

 • 
 •


 •


 •
 • 

   


2030 
  
    


""   
  
  
 
 




 •
2030

 •


 •

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 •


 •



 

 
 


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∫hC’G π°üØdG
18 
19 
20  1-1

27  2-1


33 
20-27
22
28
382030
21-32 


21-23-25-30-32-35  
25-35
391

»fÉãdG π°üØdG
44 
45 
46 1-2

53  2-2

62 3-2


51
46-53-57-58-62-63 
47-48 
       
61 
59
50-56-66


47-49-50-55-56-57-59-63-65-66
52-60-67 
68 2
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

 

     


 
         



á«FGôKEG áeƒ∏©e

     


ÜÓ£dG ∑Gô°TEG
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


 
    




     




  
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ºq∏©àdG ±GógCG


 
-1


-2


á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

Life-Span Plan

 Personal Goals

SMART Goals

IÉ«ëdG ™bGh øe
      ”    

“
     ”   “”
         

“
    ”      

“
”
 
  
   

“ 
 ”

“ 
   “
 

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مشروع خطّة لمدى الحياة

القسم 2 

Life-Span Planning IÉ«ëdG ióªd á£N ™°Vh
  Life-Span Plan     
”
“   


“”


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Your Personal Goals á«°üî°T ±GógCG

Personal Goals 
”“”  •

“
   •


   •

    •
  

A Life-Span Plan IÉ«ëdG ióªd á£N

  •


        •
 

   •
 

     •
 

   
     •
   



á«cP ±GógCG ™°Vh

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

✓

±GógC’G ™°Vh

IO qóëe ±GógCG

¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ±GógCG

≥«≤ëà∏d á∏HÉb ±GógCG

á∏°U äGP ±GógCG

É k«æeR Ióq«≤e ±GógCG
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 Creating Smart Goals á«cP ±GógCG QÉμàHG
A SMART Life-Plan For Nura IÉ«ëdG ióªd á«còdG GQƒf á£N

  “”
 

 

 
 

،    


 
1

  

Specific O qóëe


 

 •
 •

 

 


 

Measurable ¢SÉ«≤∏d πHÉb

 
 


 

  
 



15 | 



، 

 

Achievable ≥«≤ëà∏d πHÉb

 
  %100



 

   




، 

 

   


Relevant á∏°U hP

   
 

       
    





، 
  
، 
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Timely É k«æeR ó q«≤e

   
 

 



، 
       2025      
2025    

، 

 
    
 

 
    
 




   
 
 


  



17 | 
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 “”

  
 


  
    
  


 

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG




✓
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IQGOE’G
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ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G

  

    



   
 
  


          


 


IQGOE’G  ... »a á«Ø«XƒdG ¢UôØdG π«∏ëJ




.1
.2

ô°ûªc ... πª©dG hóÑj ∞«c±؟


 
     10      
  





  

 
  ?∂æY GPÉe





 





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
 


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ºq∏©àdG ±GógCG
 

 1-1-1
 2-1-1

   3-1-1


á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

  Management

Planning
Organizing
Staffing
Directing
Controlling

Management Style

IÉ«ëdG ™bGh øe

"
     
        

"
     "   

         


"  
 "

"
    " 
  
      


"
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             Management 
  

 


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


11πμ°ûdG















11
Planning


      Organizing  


Staffing


Directing 


Controlling 


 
  

 
    
 
  




 ≥jôØc πª©dG


     



✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG






22| 1

Management Levels IQGOE’G äÉjƒà°ùe  

 





21

2-1πμ°ûdG



   





Top Management É«∏©dG IQGOE’G

""
 


        


            
70 

  






2-1-1

 

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   " "


 



Supervisors ¿ƒaô°ûªdG

"" 
 





Personal Responsibility á«°üî°ûdG á«dhDƒ°ùªdG


 
 




Management Styles IQGOE’G Ö«dÉ°SCG  

 
    

 
Management Style 
    

 
31




3-1-1

✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
    



| 1-1



24| 1

 Authoritative Management 


  " "


 Delegative Management
  

  

""
        
  

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

3-1 πμ°ûdG


   
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     Mixed Management
    
 
 
 
 

" 
"
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
   .1

.2؟





.3






  4
QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe

:åëÑdG 5


✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
     
    
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:∞FÉXƒdG 6
 



  :óbÉædG ô«μØàdG 7
 


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           
 
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á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

Leadership
Human Relations

Influence
Informal Influence

Formal Influence

| 2-1

IÉ«ëdG ™bGh øe



  "    


" 
"


"
      "  
      


"
"


"
 "


"



28| 1

Need for Leadership IOÉ«≤dG ≈dEG áLÉëdG

 
 




          


        

  
   


 Leadership 

  
"   

."2030
          2030   "" 
"2030"


""



"""

"

        
 
         






 
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Leadership Characteristics IOÉ«≤dG ¢üFÉ°üN


41 


.""


33

Prepaging to Be a Leader óFÉ≤dG QhO »qdƒàd OGó©à°S’G

    
   

 51

 
4-1 πμ°ûdG


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        """""""""

 
      
 


 
 

         
 
        
      


  





   

  

 
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

    

 Human Relations
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✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG


51πμ°ûdG


      
























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 Human Relations Skills á q«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG äGQÉ¡e
        

        
        
321

54
      Self-Understanding  
 

    
   

  

 
  Understanding Others

   
   


 
    Communication
         


""
        
 


 
""
  


  
        




      




       


 
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  ""
  
   ""


    
   
 


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4



 5
105




óbÉædG ô«μØàdG

 .1
"2030".2

   

ΩOÉ≤dG π«édG IOÉb äÉ«dhDƒ°ùe
ájQÉéJ iDhQ



34| 1

Influencing People ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ô«KCÉàdG  

   


 Influence  

 
Kinds of Influence ô«KCÉàdG ´GƒfCG

61

6-1 πμ°ûdG


 

 
 


 

 


     



          



 
  
   

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

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á°ù«FôdG º«gÉØªdG


.1






.2
3










Formal and Informal Influence »ª°SôdG ô«Zh »ª°SôdG ô«KCÉàdG
 
  


 

 Informal influence

Formal influence    


 
         
 






36| 1 36 |

 4
 





QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe

 :á«æ≤àdG5
 




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 
 2030
 
   "
"
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  .1
2030.2

.3
 
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  


  
  
  


   
    

 

 
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   
            


21 

543
  
 

 

 º««≤àdGh á©LGôªdG
1 π°üØ∏d

|1
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        .1





     .2



  .3
 




   .4





          41     .5
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  
         
 



 
 

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


  .1


.2
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   

10 
 
   

  
 
 


?∂æY GPÉe













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 
 

 
"Entrepreneurship 
 
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 Entrepreneurship

Entrepreneur
Social Entrepreneurship
Intrapreneurship

IÉ«ëdG ™bGh øe
         

   





       
 

     
 50000


  
 



   
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 
   

 
12

  .1
       


  .2


   

 

 



           .3




 .4





            
   

 
 



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 


12πμ°ûdG


✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
    


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Characteristics of Entrepreneurs ∫ÉªYC’G OGhQ ¢üFÉ°üN  

Entrepreneur

  


 

  
 

What Does It Take? ∫ÉªYC’G IOÉjQ äÉÑ∏£àe

  
  


 

 
 
   

2-1-2

 

     
       
      




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      

          
     22      
 


 

| 1-2




2-2 πμ°ûdG


 

✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG


Types of Entrepreneurs ∫ÉªYC’G OGhQ ´GƒfCG  

 
 ً 
 
  

 

3-1-2
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 (Solopreneurs)



 (Scalable Start-Ups)



 :(Lifestyle Entrepreneurs)



(Serial Entrepreneurs)
  


Social Entrepreneurship(SocialEntrepreneurs)
  
 2030


(Ecopreneurs)



    (Corporate Entrepreneurship)      
 Intrapreneurs

 


 ≥jôØc πª©dG

     
  




✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
 
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2030
  
 
  
 

 
"" 
    
 
  
  

 

óbÉædG ô«μØàdG

.1
    .2

Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG »a á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG
ájQÉéJ iDhQ

∫ÉªYC’G IOÉjQ »a ìÉéædG
 
120   2022 1974 
 40  – 
    


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á°ù«FôdG º«gÉØªdG


 .1

.2





QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe

USB  :äÉ«°VÉjôdG .3
 
  38,000        56,500    
 22,500 128,000 
 



 :ïjQÉàdG.4
   
 

  
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   
 





 .3 .1
 .4 .2

 32
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IÉ«ëdG ™bGh øe
  
         
        

 
         
         


        
 
 %8         
        

  
 

     
 
  
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Personal Fulfilment äGòdG ≥«≤ëJ

  

  

Skill Utilization IQÉ¡ªdG ΩGóîà°SG


 

 

∫ÉªYC’G IOÉjQ »a ìÉéædG


 



   
  

ICÉ°ûæe ¢ù«°SCÉJ AGQh øªμJ »àdG ™aGhódG

























 














 
3-2 πμ°ûdG

 
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
  


 



Financial Rewards »dÉªdG OhOôªdG

 
  
  



 
 

  

      
 

"" 
  
  


New Business Opportunities and Saudi Vision 2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQh IójóL äBÉ°ûæe AÉ°ûfEG ¢Uôa

  
   


         إ إ      
2030  
 


 Innovation
  Improvement


| 2-2

✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

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 




     


    
  
     

2030 
        
    
       
 
      



✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG




 ≥jôØc πª©dG
  

 



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
        
  
  
 
   

 
  
 

2-2-2
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  
 2030

  
     
   
    

  2022    
   
    
750000

  %15

2022
%318%995

%75%209
 
18492021
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2022
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       

  2022

     

       
       






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          


Monsha’at äBÉ°ûæe


   
2016
     
    

2030%35%20
2030  


.
20,000 
                
   
   

3-2-2

 
   %33 2022  

%903






 
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
""
    
""
    



Center for Digital Entreprenurship CODE "Oƒc" á«ªbôdG ∫ÉªYC’G IOÉjQ õcôe

""


  """""""

 """"""""""

 """""""""

Social Development Bank á«YÉªàLE’G á«ªæàdG ∂æH

   
2030



Research, Development and Innovation Authority QÉμàH’Gh ôjƒ£àdGh åëÑdG á«ªæJ áÄ«g


 2030 2021

 



University Incubation Centers á«©eÉédG ∫ÉªYC’G äÉæ°VÉM


 

 

8        
       



      


     



á«FGôKEG áeƒ∏©e

✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
      


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
.1







.2
             .3


QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe

  :π°UGƒàdG.4
    



6161

πª©dG/IÉ«ëdG äGQÉ¡e

»YÉªàL’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ôÑY ∫ÉªYC’G IOÉjQ ºYO
  
 
 







   
 




 

 

  
           






óbÉædG ô«μØàdG
.1
.2
  


2|



62| 2

3-2Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG äÉ«°SÉ°SCG

?á£ q°SƒàªdGh Iô«¨°üdGh ô¨°üdG á«gÉæàe äBÉ°ûæªdG »g Ée  
What are Micro, Small and Medium Buisnesses?

 
  
 
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  Small Business

Competitive Advantage

IÉ«ëdG ™bGh øe

  
 

  


        
          10 
      
 
 
   

 
   
  
  
 
   

 
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 Small Business 
      52         
  
      
  




 """""""

 """""""

    """"""""""

 """""""


 

      
 
 %51
 %49

 




✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG







""
https://www.monshaat.gov.sa/SMEs-definition

5-2 πμ°ûdG


 


 




6
49

1
5


 













50
249

40
200


30



403


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The Relationship Between Small Business Ownership and Entrepreneurship

    
 
  


    
 
 
  
   




Iô«¨°üdG äBÉ°ûæª∏d á«°ùaÉæàdG ÉjGõªdG  
Small Business Competitive Advantages

               

 Competitive

Advantage

Meeting Customer Needs AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J

 
 

     
       


        

 

2-3-2

 

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  
  


      
 
  

 

Providing Unique Services á q°UÉîdG äÉeóîdG ºjó≤J

               

 
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
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

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" 
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


 

 




        
   


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✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
    






6-2 πμ°ûdG

























66| 2

Reasons for Failure π°ûØdG ÜÉÑ°SCG
















 

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Recognizing Risks and Seeking Assistance IóYÉ°ùªdG Ö∏Wh ôWÉîªdG ∑GQOEG






      
  
  
  




 ≥jôØc πª©dG
    

    
   
    





✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

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
.1

49 6 5 1
500 250 249 50
.2

      
      

.3
   
     

QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe

 :äÉ«æ≤àdG.4
  



 10:åëÑdG.5
  

 
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  
  


   
 
   
   
%20

2030%35 
   
    


 
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 
2030

          
750.000

2022
"" 
             



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   
   

    


  
              


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     .1
 





          .2






  .3






 .4





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  .5
3-2





 .6

 





    .7



∂jód ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á¨d QƒW




.8 496
403

.9 

.10

.11     


.12 


.13

.14


.15
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 .16


7,000
10,000
1,000



 

:áeƒμëdG .17

    
 

 
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 
50,000
 







5,000
%6

 .18
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  .19
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 
 

 
 .20


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


.21

 



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


 
 

          


 
  


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


 .1


.2
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 
              


 

   
 


   ?∂æY GPÉe
   





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

 
 
 

Opportunity Recognition
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 

  3.1.1
  3.1.2


  3.1.3

á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

Opportunity Recognition

Start-Ups
New Market Ideas

New Technology Ideas
Pivot

New Benefit Ideas

IÉ«ëdG ™bGh øe
         
  

 




         



 

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
    
   
   

     

 



      
 
    


 



        
     
Start-Ups


        
 

 Types of Start-up Ideas áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG QÉμaCG ´GƒfCG  

 
     

 
13


✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

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      
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
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        
         
       

 
New benefit ideas π«ª©dG áLÉM ÉgQó°üe QÉμaCG

New Benefit Ideas





 

áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG QÉμaC’ á©FÉ°ûdG QOÉ°üªdG  
 Common Sources of Start-up Ideas


23

Personal/Work Experience á«æ¡ªdG hCG á«°üî°ûdG ÜQÉéàdG

      
        
        

       
 
      

        
      




✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG



3-1-3














23πμ°ûdG




| 1-3



80| 3

Hobbies and personal interests á«°üî°ûdG äÉeÉªàg’Gh äÉjGƒ¡dG

        
    

  



 
 
 
        
       
       
       


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
  
 




óbÉædG ô«μØàdG

.1
.2

âfôàfE’G ôÑY AÓª©dG AGQBG ácQÉ°ûe

ájQÉéJ iDhQ

∫ÉªYC’G IOÉjQ »a ìÉéædG

1997
 
  



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á°ù«FôdG º«gÉØªdG


 .1

 .2



 


 .3







 .4
QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe

:åëÑdG.5
 




| 1-3
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…QÉéàdG πª©dG á£îd á°ù«FôdG ô°UÉæ©dG  
Key Elements of the Business Plan

 Business Plan  


 
 


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 





 

 
 

 
 

 



 
  
 




  Business Model

 





✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

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 


53
 
   
 


 




    •

 •  •



 •  •

 










 

5-3 πμ°ûdG

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
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Using a Business Plan as an Assessment and Evaluation tool

 
    

 
  


 
 

 
   

  

 






         

       

    

     

 

✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
     


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Financing a Start-up and Pitching to Investors

 
  



Types of Financing πjƒªàdG ´GƒfCG







 


 

Sources of Financing πjƒªàdG QOÉ°üe


 

36





 










6-3 πμ°ûdG




3-2-3

     
   

 






| 2-3
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 •
        



 •
    
 


           •
 


  Crowdfunding •




 Angel Investors •
 

2011

.
Venture Capital •
 
  
SVC
2.82021

%65
 •




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 
2
12.3
2022
20222.5

 
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
Pitch
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
.1

        
.2

 3


4
     

    
 .5

       
       

 .6
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43:á«æ≤àdG.7
   

 

  :äÉ«°VÉjôdG.8
 62,00046,000

18,000 37,000
  
 
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     




 

 


 


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 




(2)(1) 

(3)
 



 



2015  



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 .1



  .2





  .3





               .4





  .5




  .6



"  " .7




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


.8

.9





 

.10

.11



         



.12        


.13         


.14 

.15


.16        


.17
 
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QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe

 :á«æ≤àdG .18
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∂à«°†b ºYOpG

 




   .20
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
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
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13 .22
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π°UGƒàdGh πYÉØàdG

10  .23





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äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

 IQGOEGh º«¶æJ
ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G

،

        




        

 
  

 
 
   

 
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


   .1


 .2
Öjh Q qƒ£ªc ... πª©dG hóÑj ∞«c

   "
 " 
  
3 
 

 
 ""
 
 
?∂æY GPÉe











 
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Management Information System (MIS)



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14πμ°ûdG
 

Data Sources äÉfÉ«ÑdG QOÉ°üe

 


          
  



     
      
 
 
 


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


 
.1

.2
.3

.4
.5



MIS in Service Industries á«eóîdG äÉYÉ£≤dG »a ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f  

2020 %70


2-1-4

 ≥jôØc πª©dG
      

       
       
 
    



✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
 


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
              
 
 ""



Education º«∏©àdG

         
       

      

 Computer-Assisted)
    Instruction (CAI

 



      
 


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 
       
  
      
         
 


       



 
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        
 

    

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 

 
 

       



 

 
    
"   "  
   m-commerce

 

     






✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG



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á°ù«FôdG º«gÉØªdG


 .1






  .2






 .3







QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe

  :»FôªdG øØdG 4

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É¡H á°UÉîdG ∫ÉªYC’G êPÉªfh á«fhôàμdE’G ∫ÉªYC’G ∞jô©J  
Defining E-Business and its Business Models

E-Business
            
""""
 


 
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2-4á«fhôàμdE’G ∫ÉªYC’G

ºq∏©àdG ±GógCG
 
 1-2-4

 
 Fourth)"" 2-2-4

 (Industrial Revolution

(Disruptive Technologies)""

á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

E-Business
Outsourcing

Revenue Streams

""Business – to – 
Business (B2B)

"
"

  Business to
 consumer B2C

Disruptive 
Technologies

Fourth Industrial 
Revolution

IÉ«ëdG ™bGh øe

      
 
    
        

 
"         
  
  
 

" ""

  
        
 



»ªbôdG ¢SQódG §HGQ

www.ien.edu.sa
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       
     
       
   24   
 
  
      
       
      
     

           
 
  


" 
  Outsourcing "
               
 

 


 





 

 
     




  





الحاسوب


    





 
24πμ°ûdG


| 2-4

""" 
"
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Creating E-Business Profit and Increasing Sales Revenue


 "Revenue Stream"  
 


               
 

   

 
 
 

   
 ً

 

 


 






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         


        

 



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  34
  


 



 





 

     





      




 




     


 





 
 

34πμ°ûdG
 

Business-to-Business (B2B) Model "ôLÉJ ≈dEG ôLÉJ øe” êPƒªf

 
Business-to-Business (B2B) Model ""

  .1
  


   .2
        





112| 4

 Business-to-Consumer (B2C) Model "∂∏¡à°ùªdG ≈dEG ôLÉJ øe" êPƒªf

           "  "   
         Business-to-Consumer (B2C)  "   "
 




 


 


 24

""
   
  

 
  
 
 ""  
  

Other Models iôNCG êPÉªf

  " " " " 
 

  "   "  
        
   
   
  


     "   " 

 

44



























4-4 πμ°ûdG

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""
"2030
 "
" 278
"""""""

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   
 Fourth              
 Industrial Revolution
 2030
"

"
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              
 
   


   
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 
 
""

 ""
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
            
     
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

 
 


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
 

 


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  
% 582022 
20224.62 
    
  
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∫ÉªYC’G IOÉjQ »a ìÉéædG
2020 

"
   " 



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
   .1


 .2

  .3






QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe

 :IAGô≤dG 4
   
  

:áaÉ≤ãdG  5

✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
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
  
  

 

    
 


 
   

  
 

  

  
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  
Social Media Sites
  
  
 
 

 
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Blog   
 
  

 
  
   
  
 
   


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 
   Media Sharing Sites   

       
     

  
   


        





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 
 

 
 
 

 


Podcasts  
  


 
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 
 
   
 ""
30% 25% 10

2015
 
 
  


 
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  
 Social Game

    
  
 
    
  
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    
  

 


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  
Social Media Communities

 
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 



 






 


 




 




2-3-4

✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG






123 |  3-4

Reputation Management á©ª°ùdG IQGOEG

  
 

    



Listening to Stakeholders áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ≈dEG AÉ¨°UE’G

 

   
 
  
  
 

 



Targeting Customers AÓª©dG ±Gó¡à°SG

  

              
 



      
%58  
    35    


 
 





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Social Media Marketing  


   
 
  
 

 
  
  


     

 

 

Generating New Product Ideas IójóL äÉéàæªd QÉμaCG ìôW


  
Crowdsourcing
 





      

       
 
 






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
800  
 





✓  ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG




|  3-4
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äÉæjôªJ
á°ù«FôdG º«gÉØªdG


.1


  .2







.3


QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe

 :åëÑdG 4
 
 





127

ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G º«gÉØe á©LGôe

∫ÉªYC’G ∫Éée »a á«æ≤àdG äÉ≤«Ñ£J 1-4

   



            



á«fhôàμdE’G ∫ÉªYC’G 2-4

 



"" 

.""""""

 

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   
   
 


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
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 .1



   .2



             .3





 .4



∂jód ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á¨d QƒW

بين


.5 

.6
"

"
 



.7
"

"
         



.8




.9

.10    


.11 
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.12 

.13



 
     



.14




 



.15



 

 

.16



           



.17           


.18 


.19



            



.20


 

.21           


.22
 


          


.23

 


   



.24



.25
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  :π°UGƒàdG .26

  
  

      :á«æ≤àdG .27

  


 :≥jƒ°ùàdG .28


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0.423,800:äÉ«°VÉjôdG .29

1,250


:É«aGô¨édG .30

   


 :á«æ≤àdG .31

 
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600  تقوم
 
 150  

 135,000
  .32
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


 .33







π°UGƒàdGh πYÉØàdG

           .34

  
    


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

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       .35

   

        
 
          
   

   
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  
   


 


   

 

WiFi 
   

 









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 


  .1
  .2


 .3

   .4


 .5
  

 
   

 


  
  .1 

 .2 
  .3   


 .4


 .5 
 .6


 

  .7 
  .8           


 .9 


 .10

 .11 
  .12  

              


 .13  
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 
1

 






   

 


22.1

 
 

 33.1

      
   

   .1
 .2

  
   
    



1 º°ù≤dG

É¡à¨«°Uh πª©dG á q£N iƒàëe

| 

»ªbôdG ¢SQódG §HGQ

www.ien.edu.sa



138 | 

 











      
 
  



44.1

 



؟ .1

 .2
،  .3


  .4

 .5
 .6

 .7

 .8

،  .9

 .10

  .11

 
    
  

 
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55.1


 
   

   
 
 

 
     
   

 

 


311

 
66.1


    
    


 
   

 






  






| 
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  

    2515
 




 77.1

  
 
" "        
     



 إ  


   
   
  



 88.1

    
  









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  
   
 




99.1

   



 




 
 
 


          
 

1010.1

 
." """ """"
   

   

 


    

 
  


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12 2
  

 















1111.1

   
 

  

أ

  
 


       
 



 


 

 1212.1

    



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 500,000



100,000


 300,000

 100000

500000


125000

 75000


20,000

100,000

80,000

 100,000

500,000

         
 
         
 1812 


      
   ّ 


     





 
  


 
 Cash Flow) (Income Statement) (Balance Sheet) 

(Statement

 


  
     
 



  




| 
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1313.1

  
  










    
   


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 
    

    
 321
  7   6  5 4
 1211109 8

13


P1 

   
 


 .1

  .2
  .3

.4
 %50 .5

1,000,000

 

| 145
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



 1



2

      3 




 4
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
  
























| 
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
1

 .1

 .2

 .3
  .4

 .5

 .6


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

| 



150  | 

2
 .1
 .2

 .3





151151 | 

 3
 .1

 .2

 .3

 



152 | 

4
 .1

 .2

 .3

 .4


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5
 .1

 .2

 .3

 .4

 .5
 .6

 .7
 .8

 .9

 .10




| 
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
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6
  .1

 .2

  .3

 .4

 .5

 .6
 .7

  .8



| 
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7
 .1

 .2

 .3

  .4



| 
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8
 .1

 .2
 .3

 .4

 .5

  .6
 .7

 .8
 .9

 .10


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

| 
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9
  .1

 .2

 .3

 .4


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10
 .1

 .2

 .3
 .4





| 
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11
 .1

    .2

 .3


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12
"" .1

 .2

 .3
  .4

 .5

 .6

 .7
 .8

 .9

   .10

 .11

 .12




| 
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
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13
 .1

 .2

 .3
    .4


Word



| 
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äÉë∏£°üªdG áªFÉb

CG
       





 

 


       
        


      



      
           


       
 




  
     


      

 




 

  


 

ä
      





     




 
      
 


 
       

 
   



 


     


      
    
     


    



       


 

  
     



       
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  

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