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عد اأما د بينا ل شة والوال�ش  يمالر الر شم ا

البةنتي الا الني الا

مــ منلــ اانــا التــا اأــك وزمــء ــا المشــتبل, وشــوادم ومكم ت البنــاء والناء لوطننا 
 شنــ� ــد التــيالنا التفكــ  ــةشرورال يــة المهــاران ا هــد ــرر الــا المهــ لــك ــد نــافا ,ــاال
اشــر ومشــتبلك الــ هــو مشــتبل وطنــك فاأــ ــل راأ�ــ المــال ايــي والداــم للوطــ, ومــا عــول 

بلها الم�شــرشــتناء م  اليةلكتنا ال لي

 التفك  كور مهارات ي يةية والتعللية التعليور الع اأ رر �شــتكوا المرا�شــتك له ل
ا ل اال لك  ل مشاألة واهك ت شهم  ور لول مبتكرة ومة  را علكوهو ما �شي

الع�شر داشتوم الوا ادلت
  ــكــو مهاران لكــي ــد واأ�شــاليبالنا التفكــ ل مبــاشــ� ,شــاطا�و رو�ــ ــةو دمنــا لــك ــدو
التفكــ المنهــي النــد العــ الاــم لــ اأ�شــ منيــة وليــة و اطــار هــ الاــة رــ هــا 
المــرر لــ فهــك وبيــك لمبــا الأ�شــتدلأل المنــي, واأ�ششــ, ومناهــ, والتييــ ــ الأألــة الشــلية 
وــ الشــلية وتهــا النتاــ التــي �شــل اليهــا الأشــا نفشــ اأو دمهــا ل الأرو وشــتهد المرر 
 ل لك ل لعو كرار  شلبية� ثارلها ا كو د ولك التي م عاك لعواطفك وال�شاكي ا شاأ
  ا �ف ل درةشــبك الك ة التيشــ�ار�شــتك الأأ طر  لكك, ولد دالن اية الأن

 ليلهالــة ووالأأ

�شــعينا  هــا المــرر ا اشــاك مهــارا التفكــ العليــا ــ طرــ ا�شــتدا اأ�شــالي متنوــة للتعلــم, 
 شر ــك ازم يــة ماــة واة الفرشــ�الأأ ــد مــالعد داا�شــت التعلــم الن�شــ ــااأ يــوو
 د ومعاوا دشــت ي لك فيها اأنبهك, ووا ــد يــة اليوميــة التــيياا ــالموا لــ هــاوشم 

ــةالدا ــ و ا نــاء الأ�شــتدلألأراء والأ ــ�ف ,ــــد ومعاالنا ــد التفكــوا
ــا  وــر مهاراــك  التفكــ المنــي, ونــاء ليتــك  ياا ا ور ــررا المهــ ــو اأمــل اأ تــاا 

تــكاراوالأ ــازاالأ ــميا  ــا الي ــاــة وطننــا الــل را بل ومــشــتاأمــل الم ــفاأ ــةدالن

,,,التوفي و وا

مقدمة



التفكير الن�قد � در ا�لم

ــال الــ شــهم  نــاء ال�شــ�شية الوطنيــة  الفع ــور المعــرالت ــاشــة لالمه يــالمفا ــد مــالنا التفكــ ــك مهــارال ا
 ا ةتلالم المعلوما م العار ا الفيه واأما ميةورة الأاطر ال يةلة الواالمواطنة الفا  ة التيالمتواز
 ــد الــالنا التفكــ لــ ــدرةال  ــلت الو�شــيلة يــة, وهــر المعلومايــة الم�شــام�شدا لــ كــمو�شــيلة لل ــاا ــد مــلأ
 ــ ييــوالت ,ــكاراء والأأالأ  ــروالت التع�شــ ــ تعــاالأ لــ دشــاو ,اهــلــة والالأأ ــ�ف مــ الفــر ــ ك
 مــوملت والوطــ المواطــ شــتهد شــةريــة مدا ــاه هــة اأيــة لمواشينــة ووا� ــا رو ــة, لنكــويوا الــراأ
 ومــ تــوهو الوطــ لــ افــهــار, ووالأز ــدرار والتوالأ�شــت الأأمــ ــش التــي ــشواــد والنا التفكــ اــد
لــك المــدا والشواــ ــد المشا�ــ واــ ال�شــرعة الأ�شــمية الشــة واأكامهــا, و ــد المشا�ــ ــولأة اأمرــا فهــم 
 ــدهــا, وراراها العامــة وــة الدولــة و�شيا�شــااأ شا�ــالم ــدو ,ــارو ورمــوز والوطــ دهــا اشــيدة اأنــا الرياو ا
اثــارة الكراهيــة والمهبيــة الافيــة والتييــ العن�شــر والمناطــي يــ اأشــكال, وــد التعرــ لأفرا اأو المو�ششــا العامة 

عةشــال شــو� اأو وال شــال اأو الت�شــه

ع ال�ش�شية الوطنية

ــد  ول لأ ــشــليم, فنال يــالتو يهــوــل, ويــة للعداــة والأتكارــة والأ دالن ـكا شــ التفكــ المنهــي فيــ الملـ
ــاء  ــد البنــرة والنــوار والمناة التاأمــل واوا�شــلــة, وة الفاار�شــة الن�شــل المــ ها مــشــبكت ــل ,ــدالنا التفكــ هــارا

 ــيياعنــا اوا هــاهــا ورناالأأفــكار و دالأ�شــت الدافــ ــد تول

داتكار والأالأ في

ا فــ المعلومــا والمعــار  مــ اأهيتــ  لأ بنــي لوــد شــ�شية الفــر ولأ ك�شــ طاتــ الكامنــة وــا يــل اليــو لأ 
ــل وف�ــ الم�شــال  تاأم اأ مــ نــ ك  التــي المهــارا ــعل  ــل ,ــالدرا�شــية ف المعــار مــ شــتوو فــ ــاــل فيت
 يــاة العامــةشعيــد ا لــــا و ليــا و يل ــ هوا التــي شــك�لل مبتكــرة لــولأ ــ ــا, واأ يشوا مو فكــ ــر فيهــا فكو

ل الم�شك



ا ــوة يانــا عتــد لــ ــوة فكــا وــ الأشافــة ا معارفنــا لــا فالهــد هــو اــدا المواطــ المفكــر المتلــك 
 داشتم م للتعامل والتكي شتعد اأ نا ا دفع بلشتالم ا�شت�شرا روشر المالمعا فهم الوا ا ةشرورال هارالل

 بلشــتالم ــاد هــةالع�شــر وموا

 لــ اأثــر ــر ــي �شــواتــك الأيالف�شــل الدرا�شــي و  ــكزم مــ التفكــ ار�شــة مهــارا  راطــك اليــوا ا
 ــشــا, واأ ك ــا, واأ يو ــاأ كــو اأ لــ كدشــاوم ــداا  ــا ور اور ــو والبعيــد, فالتفكــ شــ�ال المــد

 تلفةالدرا�شــية الم شيــل المــوا�  ــا ا
 وللتفكــ فادــ  الت�شيــل الدرا�شــي الــ تشــي الفهــم والتبيــ والتليــل والأتــكار والأ�شــتدلأل والأ�شــتنتا المنــي 
ــا  ايــاة  شاأ ــاوفــر لــك النــم والتعليــم, و تــي التعللي لــ ةشــ�اأ مــ ار�شــ ومــا ,معــار ليــك مــ ــعر لــكل مــا
والعل مشتب  ا ا ـــ ا اأ اأاة للشادة  ا�شتراء الماشي, والتنبو المشتبل, وع ل اا رارا مشتبلية 
 ناءو علومالل المنا�شــب وليل والتالت ل ــد الشــا لــك ,ــةيش ــتا لــ شــول�يــة للياا ــالموا 
 ــور ور مــ لمــا لــ يــةــة التعليــر الأأو  ــا والأأولو الأأ�شا�شــيا مــ التفكــ مهــارا شــاا لــ ــرفا ليــ
 كوها, وناو المعلوما وا�شتنتا الب وااأ شلتلفة, والمتالم وار العلواأ  شتك�شي المالعل شية البا�ش ناء 

 هالد  لة واالأأ

ا�شت�شرا المشتبل

ارفا مشتو الت�شيل الدرا�شي

  دفو شالأ�ال الأ  لةثورة ها شهد� ال ا الواه ول العلم والمعرفة, واأما ي  ا ها ور اليو �عي
 الفر يتها لدن شرورةو التفك ومنها مهارا ياشلووال دراوال المهارا ة مو شاتية ااأه ز المعلوما
ا  فشــ اأ عل الأأفرا ر, الشــتي الماــم ال والتعل ــة التفكــر شــةا ــةنا عتنــي اأ دفعنــا ا وهــو مــا ــتوالم
وا�شــة لتعلــم العلــو والبــ والت�شــي  المــالأ العليــة التــي ــرو اأفشــهم تاــ اليهــا ومنشــ فيهــا ولدهــم 

ياا شــهمفاأ يو ل را تلفةالم ــاالبي مــ ــة والتكيــالمرو لــ ــدرةال

والع�شرو اا رال مهارا ع



 اء والتفكال  شةا درال ام كعلــا, و ليــا و ر ليــةــوة العال وااأ امتــ نــك مــ ك  التفكــ مهــارا ا
ا  ا م�شارشفك مواطنو بشتثارها ما ر ياةا  ةيو لة  د  الماأمول اأ ار�شة, ومالفعل والم درا ا ا

ــالأل الم  ة العــايــا  ــةد نــاء وطنــكاأ

 م اأوا ي� المعيا وليل البياا, واتشــا الدرة  كال والتشــوال طر مهارة شــكت عليم التفك ل م
 ل ــر عــدو تــاأ مدرو�شــة ــرارا لــ ا ــدــا, معت يل الم�شــك ــل يفيــةــي, وهنــة والأ�شــتدلأل المنوال ــا ا لــ
نفتــة لــ الأــر اــة لكل  ليــة مع ــي ش�شــة والت�ــوار والمناا ــ التعلــم  بــةالمعرفــة والر ــ ــي ن اأ شــاأ لــك مــ

 لالمن هوراء ال شــياوالأ الفكر والتع�ش الراأ  شــكال التفراأ

 ا نيــم التفكــ شــهم  اأشيــل يــم المتــ الاــة لالتشــام واــا الأــر والتعــاو المبتكــر لبنــاء المشــتبل ــا 
 ــة مــشا�وا ,ــالميا تلــ  العــا  ــد التــي اــهــة التــل لمواــال العا مــ الفــر التفكــ مهــارا ــ ك
الأأفــكار الهدامــة اشــة مــ الأفتــا الأمــي يــ شــ اــدو واأشبــ ليــة التاــ تــاوز الــدول وال�شــعو, وها 
 ال�شال نا�شــو نا�شــب تيار ماوا ,ييالت يشــت ر ل وا ناء ا لأزم شب� لكة الوطنية, والهو ش� شيت

ــرالأ افــاث  ــا و اأو ال االــ لــ ــوالت و العــا

ف لة التنية

التع�ش  ة والبعديشي ا�

رافة الأث  اواأو ال رة التارلو وال  البعد
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اني الال انتي الالبة 
د  دك تا التفك الناد, ال تش وة م الأأ�شــة والتار التي هد ا ناء ال�شــ�شية الواية 
والمفكــر الناــد الــ تلــك مهــارة التــاأ  المواــ اأو نــد اــداء الأراء اأو اشــدار الأأــكا اأو شــيل النتاــ, وللوشــول ا هــا 
 �رو م �ر ل لا�شته  ليك ينب ال شف الو  فا ولأشوا وم ش� ا م�شار  كو منك اأ لت فا الهد

 �ة الدرها   شاء ا ا  ـــ يـــاال مـــ ـكـــلـــــك ما �شتتـ شـــــها �شتولأأ ةعنا ـــــراأ اأهــــداف اأ ا الكتاه
رر وهيالم �رو نهاشت ة التيالمتنو راالف لة م ل الكتا توا ,لك الأأهدا    لاأ وم

�صطة الكت�مع اأ �تف يف

ّ ّ

ّ ّّ ّ

اهتامــك,  لأثــارة   هــد  شــ�  ــ�
 تباهــك للدر�ــا ــافعيتــك, و ةــاوز
المــاور   ــع اثــارة  ــل   مــ ادــد 

  الدر�ــ  شــوو المت�شلــة  الريشــة 

شــهم   الدر�ــ  شــوو  بــمر  ــ�
والمفاهيــم   المعــار  مــ �شيلتــك  زــاة   
هــا   لــت  الدر�ــ  شــوو المربــة 
ــراءة   ــ�الن ــراأ   اأ  الدر�ــ  مــ اــء 
 مــ  نــشت مــا  لفهــم  اــدة  ليليــة 
 ــالو و , ــ�اهــر الن ــاوزت شــاااف
  يــةشــة والفريالأأفــكار الر  ــدو  شــف
, والأأ�شــلة والأ�شتفشــارا التــي ــراأ  ــ�الن
 ــراءةال ــل  هنــك    وــدور  ليــك 
ــل  وزمــك  معلــك   مــ لتنا�شــها 
 لالمنــ  لتــكا شــة الدرا�شــية اأو مــ�ا

 مــ وــة  الفــرة   هــ  ــشت  
التــي  اأــراأ  فــرة  ال�شلــة   ا الأأ�شــلة 
 هــ  ــ ولاــة   ,الدر�ــ   شــبها 
 نــشت الأأمــر فهــم مــا لــت لةالأأ�شــ
الن�ــ مــ معــا ية وليلها, ومعرفة 
 ,ــواتلفــة للالم والأأ�شــبا اشــالتف
  ــ�الن  نيــةشــة اأو الراء ال�شروالأ
 شــتها مــ�منا لــ ــرمنــك ا لــت
زمــك ومعلــك فالية لتكــو اااك 
 شوشك المو�عد ف يةك متاأاوا�شتنتا

لهــا عــااأ 

تكــو مــ وــة مــ الأأ�شــة التــي 
 والمهــارا المعــار ــع  شــهملت ــ    ش
الناــد   التفكــ المربــة   اهــاوالأ
 لــ ــدرةال الدر�ــ شــوو والمت�شلــة
التليــل والتفشــ, والتوشيــ والتييــم, 
 اوا ل الم�شكي ووالأ�شتدلأل المن
 طــر  مهــارا عــز  اأهــا  ــا   ــراراال
الأأ�شــلة والأ�شتفشــارا والبــ والت�شــي 

 منهــا بــر والتالم�شــا مــ ــوالت

اثرايــة  ــا  ششو� الفــرة   هــ  ــشت
 ك المعارشــاتا  شــهمة لتعنا تا
 واا ــا مــ با شــيء لــكيتهــا, ونو
 شوو ية لأأفكار مت�شلةالفر عااأو الأأ
 باال التدرا�شــتك ل دشــا ,الدر�ــ

 الدر�ــ  نــةشة المشــ�والأأ

 ,ــالموا ــاا لــ عكشــ� ــرةالف هــ
واــداء راأــك ــول بــارة اأو مولــة معينــة 
 كــو ــد   معهــا  تــالأ اأو   فــاالأ
 مــ ــا  لي اأو  ــا  ي اتفــك  اأو  افاــك 
 مــ  لكــ الفــرة,    المولــة  اأو  العبــارة 
 الــ موفــك  اأو  راأــك   كــو  اأ المهــم 
 ــد رهــا دليــل اأو ــا متبو ــا
فارــ نــد اــاز هــ الفــرة اأ دــم 
راأــك ــة منعــة مبنيــة ل الأ�شــتدلأل 
ــا �شــكل  يا ــوــا, وال يشــليم منال
وشــ ــوة تــك وشعــ اــة المشاة 

لهــا

الوــو وفــة   لــ ــرةالف  هــ �شــعك 
 شلــو ــم مــا يــك وا تاأمــل فيهــا ــةد
 ومد ,ياو�شــلو ومهارا معــار مــ ليــا
المت�شلــة   ــراراال  ــبع لــك   بــاار
 هــد بليةشــتــك المو ــاعــك اوا

هــاوــك وا ــرو

ال�شــراة   ــع  ا الفــرة   هــ  هــد
التفاليــة والأايــة ــ الأأ�شــرة والمدر�شــة 
معارفهــم  ونيــة  الأأنــاء,   ــدرا  رفــ  
ومهاراهــم العليــة, وــم شــ�شية اللبــة 
 ــع شــة�ل مناــ شــهم مــفاأ تهــموث
الشاــا المت�شلــة الدر�ــ مــ العالــة فكــر 

 ــدا
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 á«ªgCG ∑QóJ »µdh .Oô`̀ØdG á«°üî`̀°T π≤°U ‘ IÒÑc ó`̀FGƒa IAGô`̀≤∏d
 ≈∏Y ΩÓ°ùdG ¬«∏Y πjÈL É¡H ∫õf áª∏c ∫hCG ¿CG ±ô©J ¿CG »Øµ«a IAGô≤dG
 IQƒ`̀°S ‘ AÉ`̀L É`̀ªc  �CGô`̀bG� â`̀fÉc Ëô`̀µdG ¿BGô`̀≤dG ø`̀e  ˆG ∫ƒ`̀°SQ
 IÒ`̀°ùdG ¿CG É`̀ªc(1)﴾P O N M L K﴿ ≈`̀dÉ©J ∫ƒ`̀≤j , ≥`̀∏©dG
 äO qó©Jh .IAGô≤dG ≈`̀∏Y å– »àdG åjOÉMC’G ø`̀e Ò`̀ãµdÉH π`̀Ø– á`̀jƒÑædG
 ø`̀Y kI qÈ`̀©e IAGô`̀≤dG ™«é`̀°ûJ äGQOÉ`̀Ñe â`̀Y qƒæJh IÒ`̀NC’G äGƒæ`̀°ùdG ‘
 ∫ƒ¡µdGh ¿ÉÑ`̀°ûdGh Ú©aÉ«dGh ∫É`̀ØWC’G iód IAGô`̀≤dG á`̀ q«ªgCÉH ≥`̀«ªY »`̀Yh
 äGQÉ¡e áq«ªgCÉH »YƒdG ≈`̀∏Y ádGO äGQOÉÑe »gh ;™`̀ªàéŸG OGô`̀aCG ôFÉ`̀°Sh
 IAGô≤dG ±É`̀æ°UCG Éeh ?IAGô`̀≤dG »`̀æ©J GPÉ`̀ªa ..™`̀ªàéŸGh Oô`̀Ø∏d IAGô`̀≤dG
 ÚHh É¡æ«H Ωƒ`̀≤J ¿CG ø`̀µÁ »`̀àdG á`̀bÓ©dG É`̀eh ?É`̀¡æe ∞`̀æ°U πc Ò`̀jÉ©eh

?óbÉædG ÒµØàdG




 

 


 





  


 …óæY q¿C’ nIAGô≤dG iƒ`̀gCG É q‰EGh ,ÜÉ`̀°ù◊G pôjó≤nJ ‘ G kô`̀ oª oY nOGORC p’ ’h , nÖ`̀ oà rcnC p’ nIAGô`̀≤dG i nƒ`̀ rgnCG oâ`̀°ùd
 på`̀ pYG nƒ nH ø`̀e …Ò`̀ª°V ‘ É`̀e sπc ∑ uô`̀ n o– ’h ,»`̀æ«ØµJ ’ lIó`̀MGh lIÉ`̀«Mh ,É`̀«fódG √ò`̀g ‘ kIó`̀MGh kIÉ`̀«M

. pá nc nô n◊G
 ;ó`̀MGƒdG ¿É`̀°ùfE’G pô`̀ oª oY i nó`̀ ne ‘ mIó`̀MGh mIÉ`̀«M ø`̀e Ì`̀cCG »`̀æ«£©oJ »`̀àdG »`̀g É`̀gÒZ ¿hO oIAGô`̀≤dGh

.ÜÉ`̀°ù◊G pQG nó`̀ r≤ p pÃ É`̀¡∏«£oJ ’ â`̀fÉc ¿EGh ,≥`̀ª©dG á`̀«MÉf ø`̀e IÉ`̀«◊G √ò`̀g oó`̀j põ nJ É`̀¡qfC’
.∂«∏Y o¬ nJ rô n°ü nb GPEG mO rô na o∫É n« nN nârf nCG n∂odÉ n« nN .óMGh lQƒ o© o°T âfCG n∑ oQƒ o© o°T .IóMGh lI nô rµ pa nârfnCG n∂oJ nô rµ pa

 n∫É n« nN n∂ pdÉ n« nî pH â«b’ hCG ,ôNBG G kQƒ©`̀°T ∑Qƒ©`̀°ûH â«b’ hCG ,iôNCG kI nô rµ pa n∂ pJ nô rµ pØ pH nâr« nbn’ GPEG ∂qæµdh 
 É‰EGh , sÓ nc . p rÚndÉ n« nN oí`̀ pÑ r°üoj ∫É«ÿG q¿CG hCG , pø rj nQƒ o©`̀ o°T oí pÑ r°üoj nQƒ o©`̀ o°ûdG q¿CG hCG , p rÚnJ nô rµ pa oí`̀ pÑ r°üoJ nIô`̀µØdG s¿nCG ô`̀eC’G i nQÉ`̀ n°ü ob ¢`̀ù«∏a , n∑ p rÒ`̀ nZ

...OGóàe’Gh p≥ rª o©dGh I qƒ≤dG ‘ pô nµ pØdG øe mäÉnÄ pe »bÓàdG Gò¡H IôµØdG oí pÑ r°üoJ
 ÌcCÉH πcCÉj ø`̀d ¬fEÉa ¿É`̀°ùfE’G πcCÉj Éª¡eh .»æ«ØµJ ’ kIó`̀MGh kIÉ`̀«M q¿C’ Ö`̀àµdG qÖ`̀MCG »`̀æ qæµdh ,IÉ`̀«◊G ‘ ló`̀ pgG nR »`̀æqfC’ Ö`̀àµdG qÖ`̀MCG ’
 ,ÚfÉµe ‘ sπ oë nj ¿CG ™«£à`̀°ùj ’ ¬qfEÉa OÓÑdG ‘ π`̀ q≤æàj Éª¡eh ,óMGh ó`̀°ùL ÒZ ≈∏Y ¢`̀ùÑ∏ nj ø`̀d ¬`̀fEÉa ¢`̀ùÑ∏ nj É`̀ª¡eh ,Ió`̀MGh mI nó`̀ p© ne ø`̀e

.óMGh mô oª oY ‘ päG nƒ n« n◊G n™ nª ré nj ¿CG ™«£à`̀°ùj ∫É«ÿGh Qƒ©`̀°ûdGh pô rµ pØdG pOG nõ pH ¬ qæµdh

                                   .(1) ºbQ ájB’G ≥∏©dG IQƒ°S (1)
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 Ú©Ñ°ùdG   RhÉŒ ƒd ≈àM IóMGh IÉ«M r¢û p© nj CGô≤j ’ øe�
.�ΩÉY ±’BG á°ùªN ¢û«©«a CGô≤j øe ÉeCG ,É keÉY



 É``æ««ëJ  »``àdG  Ió``«MƒdG  á∏«``°SƒdG  »``g  IAGô``≤dG�
    .�ø``jôNB’G IÉ``«M



?IAGô≤dG iƒ¡j GPÉªd :»dÉàdG ∫GDƒ°ùdG øY ¢üædG Gòg »a ÖJÉµdG Ö«éj  .
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•:q¢üædG Ö°ùëH CGô≤j ’ øe IÉ«Mh CGô≤j øe IÉ«M ø«H »dÉàdG ∫hóédG »a ¿QÉbCG
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 É`̀ª¡e - Ö`̀JÉµdG s¿CG ¬`̀«a ∂`̀°T ’ É`̀‡ ø`̀µdh ,É`̀ªgó°Vh »`̀còdGh Üƒ`̀gƒŸG ó`̀Lƒ«a ,ΩÉ`̀¡aC’Gh o∑QGó`̀ŸG ähÉ`̀ØàJ 
 ¬JôcGP ¬fõàîJ Ée á∏«°üM »g »àdG √ oQÉµaCG É¡«∏Y Ωƒ≤J IóYÉb OƒLh øe ¬d  só oH Óa - º¡ØdGh AÉcòdG øe ≠∏H
 ÜÉàc øe √ój ‘ o™`̀≤j Ée πc pIAGô≤H ÊQÉ`̀°ûà°SG ø`̀e sπc oí`̀°üfCG - Ö`̀jôb mó`̀¡Y ≈`̀dEG - oâ`̀æc ó`̀≤dh.äÉeƒ∏©e ø`̀e
 â`̀– ™`̀≤J »`̀àdG ∞`̀ë°üdG â`̀fÉc ó`̀≤d  .√ò`̀g É`̀æeÉjCG ‘ ô`̀°ûædG oá`̀Lƒe ≈`̀¨£J ¿CG π`̀Ñb ∂`̀dP ¿Éch , má`̀Ø«ë°U hCG
 π`̀H ,äÉ`̀ÑàµŸG äCÓ`̀àeG å`̀«M - ∫É`̀≤j É`̀ªc - π`̀«µdG ní`̀ØW ó`̀≤a ¿B’G É`̀eCG .Ö`̀àµdG ∂`̀dòch ,IOhó`̀fi ÇQÉ`̀≤dG pó`̀j
 oÖ∏¨j ¢`̀SÉædG øe á°UÉN mäÉ≤ÑW ¥hò`̀d É kªFÓe É`̀¡æe ¿Éc É`̀e É`̀ k°Uƒ°üN ,äÉ`̀YƒÑ£ŸG ∞`̀∏àîÃ ,á`̀eÉY ¥Gƒ`̀°SC’G

.âbƒdG πà≤d oá`̀©dÉ£ŸG º`̀¡©aGhO ≈`̀∏Y
 IÉ«M ‘ Ée øªKCG âbƒdGh - ¬à– πFÉW ’ ÉÃ âbƒdG ™`̀««°†J óæY É`̀gQô°V o∞`̀≤j ’ äÉ`̀YƒÑ£ŸG ∂`̀∏J ø`̀e Ò`̀ãch

 .Ëƒb »HôY Üƒ∏°SCÉH AGQB’G ∞∏àfl øY ìÉ°üaE’Gh áfÉHE’G áµ∏e ∞©°†ojh ,¥hòdG ó°ùØoj Ée É¡æe πH - AôŸG



• øe ∫É«îdGh Qƒ©°ûdGh ôµØdÉH O qhõJ øe ø«Hh ,á«MÉf øe ó°ùédGh ¢SÉÑ∏dGh ,Ió©ªdGh πcC’G ø«H ÖJÉµdG ¿QÉb
.∫hóédG »a ¬«dEG â«¡àfG ÉªH É¡àbÓY É kæ q«Ñe É¡àé«àf ¢ü∏îà°SCGh áfQÉ≤ªdG √òg ô q°ùaCG .iôNCG á«MÉf
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.¬d ºFÓŸG ¿ÉµŸG tπàëjh ,ÜOC’G É«fO ‘ ¬àdõæe oΩƒ≤J √QÉµaCG ƒª°Sh ¬Hƒ∏°SCG áeÓ°Sh ÖJÉµdG ¥hP ≈∏Yh
 ø`̀e ΩCÉ`̀ s°ùdG ≈`̀dEG ÇQÉ`̀≤dG ™`̀aój G kOÉ`̀¡LEG ô`̀µØdG ó`̀¡ oŒ ’ »`̀àdG á`̀HG sò÷G É¡Ñ«dÉ`̀°SCÉH oá`̀ãjó◊G oÖ`̀àµdG päô`̀ rZnCG ø`̀Ädh
 s¿EÉ`̀a ,á`̀é¡ÑdG É`̀¡d oÒ`̀ãj πµ`̀°ûH ¢`̀ùØæ∏d É`̀ kYÉàeEGh á`̀MGô∏d ká∏«`̀°Sh oÇQÉ`̀≤dG É`̀¡æe ò`̀îsJG …ò`̀dG â`̀bƒdG ‘ ,á`̀©dÉ£ŸG
 OGó`̀eEÉH É`̀gRÉ«àeG ≈`̀dEG á`̀aÉ°VE’ÉH Ö`̀àµdG ∂`̀∏J ø`̀Y  - á`̀«MÉædG √ò`̀g ‘ - G kô`̀KCG tπ`̀≤j ’ É`̀e á`̀Áó≤dG äÉ`̀ØdDƒŸG ‘
 ¢`̀ùØædG ¥ÉªYCG ‘ ¢UƒZh á`̀°SÓ°S øe :Üƒ∏`̀°SC’G náeÉ≤à`̀°SGh ,º«∏`̀°ùdG ¥hòdG á nµn∏e ¬`̀°ùØf ‘ »Hôj ÉÃ ÇQÉ≤dG

.É¡ØWGƒY IQÉ`̀KE’
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 øe Ωƒb …ó`̀æY ¬d π`̀b� :¬`̀d ∫É`̀≤a ,�∂«Yóà`̀°ùj Ú`̀æeDƒŸG Ò`̀eCG� :¬`̀d ∫ƒ`̀≤j á`̀Ø«∏ÿG ∫ƒ`̀°SQ √AÉ`̀L AÉ`̀ª∏©dG nó`̀MCG q¿CG ihô`̀ ojh
 ø`̀e !∂`̀ëjh{ :¬dCÉ`̀°S ,È`̀ÿG √È`̀NCGh á`̀Ø«∏ÿG ≈`̀dEG ∫ƒ`̀°SôdG OÉ`̀Y É`̀ª∏a .�äô`̀°†M º`̀¡æe â`̀Zôa GPEÉ`̀a º`̀¡KOÉMCG AÉ`̀ªµ◊G
 √ô`̀°†MCÉa Ö`̀gPG� :∫É`̀b .�G kó`̀MCG √ó`̀æY â`̀jCGQ É`̀e Ú`̀æeDƒŸG Ò`̀eCG É`̀j ˆGh� :∫É`̀b .�?√ó`̀æY Gƒ`̀fÉc ø`̀jòdG AÉ`̀ªµ◊G A’Dƒ`̀g

:ÚæeDƒŸG Ò`̀eCG Éj :∫É≤a .�?∑ó`̀æY GƒfÉc ø`̀jòdG A’Dƒ`̀g ø`̀e� :á`̀Ø«∏ÿG ¬dCÉ`̀°S ô`̀°†M É`̀ª∏a .�áYÉ`̀°ùdG
       

     
  

   
      

     
.√ôNCÉJ ¬«∏Y ôµæj º∏a ,(ÖàµdG) ≈dEG Ò°ûj ¬fCG áØ«∏ÿG nº∏©a

:∫hóédG »a IQƒcòªdG (á£°ûf ΩCG á«Ñ∏°S) IAGô≤dG ´ƒf èàæà°SCGh 1 ºbQ ¢üædG CGôbCG .
  

?Qƒ°†◊G ≈dEG p⁄É©dG ÉYO øe

 ô£°SC’G ôgÉX ió©àJ ’

¢üædG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸGh

?ájGóÑdG ‘ o p⁄É©dG qOQ ∞«c
?ájGóÑdG ‘ ÒeC’G π©a qOQ ¿Éc GPÉe

? p⁄É©∏d ´Éªà°S’G ó©H ÒeC’G ∞bƒe ¿Éc GPÉe
?Qƒ°†◊G øY p⁄É©dG ô qNCÉJ GPÉŸ 

 á«æª°†dG QÉµaC’G º¡a
 èFÉàædG ¢UÓîà°SGh

?Ωhó≤dG øY √ô qNCÉJ p⁄É©dG Q qôH ∞«c
?á q°ü≤dG √òg øe èàæà°ùJ GPÉe

?ÒeC’G ∞bƒe ºq«≤J ∞«c 
¢üædG ≈∏Y ΩÉµMCG QGó°UEG? p⁄É©dG ¬e qób …òdG Q qÈŸG áª«b ‘ ∂jCGQ Ée

.ïjQÉàdG ‘ ÖàµdG ¥ôM IôgÉ¶H ÒeC’G ∞bƒe ¿QÉb 
 πMh IóFÉØdG ¢UÓîà°SG

 Iójó÷G äÓµ°ûŸG

?á°ü≤dG √òg øe É¡°ü∏îà°ùf IÈY áqjCG
?IAGô≤dG O qó¡J á«ªbôdG É«LƒdƒæµàdG ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ πg

 G kQhO …ODƒ`J h ,Oó`ëe â`bh »`a º`¡ØdGh ÜÉ©«à`°S’G IQÉ`¡e §«`°ûæàH Ωƒ`≤J »`àdG á`∏YÉØdG IAGô`≤dG »`g
 ¢ùµY ≈∏Y »gh .¬JAGôb ºàj Ée π«∏ëJ óæY äÉ°VGôàa’Gh º«gÉØªdÉH ô«µØàdGh á∏Ä°SC’G ìôWh , ó≤ædG IQÉ¡e á«ªæJ »a

 .¢üæ∏d á«aôëdG IAGô`≤dG ió©àJ ’ »àdG á«Ñ∏`°ùdG IAGô`≤dG
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 Gƒ`̀ oY sO nh ò`̀æe É`̀ kHÉàc GhoDh nô`̀ r≤ nj r⁄ º`̀¡qfCÉH n¿ rƒ`̀ ngÉ nÑ nà nj äÉ`̀©eÉ÷G ‘ ê sô`̀îJ ø`̀e ¢`̀†©H  !CGô`̀≤J ’ É næ oà nÄ`̀ p°TÉ nf
 Éªæ«H ,IAGô`̀≤dG º¡dÉªgEG ÖÑ`̀°ùH mΩÉ`̀Y ó`̀©H É`̀ keÉY º`̀¡JÉeƒ∏©e ¢`̀übÉæàJ Éfƒ`̀°S qQóe .¢`̀SQ qódG ó`̀YÉ≤e
 ±ô©f ’ ÉæfEÉa ,⁄É©dG ‘ Úu« ueoC’G OóY øY äÉ«FÉ°üMEG ∂∏‰ É qæc GPEGh .º¡dƒM øe oô sé nØ nà nJ áaô©ŸG
 ó≤d .áq∏› hCG É kHÉàc Gƒ`̀ëàØj ¿CG oQ oó ræ nj øjòdG Úu« ueoC’G ÒZ ø`̀e Ú`̀¨dÉÑdG Ú`̀jÓe ø`̀Y G kó`̀L π`̀«∏≤dG q’EG
 ¥ô`̀£dG á`̀°SGQO ≈`̀∏Y ÜÉ`̀Ñµf’G ø`̀e ó`̀H ’h .É`̀¡JGQÉ¡eh IAGô`̀≤dG IOÉ`̀Y ÉæàÄ`̀°TÉf ÜÉ`̀°ùcEG ‘ É`̀æ≤ØNCG
 IAGô≤dG Ghôég ø`̀jòdG Úª∏©àŸG AGôZEGh ,IAGô`̀≤dG ≈∏Y ¢`̀SÉædG ™«é`̀°ûàd ⁄É`̀©dG ‘ á`̀©ÑqàŸG á`̀«ª∏©dG

 .É¡«dEG IOƒ©dÉH 

 :∫hóédG »a IQƒcòªdG IAGô≤dG ±Éæ°UCG øe m∞æ°U πc ΩÉeCG äÉZGôØdG πªµj Ée ¢ü∏îà°SCGh 2 ºbQ ¢üædG CGôbCG .
 




 ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸGh ô£°SC’G ôgÉX ió©àJ ’
¢üædG







 èFÉàædG ¢UÓîà°SGh á«æª°†dG QÉµaC’G º¡a






¢üædG ≈∏Y ΩÉµMCG QGó°UEG






 Iójó÷G äÓµ°ûŸG πMh IóFÉØdG ¢UÓîà°SG




 »`a É`¡∏©Lh É¡eGóîà`°SG ô«`°ù«Jh É`¡ª«¶æJh ájô`°ûÑdG á`aô©ªdG QOÉ`°üe ô`«aƒJ ≈`dEG á`ÑàµªdG ±ó`¡J 
 á«YhCGh áãjóëdG º¶ædGh IQƒ£àªdG äGõ«¡éàdG øe ¿ÉcQC’G á∏ªàµe á«æH øgGôdG âbƒdG »a áÑàµªdG ó©Jh .ø«°SQGódGh ø«ãMÉÑdG ∫hÉæàe
 á`«Ñàµe äÉ`eóN á`ÑàµªdG Ωó`≤Jh .á`«ÑæLC’Gh á`«Hô©dG á`aô©ªdG Rƒ`æc ≈`dEG ø«`°SGQódGh ø`«ãMÉÑdG ∫ƒ`°Uh ô«`°ù«àd ;á`YƒæàªdG äÉ`eƒ∏©ªdG

.ô«jÉ©ªdG ≈`bQCÉHh  Iõ`«ªàe á`«JÉeƒ∏©eh
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 IOÉ`̀ªdG í£`̀°S ≈`̀∏Y áëHÉ`̀°ùdG äÉ`̀eƒ∏©ªdG ø`̀Y å`̀ëÑdG á`̀«∏ªY â`̀°ù«d IAGô`̀≤dG ¢`̀SÉ°SCG ¿CG ≈`̀∏Y Ωƒ`̀≤J Ió`̀bÉædG IAGô`̀≤dG äGQÉ`̀¡e
 ±QÉ©ªdG Aƒ°V »a ä’ƒ≤ª∏d º««≤Jh ,ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y ± qô©Jh ,¥ÉªYC’G »a åëH »g ÉªfEGh ,Ö°ùëa É¡«∏Y ∫ƒ°üëdGh IAhô≤ªdG

 .ÇQÉ≤∏d á«∏Ñ≤dG

 q¿CG ÉeCG ,º¡ØdG q≥M º¡Øf »µd áHôéàdG øe §°ùb ≈dEG êÉàëf ÉæqfC’ ,ÖàµdG øY ÜQÉéàdG »æ¨oJ ’h ,IÉ«◊G ÜQÉŒ øY oÖàµdG » pæ r̈ oJ ’
 áHôŒ n≠o∏ rÑ nJ ¿CG øµÁ ’h Qƒ°ü©dGh ºeC’G ∞∏àfl ‘ Úæ°ùdG øe ±’BG oÜQÉŒ »g ÖàµdG q¿C’ ∂dòa ,ÖàµdG øY »æ¨oJ ’ ÜQÉéàdG

.Úæ°ùdG äGô°ûY øe ÌcCG póMGƒdG OôØdG
 oó qª©JCG Gò¡dh... mIôµa n∞dCG âëÑ°UCG ÜÉàc ∞dCG É¡dhÉæJ GPEG IóMGƒdG IôµØdG q¿CG ó≤àYCG qÊC’ ,iôNC’ kI nQ uôµe É kÑ oà oc ∑Éæg q¿CG qøXCG ’h

... pIO qó©àŸG päÉYƒ°VƒŸG IAGôb øe o™ØfCGh o™àeCG Gòg q¿CG ±ôYCGh ,øjójóY ÜÉqàc ∫GƒbCG óMGƒdG ´ƒ°VƒŸG ‘ CGôbCG ¿CG
 Qƒ©°ûdGh ∞£©dG IôFGO ™ q°SƒJ áq«HOC’G ÖàµdGh...á qbódGh §Ñ°†dG Éæªq∏©J áq«ª∏©dG ÖàµdG q¿CG  ƒ¡a áq«HOC’Gh áq«ª∏©dG :ÖàµdG ÒKCÉJ É qeCG

 .∫Éª÷Gh  IÉ«◊G øY Éæd ∞°ûµJh

 ¬JGQÉ¡eh óbÉædG ô qµØªdG äÉØ°U ¢`ShQO øe »JÉÑ`°ùàµe ô°†ëà`°SCG  .
 π`FÉ°†a  ¢`üædG  ∫Ó`N  ø`e  »`àYƒªée  ™`e  ø` q«HCGh  ,É`gô«jÉ©eh
 óbÉædG ô«µØàdG QhOh ó`bÉædG ô qµØªdG á«°üî`°T øjƒµJ »`a IAGô`≤dG

.IAGô`≤dG Ö«dÉ`°SCG ô`jƒ£J »`a
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?¢SQódG Gòg øe ¬à©bƒJ Ée RôHCG Ée  .1
.........................................................................................................................

?¬æY áHÉLE’G óéJ ¿CG πeCÉJh ∂ægP »a É k≤dÉY »≤H …òdG ∫GDƒ°ùdG Ée .2
.........................................................................................................................

?ÉgGhóL ¢SQódG Gòg »a âØ°ûàcG »àdG ô«µØàdG äGQÉ¡e øe IQÉ¡e ºgCG Ée .3
.........................................................................................................................

?∂°ùØf ™°†J ¿CG øµªj IAGô≤dG ±Éæ°UCG øe m∞æ°U …CG »a .4
.........................................................................................................................

 ?¢SQódG »a ∂gÉÑàfG râà nØd áeƒ∏©e RôHCG Ée .5
.........................................................................................................................

?¢SQódG »a É¡«∏Y âa qô©J äGOôØe çÓK qºgCG Ée .6
.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

?¢SQódG Gòg øe É¡àÑ°ùàcG »àdG á«YÉªàL’G IóFÉØdG Ée .7
.........................................................................................................................

?¢SQódG Gòg ó©H IAGô≤dGh ÜÉàµdÉH ∂àbÓY »a G kô««¨J ™ qbƒàJ πg .8
.........................................................................................................................

?IAGô≤dG ≈∏Y ™«é°ûà∏d √PÉîJG Öéj AGôLEG qºgCG Ée ,∂jCGQ »a  .9
.........................................................................................................................
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 »àdG ¥ô£dÉHh - ájôM πµH É¡°ùØf øY ÒÑ©à∏d äÉaÉ≤ãdG ∞∏àfl ΩÉeCG ∫ÉéŸG í°ùa ±ó¡H ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ¿EG
 ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∂∏à“h .äÉaÉ≤ãdG ÚH QGƒ◊Gh »WÉ©àdGh Üƒ©°ûdG ÚH ºgÉØàdG ¢ù°SCG ï«°SÎd ¬æe óH ’ ôeCG - É¡Ñ°SÉæJ
 ,�øjôNB’G� `H ≥∏©àj Éª«a ºYGõŸGh IóFÉ°ùdG ∞bGƒª∏d …ó°üàdG ∫ÓN øªa ,äÉaÉ≤ãdG ÚH QGƒ◊G Gòg Ò°ù«J ≈∏Y IQó≤dG
 » qªæjh ,øjôNB’ÉH ø¶dG Aƒ°S … qò¨j …òdG π¡÷G OóÑJh ,áKhQƒŸG á«£ªædG äGQƒ°üàdG RhÉéàJ ¿CG ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd øµÁ

.ºgÉØà∏d á°Uôah á∏«°†a ´ qƒæàdG íÑ°üj å«ëH ,±ÓàN’ÉH ∫ƒÑ≤dGh íeÉ°ùàdG ìhQ oRõ©jh ,º¡æe Qò◊G
 ΩGÎMGh ÒÑ©àdG ájôM ÚH §HôJ »àdG á≤«KƒdG ábÓ©dGh πNGóàdGh πaÉµàdG ≈∏Y ¬«a ó«cCÉàdG ” QGƒM ƒµ°ùfƒ«dG ‘ iôL óbh
 qóeh ô¶ædG äÉ¡Lh Öjô≤J ‘ hCG ±ÓÿG ≥«ª©J ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh QhO ¢TÉ≤ædG RôHCG Éªc ...á«æjódG RƒeôdGh óFÉ≤©dG
 ´ƒæàdG ¿ÉµeEÉH s¿CG ºZôHh ...π°†aCG ƒëf ≈∏Y äÉaÉ≤ãdG ÚH ºgÉØàdG Rõ©j ÉÃ É¡îjQÉàHh É¡H ∞jô©àdGh Üƒ©°ûdG ÚH Qƒ°ù÷G
 ÒaƒJ ≈∏Y É°†jCG IQOÉb »¡a á«æ¡eh ájOó©Jh IôM âfÉc ¿EG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¿EÉa ,∂dòc ∞æ©dGh Ö q°ü©àdGh ábôØdG IQÉKEG

  .äÉaÓàN’G √òg ¿CÉ°ûH »ª∏°ùdG ¢VhÉØà∏d ióàæe

  




 ⁄É`̀©dG ‘ á`̀«∏YÉa Ì`̀cC’G ∫hó`̀dG Ö`̀«JôJ ¿EG
 ;É k«eÓYEG iƒbC’G ∫hódG Ö«JôJ …RGƒj OÉµ`̀j
 ±É`̀°†oJ á`̀©HGQ á£∏`̀°ùc o∞`̀ sæ°üoj ΩÓ`̀YE’Éa
 ájò«ØæàdG á£∏`̀°ùdG :çÓ`̀ãdG äÉ£o∏`̀ t°ùdG ≈`̀dEG
.á«FÉ°†≤dG á£∏`̀°ùdGh á«©jô`̀°ûàdG á£∏`̀°ùdG h

 IQƒ`̀ãdG π`̀°†ØH - ΩÓ`̀YE’G ó¡`̀°T ó`̀≤d
 á`̀«ªgCG qπ`̀≤j ’ É`̀ k«Yƒf k’ qƒ`̀– - á`̀«JÉeƒ∏©ŸG

 QÉÑNCÓd mπbÉfh çGó`̀MCÓd ∞°UGh O qô› ó©j ⁄ ƒgh ,Iô`̀°UÉ©ŸG ä’qƒ`̀ëàdG á`̀«≤H ø`̀Y
 ,á«ŸÉ©dG çGóMC’G áYÉæ°U ‘ É k°ù«FQ É kµjô°T íÑ°UCG πH ,πjhCÉàdG ájôëHh ÈÿÉH ≈gÉÑàj
 ≈∏Y ájRGƒŸG ¬JQóbh ,Égô°ûfh ≥FÉ≤◊G ∞°ûc ≈∏Y ¬JQób π°†ØH ÈÿG áYÉæ°U ‘h
 ¿CG óbÉædG ÒµØà∏d ∞«ch ?ΩÓYE’G QhO Ée ,¿PEG .á«≤«≤M ÒZ äÉbÉ«`̀°S ‘ É¡Ø«XƒJ

?IOƒ`̀°ûæŸG äÉjÉ¨dG ≈dEG ΩÓYE’G Q qƒ£J ¬ uLƒJ πjó©Jh ìGÎbG I qƒb ¿ƒµj
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? ΩÓYE’G É¡H Ωƒ≤j ¿CG øµªj »àdG QGhOC’G Ée .

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

 Gòg ≈∏Y á«dÉàdG »fÉ©ªdG ∞«XƒàH ΩÓYE’G øe Oƒ°ûæªdG QhódGh óbÉædG ô«µØàdG äGQÉ¡e ø«H ábÓ©dG øq«HCG .
:ƒëædG

•.áZQÉØdG äÉbÉ£ÑdG »a ≈dhC’G áYƒªéªdG ô°UÉæY äGOôØe π«é°ùJ πªµà°SCG

•.áZQÉØdG äÉbÉ£ÑdG »a á«fÉãdG áYƒªéªdG ô°UÉæY äGOôØe π«é°ùJ πªµà°SCG
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 ÉæfEG ∫ƒ≤j ™`̀«ª÷G ¿CG ™`̀e  ‘ ø`̀ëf
 ,âfÎfE’Gh ádƒªëŸG ∞JGƒ¡dG ÈY π°UGƒàj tπµdÉa ,»≤«≤M Gòg :π°UGƒàdG øeR ‘
 Gò`̀g ‘ É`̀ k«HÉéjEG G kQhO …ODƒ`̀j ’ ΩÓ`̀YE’G ?π`̀°UGƒàdG Gò`̀g ‘ çó`̀ëj …ò`̀dG É`̀e ø`̀µdh
 IQÉJh OÉ°üàb’Gh º¡`̀°SC’G ≈∏Y IQÉJh ¢`̀ù≤£dG QÉÑNCG ≈∏Y IQÉJ õcôj ƒ¡a π°UGƒàdG
 πà≤j πH ™ªàéŸG OGô`̀aCG Ú`̀H º`̀gÉØàdG ìhQ ™«`̀°ûj ’ ΩÓ`̀YE’G .çQGƒ`̀µdG ≈`̀∏Y iô`̀NCG
 ∂d âbh Ó`̀a .∂dòd á°Uôa ∂`̀ëæÁ ’ ¬`̀fC’ º`̀¡ØdG π`̀à≤j ΩÓ`̀YE’G ¿EG º`̀©f .º`̀¡ØdG
 nádBG ¿CG Ò`̀Z ,º¡Ø∏d mádhÉfi ‘ ájQGƒMh ájQÉÑNEG è`̀eGôH á`̀©HÉàe ∂`̀æµÁh ..º`̀¡Ø∏d
 ≈∏Y äô°üàbG Ée GPEG ,iôNCÉH G kóZ ∫óÑnà r°ù oJ äÉeƒ∏©ŸG øe áª« n̈ H ∑OhõJ ΩÓYE’G

 A»°ûdG ¢†©H ∂d Gƒë°Vƒj ¿CG òFóæY º¡æµÁ øjòdG Ú∏q∏ëŸG ≈dEG ´Éªà°S’G ≈∏Y È› âfCGh .ÒãµdG A»°ûdG º¡ØJ ø∏a ,∂dP
 ‘ ∞`̀°SC’G ™`̀e ø`̀ëf .»`̀JGòdG º`̀¡ª¡a Ö`̀°ùëH

?á∏°†©ªdG hCG á«dÉµ°TE’G √òg ô°UÉæY Ée .Éfô°üY õq«ªJ á«dÉµ°TEG q¢üædG n¢V nô nY .
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................

• íeÉ°ùàdG õjõ©Jh QGƒëdG ô«°ù«J »a Év«HÉéjEG G kQhO …ODƒj ¿CG ΩÓYEÓd øµªj ∞«c .»àYƒªée ™e ôµaCG
?OGôaC’Gh Üƒ©°ûdG ø«H »aÉ≤ãdG ±ÓàN’Gh ´ƒæàdG á∏«°†a ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................
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.................................................................................................................
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 ™`̀e ,á`̀«fƒµdG á`̀jô≤dG hCG IÒ`̀¨°üdG á`̀jô≤dG Ωƒ`̀¡Øe ô`̀¡X
 ,(1980- 1911) ¿É`̀gƒ∏cÉe ∫É`̀°TQÉe …ó`̀æµdG ⁄É`̀©dG
 á`̀jôb π`̀ãe í`̀Ñ°UCG ⁄É`̀©dG ¿CG ≈`̀dEG Ωƒ`̀¡ØŸG Gò`̀g Ò`̀°ûjh
 äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ‘ πFÉ¡dG Ωó`̀≤àdG π°†ØH IÒ`̀¨°U
 â`` nH sôb  »``àdG  äGQƒ``£àdG  ∂``∏J  .ä’É``°üJ’G  πFÉ``°Shh

.ø`̀eõdG äô`̀°üàNGh äÉaÉ`̀°ùŸG



.™bGƒdG øe ∂dP ≈∏Y ádGO á∏ãeCG ô°†ëà°SGh ,ÖJÉµ∏d É k≤ah ô°UÉ©ªdG ΩÓYE’G õ«ªj Ée ¢üædG ≈∏Y G kOÉªàYG øu«H .
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................

 í`∏£°üªdG Gò`g á`gÉLh ió`e ¢`üædG ≈`∏Y G kOÉ`ªàYG ø` q«H .�á`«fƒµdG á`jô≤dG� í`∏£°üe º`¡°†©H πª©à`°ùj  .
 ™e ≥ØàJ ’ »àdG äGô`°TDƒªdG øu«Hh ,á«fƒc ájô≤H ¬«Ñ`°T ºdÉ©dG q¿CG ≈∏Y ádGódG äGô`°TDƒªdG G kô°†ëà`°ùe ,¬à«©bGhh

                             .ø«àdÉëdG É`à∏c »`a ∂`àHÉLEG π`∏Y .í`∏£°üªdG Gò`g

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................
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 AÉ`̀ÑfC’G ä’Éch iƒà`̀°ùe ≈`̀∏Y IóFÉ`̀°ùdG á`̀jQÉÑNE’G á`̀«£¨àdG QGó`̀J

:á«dÉàdG ÇOÉÑª∏d É k≤ah ÖdÉ¨dG ‘ ájRÉØ∏àdG äGƒæ≤dGh á«ŸÉ©dG
 á``«fƒjõØ∏àdG  á``£ëŸG  …CGQ  º``YóJ  »``àdG  ≥``FÉ≤◊G  ìô``W  •

.É``¡ n¡ tLƒJh É``¡jCGQ º``YóJ ’ »``àdG ≥``FÉ≤◊G Ö``éMh
.ìóŸG ≥ëà°ùJ »¡a ,¬«∏Y AÉæHh ,Éæd á≤jó°U ∫hódG √òg  •

 ≥ëà`̀°ùJ »¡a ,¬`̀«∏Y AÉ`̀æHh ,É`̀æd á`̀≤jó°U â`̀°ù«d ∫hó`̀dG √ò`̀g  •
.ó≤ædG

 ø``jhÉæ©dG  º``gCG  »``g IQÉ``KEG  hCG  É k≤jƒ``°ûJ  Ì``cC’G  çGó``MC’G  •
.á``jQÉÑNE’G

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe ójó©dG »a QÉÑNC’G QÉ«àNG »a Ióªà©ªdG á≤jô£dG ≈∏Y ádGódG äGOôØªdG ó°UQCGh 1 ¢üædG πeCÉJCG  
......................................................................................................................
......................................................................................................................
......................................................................................................................
......................................................................................................................
......................................................................................................................

.QÉÑNCÓd óbÉædG ™HÉàªdG ¢üFÉ°üN 2 ºbQ ¢üædG ≈∏Y OÉªàY’ÉH O qóMCG  
......................................................................................................................
......................................................................................................................
......................................................................................................................
......................................................................................................................

:»dÉàdG ∫hóédG kÓª©à°ùe 2 ºbQ ¢üædG Aƒ°V »a ÖjPÉcC’Gh äÉ£dÉ¨ªdG øY ∞°ûµdG »a óbÉædG ô«µØàdG QhO oø u«HCG  
 

















 hó`̀Ñj É`̀‡ G kó`̀«≤©J Ì`̀cCG ⁄É`̀©dG ‘ çó`̀ëj É`̀e á`̀≤«≤M ¿EG  •

.áaÉ≤K á`̀jCG ‘ ¢`̀SÉæ∏d É`̀ kë°VGh
 ™£à`̀°ùJ ⁄ GPEGh ,QÉ`̀ÑNC’G ‘ õ`̀ q«ëàdG ≈`̀∏Y ± qô`̀©àJ ⁄ GPEG  •
 ±ô`̀©J ⁄ ¿EGh ,á«`̀ °SÉ«°ùdGh á`̀ jôµØdG á`̀ «Ø∏ÿG ±É`̀ °ûàcG
  má s«≤£æÃ O qó– ø∏a ,∂d ¢Vô©oJ ÉeóæY áHPÉµdG ájÉYódG
 √ò`̀gh ,É`̀¡aGógCGh ΩÓ`̀YE’G πFÉ`̀°Sh ø`̀e á`̀e qó≤ŸG πFÉ`̀°SôdG
 ,ΩÓYEÓd G kóbÉf É kµ∏¡à°ùe íÑ°üJ ≈àM á«°SÉ°SCG äGõ««ªàdG

 .∂jód …QÉ`̀ÑNE’G π«∏ëàdG äGQÉ`̀¡e nQ uƒ`̀£oJh





١٢٥

 ø`̀e á`̀Yƒª› È`̀Y á`̀¡Lƒe á`̀≤jô£H äÉ`̀eƒ∏©ŸG ô`̀°ûf »`̀æ©J : Propaganda 
 .¢UÉî`̀°TC’G øe OóY ÈcCG º«gÉØeh ∑ƒ∏`̀°Sh AGQBG ‘ ÒKCÉàdG ±ó¡H πFÉ`̀°SôdG

.∫hóédÉH á≤aôªdG óbÉædG ô«µØàdG äGAGôLEG É kØ qXƒe »∏j Ée øq«HCGh ,óbÉædG ô«µØàdG ≈dEG ôÑîdG Gòg o™ p°†NoCG  
•?¬°†aQ ≈dEG ∫hódG ¢†©H ¬éqàJ …òdG Ée
•?ø∏©ªdG É¡°†aQ Q qôÑe Ée
•.�í«ë°U ô«Z »ª∏Y π«dO ≈∏Y Ωƒ≤J á q£îdG ¿EG�:á∏FÉ≤dG á qéëdG nágÉLh oôÑàNCG
•?á£îdG ¢†aôd ø∏©ªdG ô«Z Q qôÑªdG Ée

.................................................................................................................... .1

.......................................................................................................................

.................................................................................................................... .2

.......................................................................................................................

.................................................................................................................... .3

.......................................................................................................................

.................................................................................................................... .4

.......................................................................................................................

 ¿É`̀°ùëà°SG âb’ óbh áæª`̀ q p°ùdG áëaÉµŸ ∫hó`̀dG É¡eóîà`̀°ùJ ¿CG ø`̀µÁ äÉ«é«JGÎ`̀°SEG á`̀«ŸÉ©dG á`̀ë°üdG á`̀ª¶æe â`̀eób
 ¢†©H âæ∏YCG Gòd ;ô sµ`̀°ùdG áYÉæ°U ∫É› ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ájòZC’G ƒ© qæ°üe I qó`̀°ûH É¡«∏Y ¢VÎYG øµdh ,áeÉ©dG á që°üdG IÉY oO
 Ωƒ≤J á£ÿG s¿EG å«M ,áæª°ùdG áëaÉµÃ á°UÉÿG á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe IQOÉÑe ‘ á qª¡e äGÒ«¨àH ÖdÉ£à°S É¡fCG ∫hódG

.IóëàŸG ºeC’G ΩÉ¡e ≈`̀£îàJh í«ë°U ÒZ »ª∏Y π`̀«dO ≈`̀∏Y


≥«∏©àdGh çó◊G ÚH õq«eCG á∏jóH ô¶f äÉ¡Lh ¢SQOCG
…CGôdGh á≤«≤◊G ÚH õq«eCG áeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ´ qƒfCG

ÈÿG áª«b qÚÑJCG ô¶ædG äÉ¡Lh ÚH õq«eCG
ÈÿG ‘ áæ∏©ŸG äÉ°VGÎa’G ßM’CG QÉÑNC’G ‘ ∞bGƒŸG á«LGhORGh äÉ°†bÉæàdG ßM’CG

ÈÿG ‘ ¬æ«ª°†J q” Ée ßM’CG ÈÿG É¡eóN »àdG ídÉ°üŸG ∞°ûµà°SCG
áeó≤ŸG ô¶ædG äÉ¡Lh ßM’CG ÈÿG É¡dhÉæJ »àdG ≥FÉ≤◊G ßM’CG

Ω qó≤` oJ ⁄ »àdG ô¶ædG äÉ¡Lh ßM’CG ÈÿG É¡∏gÉŒ »àdG ≥FÉ≤◊G ßM’CG





١٢٦

 »àdG á«dÓ≤à`̀°S’ÉH ™qàªàj ¿CGh ,G kó`̀jÉfi ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y IQó`̀≤dG ΩÓYE’G ‘ iô`̀j øe á`̀ªK ?ó`̀jÉfi ΩÓ`̀YE’G ¿CÉ`̀H ∫ƒ`̀≤dG É`̀æd q≥`̀ëj π`̀g
 πFÉ`̀°Sh øe çGóMC’G á`̀≤«≤M ≈∏Y ∫ƒ`̀°ü◊G ¿ƒ`̀©bƒàj A’Dƒ`̀g π`̀©éj É`̀e ƒ`̀gh ,≥`̀«∏©àdG á`̀«Yƒ°Vƒeh çGó`̀MC’G π`̀≤f á`̀fÉeCG ¬`̀d ø`̀ª°†J
 äÉ`̀eƒ¶æe êÉ`̀àfEG ƒ`̀g IOó`̀©àŸG ΩÓ`̀YE’G πFÉ`̀°Sh ±ó`̀g ¿CG ∑Qó`̀j ó`̀bÉf ô`̀µØH ΩÓ`̀YE’G ™`̀bGh ‘ π`̀eCÉàjh ô`̀µØj ø`̀e ø`̀µdh .ΩÓ`̀YE’G
 π©ØH ∫ qƒëàJ äÉë∏£°üeh RƒeQh Qƒ°Uh á«eÓYEG πFÉ°SQ ∫ÓN øe ,¬bGhPCGh ¬ª«gÉØe π qµ°ûJh »≤∏àŸG AGQBG Æƒ°üJ ájôµah á«ª«b
 ™æ°U ≈dEG ΩÓYE’G óª©jh .á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G √AGQBGh »cÓ¡à°S’G ¬cƒ∏°S π uµ°ûoàa »≤∏àŸG øgP ‘ ≥FÉ≤Mh äÉ«¡jóH ≈dEG QGôµàdG
 ¿CG óbÉædG ô qµØª∏d q≥`̀ëj å«ëH ,ádƒ£ÑdGh Ihó≤dG ≈`̀dEG º¡àLÉ◊ Ö«éà`̀°ùJh á°UÉÿGh áeÉ©dG É`̀¡H ô`̀KCÉàj Pƒ`̀Øf É`̀¡d á`̀«YÉªàLG Rƒ`̀eQ
 ≈dEG »é¡æŸG ∂µ`̀°ûàdGh q¶àdG IóYÉb ≥ah ΩÓYE’G πFÉ`̀°Sh ™e π`̀eÉ©àj ¿CGh ,¬`̀©æ°üj hCG È`̀ÿG π`̀≤æj ΩÓ`̀YE’G ¿Éc GPEG É`̀e ∫AÉ`̀°ùàj
 ¿hO äÉ«Fõ÷Gh π`̀«°UÉØàdG ¢†©H ≈`̀∏Y õ qcôJ ΩÓYE’G πFÉ`̀°Sh .á«Yƒ°VƒŸGh á`̀gGõædGh ¥ó`̀°üdG ≈`̀∏Y á`̀dGódG äGô`̀°TDƒŸG ô`̀aGƒJ Ú`̀M
 »gh ¬∏jhCÉJ ‘ ôqKDƒàa ôNBG ¥É«`̀°S ≈dEG »©bGƒdG ¬bÉ«`̀°S øe ¬∏≤æJh ÈÿG ∂dòH ™æ°üàa πµdG ÜÉ`̀°ùM ≈∏Y Aõ÷G º qî°†J πH iôNCG
 IQƒ°üdG ≈∏Y º¡æÄª£jh º¡JÉYÉæb ï`̀ q°Sôj Ée ≥jó°üJ ≈dEG ô`̀°ûÑdG π«e ∂dP ≈dEG ±É°†j .¬JÉ«bÓNCG øY ΩÓYE’ÉH ±ôëæJ ∂dòH
 á`̀jGhQ ≥`̀jó°üJ ‘ ´ qô`̀°ùàdG hCG á`̀Ø qjõŸG ™`̀FÉbƒdG è`̀jhôJ ≈`̀∏Y Dƒ`̀WGƒàdG ‘ ¿hO qOÎ`̀j ’h ,ø`̀jôNB’G ø`̀Yh º¡`̀°ùØfCG ø`̀Y Égƒ∏µ`̀°T »`̀àdG
 ƒ¡a πjó©J I qƒb hCG kÓjóH É keÓYEG ¿ƒµj ¿CG ójôj …òdG ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe ‘ �ójó÷G »ªbôdG ΩÓYE’G� É qeCG .É¡«∏bÉf
 …òdG nø°ü◊G óbÉædG ÒµØàdG áaÉ≤Kh á«eÓYE’G á«HÎdG âëÑ°UCG Gòd .äÉaÓNh äÉbhôa øe ™`̀ªàéŸG ¥Î`̀îj É`̀e ¬`̀bÎîj ô`̀NB’G

 .ÖbGƒY øe ¬æY ÖqJÎj ó`̀b Éeh »eÓYE’G π«∏°†àdG ø`̀e á`̀jÉbƒdG äÉ`̀eƒ≤e R qõ`̀©j

 π«µ°ûJ -AGQB’G áZÉ«°U :π«Ñb øe äGOôØe ≈∏Y G kóªà©e ,π«∏°†àdGh á£dÉ¨ª∏d á∏ª©à°ùªdG äÉ«æ≤àdG ¢üædG »a ó°UQCG  
...π«°UÉØàdG -õ«côàdG -RƒeQ ™æ°U -QGôµàdG -º«gÉØªdG

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

 ∫ƒ≤dG ágÉLh (4 Iô≤a ,ÜQóJCG »a ∫hóédG ô¶fCG) ΩÓYEÓd óbÉædG ô«µØàdG äGAGôLEGh ¢üædG ≈∏Y G kOÉªàYG ôÑàNCG  
.ΩÓYE’G OÉ«ëH

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................



١٢٧

 »≤∏àªdG QhOh π«∏°†àdGh ∞«jõàdG »a ΩÓYE’G QhO ≈∏Y ádGódG »fÉ©ªdG »dÉàdG ∫hóédG »a øq«HCG q¢üædG ≈∏Y G kOÉªàYG  
 .∂dP ∞°ûc »a

 ≈∏Y G kOÉªàYG ΩÓYE’ÉH ábÓ©dG »a »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh Qƒ¡X ≈∏Y âÑqJôJ »àdG äGôq«¨àªdG øq«HC’ Iô≤a Æƒ°UCG  
:»dÉàdG

• ¥ôØdGh äÉYÉªédGh ÜGõMC’Gh ájOÉ©ªdG ∫hódG øe äÉ©FÉ°ûdG QÉ°ûàfG áHQÉëe »a ™ªàéª∏d á«eÓYE’G á«YƒàdG QhO
.»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y áaôëæªdG ájôµØdG

•.áØjõªdG QÉÑNC’Gh äÉ©FÉ°ûdG QÉ°ûàfG ô£N øe á«YƒàdG »a »©ªàéªdGh »æWƒdG …QhO

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

 â∏ª``°T  á``°SGQO Massachusetts Institute of Technology á``«æ≤à∏d  �¢``ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe�ó¡©e  iô``LCG
 äÉ©FÉ`̀°ûdG ¿CG ≈dEG ¿ƒãMÉÑdG π`̀°UƒJh ,(ÎjƒJ) »`̀YÉªàL’G π`̀°UGƒàdG á`̀°üæe ≈`̀∏Y á`̀eƒ∏©e hCG È`̀N ∞`̀dCG 126 á`̀HGôb
 åëÑdG π°UƒJh ,á`̀«≤«≤◊G QÉÑNC’G ø`̀e äGôe â`̀°ùH ´ô`̀°SCG ô`̀°ûàæJh ÈcCG áYô`̀°ùH π`̀≤àæJ á`̀ë«ë°üdG Ò`̀Z QÉ`̀ÑNC’Gh

.á«≤«≤◊G QÉ`̀ÑNC’G øe ±É©°VCG Iô`̀°û©H Ì`̀cCG kÓ`̀YÉØJ ó`̀°ü– äÉ©FÉ`̀°ûdGh á`̀ØjõŸG QÉ`̀ÑNC’G ¿CG ≈`̀dEG É`̀ k°†jCG

 

 

 

 







١٢٨

:á«dÉàdG áéëdG â ne uó ob ó≤ædG ≈dEG áYƒª°ùªdGh á«FôªdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh èeGôH â°V qô©J Éªq∏c

��

 á¡Lh øY ô«Ñ©à∏d ô£°SCG Iô°ûY áHGôb »a Iô≤a ¢Vô¨dG Gò¡d ≠°Uh ,ΩÓYE’G ádÉ°SQ É kæ q«Ñe á qéëdG √òg ágÉLh ôÑàNG
:»dÉàdG Üƒ∏°SC’ÉH É k°ùfCÉà°ùe ∑ô¶f

•:´ƒ°VƒªdG ºjó≤àd ó q¡eCG

......................................................................................................................

......................................................................................................................

•:º¡àéM í q°VhCGh É¡éeGôH á«Yƒf ∫ƒM ΩÓYE’G πFÉ°Sh ô¶f á¡Lh ¢VôYCG

......................................................................................................................

......................................................................................................................

•:ΩÓYE’G ádÉ°Sôd …Q qƒ°üJ Aƒ°V »a º¡à qéM »a …ô¶f á¡Lh ¢VôYCG

......................................................................................................................

......................................................................................................................

•:…Qƒ°üJ ºYód É ké né oM Ω qóbCG

......................................................................................................................

......................................................................................................................

•:ΩÓYE’G QÉ°ùe í«ë°üJ »a óbÉædG ô«µØàdG QhO í°VhCG

......................................................................................................................

......................................................................................................................



١٢٩

 ΩÓ`YE’G äÉ`°üæe ≈`∏Y É` seEG ,»`eÓYEG iƒ`àëe s…CG ô`àNG
 ,RÉ`Ø∏J ,∞`ë°U) …ó`«∏≤àdG ΩÓ`YE’G hCG ó`jóédG »`ªbôdG
 πjhR’ êPƒªæd É k≤ah iƒ`àëªdG ô°UÉæY πq∏M º`K ,(´É`jòe

 :á«dÉàdG á∏Ä`°SC’G G kô°†ëà`°ùe
•?øe

.............................................................

.............................................................

.............................................................
•?∫ƒ≤j GPÉe

.............................................................

.............................................................

.............................................................
• ?á∏«°Sh ájCÉH

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................
• ?øªd

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................
• ?ô«KCÉJ …CÉH

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

Lasswell Formula
 ?øe  •

?√ oQ uó°üeh ÈÿG ó©e øe
 ?GPÉe ∫ƒ≤j  •

?¿ƒª°†eh iƒàfi øe ¬dÉ°üjEG ójôj …òdG Ée
 ?á∏«°Sh áqjCÉH  •

 ?ÈÿG É¡à£°SGƒH π≤æj »àdG á∏«°SƒdG Ée
 ?øŸ  •

 ?ÈÿG øe ±ó¡à°ùŸG øe
 ?ÒKCÉJ …CÉH  •

 ?ÈÿG Qó°üe h »≤∏àŸGh ógÉ°ûŸG ‘ ™bƒàŸG ÒKCÉàdG Ée

 ø`̀eC’G ‘h ΩÉ`̀ ©dG …CGô`̀ dG ‘ ô`̀ KDƒj lÒ`̀£N lQhO äÉ©FÉ`̀ °û∏d
 √ògh .äÉeRC’Gh Ühô◊G AÉæKCG ‘ Éª«°S ’h É k°†jCG »æWƒdG
 ∂``∏à“ ’ ó``b k’ƒ``≤Y Ö``WÉîJ É``¡fƒµd ≈`` sJCÉàJ IQƒ``£ÿG
 áÁôL äÉ©FÉ`̀°ûdG ô`̀ r°û nf ¿EÉa Gòd ;óbÉædG ÒµØàdG äGQÉ¡e

 .¿ƒfÉ≤dG É`̀¡«∏Y ÖbÉ©j







١٣٠


 É`̀ªch ,É`̀«côJ ø`̀e É`̀fCG ,ÉjQƒ`̀°S ‘ á`̀eRC’G ø`̀Y ∂dGDƒ`̀°S OhCG ,∂`̀HÉ£N ≈`̀∏Y ∑ôµ`̀°T OhCG , k’hCG
 ¢`̀†©Hh .…Qƒ`̀°S Å`̀L’ ¿ƒ`̀«∏e ∞`̀°üfh Ú`̀fƒ«∏e á`̀HGôb ∞«°†à`̀°ùJ É`̀«côJ ¿CG ™`̀«ª÷G ±ô`̀©j
 »Øµj Ée π©ØJ ’h ÚÄLÓdG πÑ≤à`̀°ùJ ’ ájOƒ©`̀°ùdG ¿CG iƒYóH ájOƒ©`̀°ùdG ¿hó≤àæj ∑GôJC’G
 ⁄É©dG Ö∏b É¡fCG ÉÃ á«dhDƒ°ùe ájOƒ©°ùdG ∂∏à“ ,äôcP Éªch .∫hódG á«≤Ñc ÚÄLÓdG πLC’
 Ée π©ØJ ’ GPÉª∏a ,»eÓ°SEG ó∏H ájOƒ©°ùdG ¿CG ÉÃ :∑GôJC’G ¢†©H ∫ƒ≤j ,∂dòd ,»eÓ°SE’G

?ÚjQƒ`̀°ùdG ÚÄLÓd »Øµj
.ÚÄLÓdG √ÉŒ ájOƒ©°ùdG á°SÉ«°S Éæd í°VƒJ ¿CG ∂æe OhCG ,á∏µ°ûŸG √òg øY ∂dGDƒ°S OhCG


 ø`̀e Ì`̀cCG QGó`̀°UEÉH ájOƒ©`̀°ùdG â`̀eÉb ,π`̀°†aCG πµ`̀°ûH ÚjQƒ`̀°ùdG Ú`̀ÄLÓdG √É`̀Œ É`̀æØbƒe ìô`̀°T É`̀ææµÁ ¬`̀fCG ó`̀≤àYCG ,∑ôµ`̀°TCG ,º`̀©f
 ¿ƒ«∏e ∞°üfh ¿Éfƒ«∏e .óMCG ¬¶MÓj ⁄h ¿É«H ô`̀°ûæH Éæªb .áeRC’G AóH òæe ÚjQƒ`̀°ùdG ÚÄLÓd IÒ`̀°TCÉJ ¿ƒ«∏e ∞°üfh Úfƒ«∏e
 ¢`̀û«©j óMGh ÅL’ º¡æ«H øe ¢`̀ù«d ,ájOƒ©`̀°ùdG ‘ º«≤e ÅL’ ∞dCG 700 ≈dEG 600 ∫Gõj ’ ¬fCG ó≤àYCG ,ájOƒ©`̀°ùdG ≈dEG GhDhÉL ÅL’
 ≈dEG øjóaGƒdG ÚjQƒ`̀°ùdG πµ`̀d ô`̀eCG ó`̀b ÚØjô`̀°ûdG Ú`̀eô◊G ΩOÉ`̀N ¿C’ ,á`̀ª«N ‘ ¢`̀û«©j ó`̀MGh Å`̀L’ º`̀¡æ«H ø`̀e ¢`̀ù«dh ,º`̀«fl ‘
 ¿Éª°Vh á«ë°U ájÉYQ º`̀¡jód ¿ƒµjh ,¢`̀SQGóŸG ≈dEG º¡FÉæHCG ∫É`̀°SQEG øe Gƒæµªàj ≈`̀àM ,á`̀eÉbEG í`̀jô°üJ ≈`̀∏Y ∫ƒ`̀°ü◊ÉH ájOƒ©`̀°ùdG
 AóH òæe Ú«æª«dG ™`̀e πãŸG Éæ∏©ah ,á`̀ª«N ‘ ¢`̀û«©j º¡æe óMCG ’ ,Å`̀L’ ¿ƒ`̀«∏e 2^4 Ú`̀H ø`̀e .∞`̀FÉXh ≈`̀∏Y Gƒ`̀∏°üëjh »`̀YÉªàLG
 º«fl ‘ ¢`̀û«©j º¡æe óMCG ’ ,º¡©e á`̀°SÉ«°ùdG ¢`̀ùØf ≥«Ñ£J ” »æÁ ÅL’ ¿ƒ«∏e áHGôb ájOƒ©`̀°ùdG ≈dEG π°Uh .øª«dG ‘ Üô◊G
 º¡dRÉæe ¿C’ ¢SÉædG A’Dƒg AÉL .ÉæàaÉ≤K √òg ¿C’ ºgôjƒ°üàH Ωƒ≤f ’h ôeC’ÉH ôNÉØàf ’h .áª«N ‘ ¢û«©j º¡æe óMCG ’h ÚÄLÓd
 ,∫’PEÓd º¡°Vô©j ’h º¡àeGôc ßØëj Gò`̀gh ,º¡d √Éæ∏©a Ée Gògh ájOƒ©`̀°ùdG ‘ ¿ÉeC’Gh CÉ`̀é∏ŸG ¿ƒ`̀Ñ∏£j GhDhÉ`̀L ,QÉ`̀eó∏d â`̀°Vô©J
  ´ÓWEG ø`̀e øµ“CG ≈àM ∂dGDƒ`̀°S QóbCG ∂`̀dòd .º`̀¡ahôX ≈`̀dEG ô`̀¶ædÉH ´É£à`̀°ùŸG Qó`̀b á`̀«©«ÑW IÉ`̀«M ¢`̀û«©H º`̀¡jhòdh º`̀¡d íª`̀°ùj É`̀e

.ÚÄLÓdG √ÉŒ ÉæJÉ`̀°SÉ«°S ≈∏Y Qƒ°†◊G


.∂d kÓjõL G kôµ°T
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 ∫CÉ`°ùj º`d GPÉ`ªd ,∂`jCGôH ?õ`«ëàe ƒ`g π`g ?ô`«ÑédG ∫OÉ`Y ô`jRƒdG »`dÉ©ªd »`Øë°üdG ∫GDƒ`°S á`¨«°üH ∂`jCGQ É`e  
?™bGƒ∏d á`£dÉ¨ oe IQƒ`°U π`≤f ¿hO G kô`°TÉÑe ’GDƒ`°S
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 ºdh ¿É«H ô`°ûæH Éæªb� :¬`dƒ≤H »`Øë°üdG ≈`∏Y OQ É`eóæY ¬`dÉ°üjEG ô`«ÑédG ∫OÉ`Y ô`jRƒdG »`dÉ©e OGQCG …ò`dG É`e  
 ?á`∏eÉc IQƒ`°ü∏d ¬`∏≤f Ωó`©d õ`«ëàe ΩÓ`YE’G π`g ? �ó`MCG ¬`¶MÓj
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 ≈∏Y √OQ »a ¬`JGQÉ¡eh óbÉædG ô«µØàdG ô`«jÉ©e ô«ÑédG ∫OÉ`Y ô`jRƒdG »`dÉ©e ó`bÉædG ô`µØªdG ∞`Xh ∞`«c ìô`°TG  
  .ø«jQƒ`°ùdG AÉ≤`°TC’G √ÉéJ ø«eC’G √ó¡Y »dhh ø«Øjô`°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN áeƒµM Oƒ¡L RGôHEG h ΩÓYE’G
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 º`góMCG ∑QÉ`°Th »`YÉªàL’G π`°UGƒàdG äÉ`≤«Ñ£J ó`MCG »`a AÉ`bó°UC’G ø`e á`Yƒªée hCG á`«∏FÉY á`Yƒªée »`a G kƒ`°†Y â`æc GPEG
 ¢Vôªd á«LÓY áØ°Uh Ωó`≤j ¬fCG »Y qój Ö«ÑW ¬`fCG ó≤à©oj ¢üî`°ûd ƒjó«a ™`£≤e ∫É`ãªdG π«Ñ`°S ≈`∏Y) á`æ«©e á`eƒ∏©e hCG G kô`ÑN
 Ió`bÉædG á∏Ä`°SC’G ø`e á`Yƒªée ìô`£H ádÉ`°SôdG hCG ô`ÑîdG ≈`∏Y ≥`q∏Y .(å`jóM »`ª∏Y ±É`°ûàcG ø`Y ô`ÑN ô`jôªJ º`J hCG ,ø`«©e

.ô«µØàdG ≈`∏Y Iõ`ØëªdGh
 .¢SQódG Gòg »a äGQÉ¡e øe ¬oàÑ°ùàcG Ée ≥ah É k°†jCG ºgOhOQ ºu«bCGh G kóbÉf G kôµØe »Ø°UƒH º¡nà∏Ä°SCG o¿ uhOCG .1

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................
?áHPÉµdG QÉÑNC’Gh á°Vô¨ªdG äÉ©FÉ°ûdG øe »FÉbó°UCGh »à∏FÉY ájÉªM »a É kæWGƒe »Ø°UƒH »æe ™bƒàªdG QhódG Ée .2
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 :»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe ≈∏Y »eÓYEG iƒàfi hCG ÈN IAGôb óæY
1 . Qó°üe hCG ?≥Kƒe ÜÉ`̀°ùM hCG ?á«eƒµM á¡L ƒg π`̀g .È`̀ÿG Qó`̀°üe ø`̀e ó`̀cCÉJ

?∫ƒ¡›
2 . ?åjóM hCG Ëób ÈN ƒg πg .ÈÿG ïjQÉJ øe ócCÉJ
3 . ¢`̀ù«dh ,»ª`̀°SôdG ™`̀bƒŸG í`̀Ø°üJ È`̀Y ádÉ`̀°SôdG ¿ƒ`̀ª°†eh iƒ`̀àëŸG ø`̀e ó`̀cCÉJ

 .á∏`̀°SôŸG §HGhôdG È`̀Y
4 . -…ƒ`̀YƒJ -á«ª`̀°SQ á`̀¡L ø`̀e »ª`̀°SQ È`̀N) ?È`̀ÿG ø`̀e ±ó`̀¡dG É`̀e ,∂`̀jCGôH

.(...á©FÉ`̀°T -π∏°†e È`̀N -»≤jƒ`̀°ùJ

 á«dhDƒ`̀°ùeh »`̀HOCG ΩGõ`̀àdGh »`̀bÓNCG h »`̀æWh Ö`̀LGh É`̀¡H m¥ƒ`̀Kƒe á`̀¡L ø`̀e hCG á«ª`̀°SôdG É`̀gQOÉ°üe ø`̀e äÉ`̀eƒ∏©ŸG »`̀ u≤∏J
.Égô`̀°ûæd G kô`̀°ùL ø`̀µJ ’h ,Qó`̀°üŸG á`̀dƒ¡› äÉ©FÉ`̀°ûdG ≥`̀jó°üJ AGQh ±ô`̀éæJ Ó`̀a ∂`̀dòd .á`̀«fƒfÉb
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?¢SQódG ´ƒ°Vƒe øY á≤HÉ°S äÉeƒ∏©e ∂jód âfÉc πg

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................
?¢SQódG Gòg ∫ÓN IójóL äGQÉ¡eh ±QÉ©e âÑ°ùàcG πg

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

?ΩÓYE’Gh óbÉædG ô«µØàdÉH ábÓY É¡d IójóL ±QÉ©e ≈dEG áLÉëdÉH ô©°ûJ πg
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................

 

 
 ?RÉØ∏àdG IógÉ°ûe ‘ âbƒdG øe »°†≤J ºc

 ?»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒeh âfÎfE’G äÉëØ°U ≈∏Y âbƒdG øe »°†≤J ºc

 ?πbCG É kàbh â«°†b ƒd ¬«æŒ ¿CG øµÁ ¿Éc …òdG Ée

 ?É¡à∏Ñ≤à°SG »àdG πFÉ°SôdGh ógÉ°ûŸG áª«b Ée

 ?âfÎfE’Gh RÉØ∏àdG É¡«∏Y ™é°ûj »àdG º«≤dG Ée

 ?ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe ÒKCÉàH ∂cƒ∏°S ‘ qÒ¨J …òdG Ée

 ?É k«Ñ∏°S hCG É u«HÉéjEG qÒ¨àdG Gòg tó©J πg

 ?âfÎfE’Gh RÉØ∏àdG ‘ É¡©HÉàJ »àdG ∞æ©dG ógÉ°ûe áÑ°ùf Ée

 ?Év«Yƒfh É k«ªc »cÓ¡à°S’G ∂cƒ∏°S ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÒKCÉJ Ée

 ?âfÎfE’Gh RÉØ∏àdG É¡°Vô©j »àdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ¥ó°U áÑ°ùf Ée

 ?Qó°üŸGh ÈÿG ¥ó°U øe âÑãà∏d IójóL äÉeƒ∏©e ≈dEG áLÉ◊ÉH ô©°ûJ πg
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www.ien.edu.sa

 ≈``dEG º``¡©aóJ ó``bh ,AGô``≤dG ΩÉ``ªàgGh √É``ÑàfG Üò``Œ IQƒ``°üdG
 IQƒ°üdG ¿CG Éªc ,´ô°SCG πµ°ûH ÉgôjhóJh πFÉ°SôdG πbÉæJ ‘ ácQÉ°ûŸG
 á`̀Ø«XƒdG ¿EG .äÉ`̀ª∏µdG ø`̀e Ì`̀cCG äÉ`̀eƒ∏©eh πFÉ`̀°SQ É`̀ kfÉ«MCG π`̀ª–
 äÉ`̀eÉªàgG Ö`̀ ∏°U ‘ É`̀¡∏©éj IQƒ`̀ °üdG É`̀¡H ™`̀ àªàJ »`̀ àdG á`̀ «∏°UGƒàdG
 ¥ƒa IQƒ°üdG π¡a ,É¡àØ«Xhh É`̀¡à«bGó°üe á¡L ø`̀e ó`̀bÉædG Ò`̀µØàdG
 ≈`̀∏Y IQOÉ`̀bh Ió`̀jÉfih á`̀«Yƒ°Vƒe ¿ƒ`̀µJ ¿CG ø`̀µÁ π`̀gh ?äÉ¡Ñ`̀°ûdG

?AÉ«`̀°TC’G á`̀≤«≤M ø`̀Y Ò`̀Ñ©àdGh ™`̀bGƒdG π`̀≤f







  
    

 



 ÉjGhRh  AGƒ°VC’Gh  •ƒ£ÿGh ¿GƒdC’G  É¡JGóMh á«Fôe ádÉ°SQ  »¡a ,π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  øe á∏«°Sh  ΩÓYE’G  AGÈN iód  IQƒ°üdG  ¿EG
 oπ« o–h ,É¡æ«H Éª«a π°üØ∏d á∏HÉb áq«d qhCG äGóMhh ô°UÉæY øe áÑ qcôe IQƒ°üdÉa ;π°UGƒàdG äGhOCG ô°UÉæY ™«ªL ‘ƒà°ùJ »gh ,ô¶ædG
 π°UGƒàdG ¥É«°Sh » u≤∏àŸG á«°Uƒ°üN QÉÑàY’G Ú©H óNCÉJ Éªc ájó«∏≤àdG á¨∏dG øY á«dÉ©a qπ≤J ’ ¿PEG »¡a ,á«ægP IQƒ°U …CG ≈æ©e ≈dEG
 õLGƒMh ábƒ£æŸG äÉ¨∏dG OhóM ∂dòH RhÉéààa ,ô°ûÑdG ™«ªL É¡J nô rØ n°T t∂ oØ nj ájô°üH »¡a ,IQób á¨∏dG ¥ƒØJ nIQƒ°üdG sπ©d .¬aGógCGh

 .» q≤∏àŸG ∑GQOE’ Égó°UÉ≤eh ÉgÉæ©e ≠q∏ÑJ ájƒ¨d á≤aGôe hCG áªLôJ ≈dEG êÉà– ’ á«fƒc ájóéHCG áHÉãÃ É¡fEG .äÉaÉ≤ãdG

  




 É`` qªY äÉ``ª∏µdÉH ô`` uÑ nYoCG ¿CG â©£à``°SG ƒ``d�
.�»`̀©e Gô`̀«eÉµdG â`̀r∏ nª nM É`̀ nª nd ó`̀jQCG



 â`̀ëÑ°UCG á`̀ q«Øë°üdG IQƒ`̀ °üdG q¿EG�
 ø`̀eC’G ¢`̀ù∏ée »`̀a ¢`̀SOÉ°ùdG ƒ`̀ r°† o©dG

.�ƒoà« pØdG s≥`̀ nM ∂p∏ rª nj …ò`̀dG
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 ∫hóédG kÓª©à°ùe IQƒ°üdG ≈∏Y áqdG qódG äGO nô rØ oªdGh á¨q∏dG ≈∏Y áqdG qódG äGO nô rØ oªdG ¢üædG ∫ÓN øe O qóMCG  .

:»dÉàdG

.π°UGƒàdG »a IQƒ°üdG á«ªgCG ∂dP ≈∏Y G kOÉªàYG ¢ü∏îà°SCGh ,�á«fƒµdG ájóéHC’G� ≈æ©e q¢üædG ≈∏Y G kOÉªàYG øq«HCG  .
....................................................................................:�á«fƒµdG ájóéHC’G� ≈æ©e
...................................................................................................................

...................................................................................  :π°UGƒàdG »a IQƒ°üdG áq«ªgCG
...................................................................................................................
 IQƒ°üdG ábÓY É kæ q«Ñe óbÉædG ôµØªdG äGQÉ¡e Aƒ°V »a ∫ƒ≤dG Gòg äÉ© pÑJ ôÑàNG .�π°UGƒJ IGOCG IQƒ°üdG�    .
 Æƒ°UCG .¿ÓYE’Gh ájÉYódG ,á£dÉ¨ªdG ,™bGƒdG ,á≤«≤ëdG ,ô«Ñ©àdG ,OÉ«ëdG ,á«Yƒ°VƒªdG :á«dÉàdG äGOôØªdÉH

.…Q qƒ°üJ øY ô«Ñ©à∏d ô£°SCG á©Ñ°S øe Iô≤a
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
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 í`°Vh .…ƒ`YƒàdG ΩCG ôNÉ`°ùdG É`¡Ø°UƒH lAGƒ`°S É` vª¡ oe É` v«©ªàée G kQhO É` kfÉ«MCG Ió`bÉædG IQƒ`°üdG …ODƒ`J ¿CG ø`µªj ∞`«c oø` u«HCG .
 ôcP ™e ?»`Øë°üdG ∫É≤ªdG ø`e ∞bƒªdG Gò`g »a G kô`«Ñ©J ô`ãcCG IQƒ`°üdG π`gh .á`«dÉàdG Qƒ`°üdG ø`e É`¡àª¡a »`àdG ádÉ`°SôdG

  .ÖÑ°ùdG

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................
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 π`̀LCG ø`̀e IQƒ`̀°ü∏d Ωƒ`̀ªëŸG ∞`̀«XƒàdG ¿Éc qº`̀K ø`̀eh ,á`̀cô©ŸG º`̀°ù◊ ≈`̀dhC’G Iƒ`̀£ÿG π`̀ qã“ IQƒ`̀°üdG ≈`̀∏Y Iô£«`̀°ùdG     
 øe º°üÿG ¿ÉeôMh AÉ`̀°ûj …òdG ™bGƒdG ¢Vôa IQób ∂∏Á øe ≈∏Y Ú≤HÉ`̀°ùàe ÚH Üô`̀◊G ≈`̀MQ Qhó`̀J å`̀«M ,™`̀bGƒdG ™`̀æ°U
 ‘ É kjõcôe É kaóg IQƒ°üdG ¥Ó`̀£fG QOÉ°üe π©éj Ée ƒgh ,IQhô`̀°†dÉH »`̀°VGÎa’G ™`̀bGƒdG Gò`̀g π`̀jóÑJ hCG ¬`̀©æ°U ‘ ácQÉ`̀°ûŸG

.IÒNC’G Ühô`̀◊G (∫ÉªYCG ∫hó`̀L) Ió`̀æLCG

.IQƒ°üdG ƒg áãjóëdG ÜhôëdG QGóe ¿CG 1 ºbQ t¢üædG ∞°ûµj .

:»dÉàdÉH ΩƒbCG »àYƒªée ™e

•:äÉeRC’Gh ÜhôëdG øeR »a IQƒ°üdG á«ªgCG ≈∏Y ádGódG äGOôØªdG ó°UQCG

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

• h ÜhôëdG äÉbhCG »a á«eƒµëdGh ájOÉ°üàbE’Gh á«æeC’G äBÉ°ûæªdG Qƒ°U ô°ûf IOÉYEG ∫hÉëj øe √ÉéJ »æWƒdG ÉæÑLGh
 .äÉeRC’G

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

• .ÜhôëdG äÉbhCG »a äÉ©FÉ°ûdG èjhôJh ôjó°üJ »a IQƒ°üdG QhO

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................
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 ÆÉ```eódG π```°ùZ Ö«dÉ```°SCG qπc oô``` r¶ nM Ö```éj
 Ö«dÉ`̀̀°SCÉa .ájQÉéàdG äÉ`̀̀fÓYE’G ‘ áeóîà`̀̀°ùŸG
 Ò`̀̀Z É`̀̀æ∏©L ‘ â`̀̀ë‚ É`̀̀æ¡ qLƒJ »`̀̀àdG ¿Ó`̀̀YE’G
 ¬HÉ°ûàdG π°†ØH á«ægòdG ÉæJGQó≤d É keÉ“ ÚµdÉe
 ‘ á©ÑqàŸG AÉëjE’G Ö«dÉ`̀̀°SCGh Ö«dÉ`̀̀°SC’G ∂∏J ÚH
 Öéj ô£ÿG Gò`̀̀g AQódh .»`̀̀°ù«WÉæ¨ŸG Ëƒ`̀̀æàdG
 ...π```≤©∏d á``` nÑ u« n̈ oŸG á```«FÉëjE’G Ö«dÉ```°SC’G ™```æe
 á``` q«ÁƒæàdG  ¬ rÑ``` p°T  á``` q«FÉëjE’G  Ö«dÉ```°SC’G  ¿EG
 á`̀̀jÉYódGh á`̀̀jQÉéàdG äÉ`̀̀fÓYE’G ‘ áeóîà`̀̀°ùŸG
 á```«∏≤©dG  á``` që°üdG  ≈```∏Y G kÒ```Ñc  G kô```£N tó``` n© oJ
 ÒµØàdG ≈∏Yh »ægòdG AÉØ°üdG ≈∏Y É k°Uƒ°üNh
 Ωƒ```é¡dG ¿EG...¿Gó```LƒdG á«dÓ≤à```°SGh ó```bÉædG
 ™bGƒdÉH ¢SÉ°ùME’G ≈∏Yh á≤«≤◊G ≈∏Y …QÉ°†dG

.¿Éµ`̀̀e qπc ‘h â`̀̀bh πc ‘ OGô`̀̀aC’G ≥`̀̀ pM nÓoj




:¢üædG ≈∏Y G kOÉªàYG   .
•.√ôgÉ¶e ¢†©H øY ∞°ûcCGh �ÆÉeódG π°ùZ� ≈æ©e O qóMCG
•...AÉëjE’Gh QGôµàdG πãe ∂dP »a á∏ª©à°ùªdG Ö«dÉ°SC’G øq«HCG
•.¿ÓYE’G QÉ£NCG πq∏MCG
•.QÉ£NC’G √òg á¡LGƒe »a óbÉædG ô«µØàdG ¬H ™∏£°†j ¿CG øµªj …òdG QhódG øq«HCG
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•:√ôgÉ¶eh �ÆÉeódG π°ùZ� ≈æ©e
.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

•:�ÆÉeódG π°ùZ� »a á∏ª©à°ùªdG Ö«dÉ°SC’G
.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

• :¿ÓYE’G ôWÉîe π«∏ëJ
.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

•:ájÉYódGh ¿ÓYE’G ôWÉîe á¡LGƒe »a óbÉædG ô«µØàdG QhO
.......................................................................................................................

.......................................................................................................................
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.�∞«∏¨àdG ƒg ™∏°ùdG øe ô«ãµdG »a º¡ªdG�
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 :É¡«∏Y »≤«∏©J ¿ qhOCGh ,á«dÉàdG Qƒ°üdG ≈æ©e »a »àYƒªée ¢ûbÉfCG  .
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............................................................................................................................


 äÉ©FÉ`°ûdG ô`°ûfh ≥`FÉ≤ëdG AÉ`ØNE’ IQƒ`°üdG π`jó©J ∫Ó`N ø`e á`°Vô¨e á`«eÓYEG ø`«eÉ°†e ≥`∏îd IQƒ`°üdG ∞`XƒoJ  ó`b
 ≈ª`°ù oj Éª«a π«∏°†àdG ¢Vô¨H IQƒ°üdG ∞`Xƒàa ,áWƒ∏¨e äGó`≤à©eh AGQBG äÉ`ÑKE’ É` kfÉ«MCG IQƒ`°üdG Ωóîà`°ù oJ É`ªc ,π`«∏°†àdGh

.±ó¡à`°ùªdG hCG ógÉ`°ûªdG ´É`æbEG ±ó`¡H É`¡dhGóJh ÉgQÉ`°ûàfG áYô`°S ≈`∏Y G kOÉ`ªàYG äÉ©FÉ`°ûdG Üô`ëH

Express Today

Telegra�
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............................................................................................ :IQƒ°ü∏d É kfGƒæY ìôàbCG .
:Qƒ°üdÉH ÖYÓàdÉH á°UÉîdG á«éeôÑdG äÉ≤«Ñ£àdG ¢†©H ôcPCG

............................................................................................................................

............................................................................................................................
 á¨«°U øe É¡àª∏©J »àdG IóbÉædG á∏Ä°SC’G ∞ qXh) »eÓYE’G ô«KCÉàdG hCG π«∏°†àdG »a IQƒ°üdG QhO øY á«Ø«dCÉJ Iô≤a ÖàcCG

:(πjhR’
............................................................................................................................
............................................................................................................................
............................................................................................................................
............................................................................................................................
............................................................................................................................
............................................................................................................................

Lasswell Formula
:∫É°üJ’G ô°UÉæY π«∏ëàd ‹ÉàdG êPƒªædG Ωóîà°ùj

 •
?√Qó°üeh (Éæg IQƒ°üdG) ?ÈÿG ó©e øe

 •
?IQƒ°üdG πNGO ¿ƒª°†eh iƒàfi øe ¬dÉ°üjEG ójôj …òdG Ée

 •
 ?ÈÿG É¡à£°SGƒH π≤æj »àdG á∏«°SƒdG Ée

 •
 ?ÈÿG øe ±ó¡à°ùŸG øe

 •
 ?ÈÿG Qó°üe h »≤∏àŸGh ógÉ°ûŸG ≈∏Y ™bƒàŸG ÒKCÉàdG Ée
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.¢TÉ≤ædG Gòg QÉ°üàNÉH ¿ qhOCGh »à∏FÉY ¢ûbÉfCG




 »`æ¨J IQƒ`°üdG{ :π`FÉ≤dG π`ãªdG ¿CG -ó`jóédG ΩÓ`YE’G PÉà`°SCGh ,iQƒ`°ûdG ¢`ù∏ée ƒ`°†Y- …ô¡`°ûdG õ`jÉa .O í`°VhCG�
 »a Iô°VÉM á`fƒ∏ªdGh ácôëàªdG IQƒ`°üdG ø`µJ ºd å«M ,»`°VÉªdG ¿ô`≤dG ø`e äÉ«æjô`°û©dG »`a ô`¡X zá`ª∏c ∞`dCG ø`Y
 Qƒ¡X ¬æe èàf »≤∏àªdG øgP »a IQƒ°üdG ô«KCÉJ Iƒb πgÉéJ ΩóY ¿CG ≈dEG G kô«°ûe ,Ωƒ«dG ¬«∏Y »g Éªc ΩÓYE’G πFÉ°Sh
 Égô«KCÉJh Iô`°UÉ©ªdG É`æJÉ«M »a IQƒ°üdG Qƒ`°†M Iƒ≤d É` kØ°Uh »`JCÉj …ò`dG zIQƒ`°üdG ô`°üY{ É`¡æ«H ø`e Ió`Y äÉ«ª`°ùe
 ∂dòd ;IQƒ°üdG ™°Vh øe ÉgÉæÑàj »àdG IôµØdG Rõ©J á«HÉéjEG ΩCG âfÉc á«Ñ∏°S ádhGóàªdG Qƒ°üdG ¿CG ≈dEG É kàa’ »ªcGôàdG
 øjòdG ô«gÉ`°ûªdG Qƒ°U ¢VôY QGôµJ ô«KCÉàH É kfÉ«MCG á`ÑjôZ ¢`ùHÓe AÉ`°ùædG ¢†©Hh ¿ƒ`≤gGôªdG …ó`Jôjh AÉ`jRC’G ô`«¨àJ
 ÉgAGQh ∞≤J áªî°Vh áaôàëe áYÉæ°U øª°V ô«gÉªédG ∑ƒ∏°Sh á≤FGP »a ô«KCÉàdGh ,á°VƒªdG •ƒ£N ¥ÓWEG ¿ƒæÑàj

.ô«KCÉàdG ¿ƒæah ´ÉæbE’Gh ∑ƒ∏`°ùdG º∏Y »a AGôÑNh äÉ`°ù°SDƒe

.»ªcGôàdG Égô«KCÉJh »≤∏àªdG øgP π«µ°ûJ »a IQƒ°üdG QhO »a »à∏FÉY ¢ûbÉfCG  
...........................................................................................................................
...........................................................................................................................
...........................................................................................................................

 ,ô«gÉ°ûªdG Qƒ°U ¢VôYh QGôµàdG ∫ÓN øe É k«FGô°T OôØdG ∑ƒ∏°S ≈∏Y ô«KCÉàdG »a G kQhO - π©ØdÉH - IQƒ°üdG …ODƒJ πg 
 ?∂dP »a »©ªàéªdG »YƒdG QhO Éeh ?ô«KCÉàdG ¿ƒæah ´ÉæbE’Gh ∑ƒ∏°ùdG º∏Y ∞«XƒJ ôÑY

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................
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?¢SQódG Gòg øe ¬à©bƒJ Ée RôHCG Ée  
.........................................................................................................................

?¬æY áHÉLEG óéJ ¿CG πeCÉJh ∂ægP »a É k≤dÉY »≤H …òdG ∫GDƒ°ùdG Ée  
.........................................................................................................................

?ÉgGhóL Ωƒ«dG âØ°ûàcG »àdG óbÉædG ô«µØàdG äGQÉ¡e øe IQÉ¡e ºgCG Ée 
.........................................................................................................................

?¢SQódG ∫ÓN ¬Jô qcòJ …QÉéJ ¿ÓYEG RôHCG Ée  
.........................................................................................................................

 ?¢SQódG »a ∂gÉÑàfG âàØd IQƒ°U RôHCG Ée  
.........................................................................................................................

?¢SQódG »a É¡«∏Y âa qô©J äGOôØe çÓK qºgCG Ée  
.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

?¢SQódG Gòg øe É¡àÑ°ùàcG »àdG á«YÉªàL’G IóFÉØdG Ée  
.........................................................................................................................

?¢SQódG Gòg ó©H »cÓ¡à°S’G ∂cƒ∏°S »a G kô««¨J ™ qbƒàJ πg  
.........................................................................................................................

?Ωƒ«dG ¢SQO â∏q∏îJ ácQÉ°ûe qºgCG Ée  
.........................................................................................................................

?á«eÓYE’G á«HôàdG ≈∏Y ÖqJôàJ ¿CG øµªj »àdG IóFÉØdG Ée ,∂jCGQ »a  
.........................................................................................................................
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١٤٤



 G kÒµØJ OôØdG Ò`̀µØJ ¿ƒ`̀µj ¿CG IQhô`̀°†dÉH »`̀æ©j ’ π`̀≤©dG ∑Ó`̀àeG s¿EG
 ¬ØbGƒe »æÑj ,áØ∏àfl á«∏≤Y äGQÉ¡e øe ¬µ∏àÁ ÉÃ ¿É`̀°ùfE’Éa ,É kª«∏`̀°S
 ø`̀e äGQÉ`̀¡ŸG ∂`̀∏J ¬`̀æµ“h á«fÉ`̀°ùfE’G ÜQÉ`̀éàdG ∞`̀∏àflh ⁄É`̀©dG √É`̀Œ
 ÒµØà∏d óYGƒb ™°Vh ≈dEG oôeC’G êÉàëj Gòd ;IÉ«◊G ÉjÉ°†≤d ∫ƒ∏M ìGÎbG
 º¡a ≈`̀∏Y G kQOÉ`̀b ¬`̀∏© nŒh ,CÉ`̀£ÿG ‘ ´ƒ`̀bƒdG Ωó`̀Y ≈`̀∏Y ¿É`̀°ùfE’G óYÉ`̀°ùJ

.áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉ`̀îJ’ IÉ«◊G äÉ`̀«°†à≤e




 
 

  
 



 


 Gòg ≈q∏énàjh .Qƒ£àdGh AÉ≤ÑdG ¬d ø pª n°V kÓ≤Y ¬Ñ ngh ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ¬dE’G ¿CG øe ¿É°ùfE’G á©a pQ ™ÑæJ
 .á«YÉªàL’G IÉ«◊G ÖfGƒL ∞∏àîŸ º¡ØdGh πeCÉqàdGh ,∫’óà°S’Gh QGƒ◊Gh ,ΩÓµdGh ≥£tædG ‘ π≤©dG

 o n m l k j i h g f e﴿:≈dÉ©J ∫Éb

 âÑK ób ,ájB’G √òg ‘h .(1)﴾z y x w v u t s r q p
 ÉgCGôb øŸ πjh ájBG á∏«∏dG n»∏Y âdõf ó≤d»  ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb :É kYƒaôe √ÒZh ¿ÉÑM øHG í«ë°U ‘
 ¬ qæµdh  ÒµØàdG  ≈∏Y áæeÉµdG  IQó≤dG  o∂∏àÁ ¬fEÉa  π≤Y øe ¬d  ÉÃ ¿É°ùfE’Gh  .(2)  «É¡«a  ô nµØàj  ⁄h

 .á«eƒ«dG IÉ«◊G IôjÉ°ùeh ≈ªYC’G ó«∏≤àdG  ÖÑ°ùH ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG ¿É°ùfE’G πNGO iQGƒnàJ óbh .¬à«Ø«c hCG ¬à«ªgCG ∑Qój’ É kfÉ«MCG

 4 3 2 1 0 /. - , + * ) ( ' & % $ # " ! ﴿:≈dÉ©J ∫Éb

 q¿EG .á≤«bódGh áë°VGƒdG á≤«≤ë∏d É kÑ∏W É kæ°ùM k’Éª©à°SG π≤©dG ∫Éª©à°SG ≈∏Y ÒµØàdG á«∏ªY ∞ qbƒàJh .(3)﴾8 7 6 5
 t∫óJ É kcƒ∏°Sh k’É©aCG èàæj …òdG í«ë°üdG ¬«LƒàdG äGQó≤dG √òg ¬ qLh GPEG q’EG ÒµØàdG ¬d øª°†nj ’ G kôµØe É kbƒ∏fl ¬ n°ùØf ¿É°ùfE’G QÉÑàYG
 ,OôØdG á«°üî°T Oó– ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG ¿EG .á«eƒ«dG äÉ°SQÉªŸÉHh á«fÉ°ùfE’G ÜQÉéàdG ä’ÉéÃ §ÑJôj móbÉfh m∫É©a ÒµØJ ≈∏Y

 .AGƒ°S óM ≈∏Y ™ªàéŸG Ω qó≤Jh ,¬e tó≤J ‘ º¡°ùJh ,√Qtƒ£J ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG á«∏≤©dG á«∏ª©dG »gh ,É k°†jCG ¬JÉ«M ‘ øjôNB’G ÒKCÉJh

                           .(191) ájB’G ¿GôªY ∫BG IQƒ°S (1)
 .(620)  ¿ÉÑM øHG í«ë°U (2)
.(170) ájB’G Iô≤ÑdG IQƒ°S (3)



١٤٥




:¬«a IOQGƒdG º«gÉØªdG áµÑ°T ó°UQCGh ¢üædG CGôbCG .

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

:¢üæ∏d á«°SÉ°SC’G IôµØdG ¢ü∏îà°SCG ∫ qhC’G •É°ûædG ≈dEG OÉæà°S’ÉH .
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................

 äGAÉ°VE’ÉH ø«©à°SCGh π≤©dÉH É¡àbÓY øq«HCGh á«dÉàdG º«gÉØªdG »àYƒªée ™e πeCÉJCG ,¢üædG ≈dEG G kOÉæà°SG   .
   .»àYƒªée ™e ¢TÉ≤ædG ∫ÓN á≤aGôªdG
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١٤٦


 ±É°†j É kÄ«°T  ÒµØàdG  ¢ù«dh  ¬ãjóM AÉæKCG  ‘ ΩÓµdÉH  ôµØj ¿É°ùfE’G  q¿EG  •
 Gòd  . m¿É©e øe ¬æª°†àJ  Éeh  É¡°ùØf  ®ÉØdC’G  ƒg ôµØdG  πH  ,ΩÓµdG  ≈dEG
.¥ƒ£æe ÒµØJ ƒ¡a ΩÓµdG É seCG ábƒ£æe ÒZ äÉª∏c ƒg ÒµØàdG s¿EG o∫É≤oj

 ÖfGƒL ∞∏àfl º¡ah  áaô©e ÜÉ°ùàcG  πLCG  øe ÒµØàdG  OôØdG  ¢SQÉÁ  •
 ô¶ædG äÉ¡Lh º¡a πLCG øeh ,á«bÓNC’Gh ájƒHÎdGh á«YÉªàL’G IÉ«◊G

.äÓµ°ûŸG πMh É¡ª««≤Jh

 ¢ûbÉfCG .∂dP ≈∏Y ¬JQób øe qóëJ hCG ô«µØàdG øe ¿É°ùfE’G ™æªJ ób »àdG ≥FGƒ©dG øe OóY óLƒJ ¢üædG ≈dEG G kOÉæà°SG  
.ô«µØàdG ≈∏Y ¿É°ùfE’G IQób ¥ƒ©J hCG óëJ ób á«dÉàdG πeGƒ©dG ¿CG ∞«c ¿ qhOCGh »àYƒªée
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 .¢ü«ë“ ¿hO ÉjÉ°†≤dG hCG ,QÉµaC’G hCG ,¥GôYC’G hCG ,¢`̀SÉædG øe áYƒª› ≈∏Y ≥∏£J á≤Ñ`̀°ùe ΩÉµMCG hCG º«ª©J hCG ∞°Uh »g
 .»Yh ¿hO OGôaC’G É¡∏bÉæàj ÉeóæY ÌcCG ï°SÎJh ΩÓYE’G hCG äÉ©ªàéŸG øe OôØdG É¡Ñ°ùàµj ób á«£ªædG IQƒ°üdG


 ¿CG ¿hO É¡¶ pØ nM - É`̀ kfÉ«MCG - ¿ƒµj ób AGQBGh QÉµ`̀aCG øe ádƒØ£dG òæe √É s≤n∏ nJ Éeh ,IóFÉ`̀°ùdG á`̀aÉ≤ãdG ø`̀e ¬`̀aQÉ©e Oô`̀ØdG »≤à`̀°ùj  •

.É¡«a ÒµØàdG á«∏ªY ∫ÓN øe π`̀≤©dG π`̀ª©oj

 ¢†©H øY á«£ªædG Qƒ°üdG ∫ƒÑbh ,øjôNB’G IôjÉ°ùeh ,ó≤ædG øe ±ƒÿG :πãe ≥FGƒ©dG » q£îJ º«∏°ùdG ÒµØàdG •hô°T øe  •
 .¢ü«ë“ ¿hO ÉjÉ°†≤dG

 OÉªàY’Gh ,IójóL QÉµaCG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ,á≤«≤◊G ±É°ûàcG ‘ áÑZôdG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,äÉª°ùdG ¢†©H ôµØj …òdG OôØ∏d  •
.á∏≤à°ùe IQƒ°üH ÒµØàdG ‘ ¬JGP ≈∏Y




  ¿ƒªnàëjh IôjÉ`̀°ùª∏d ¿ƒæ«µà`̀°ùj á≤∏£e AÉ«ªY á≤K ¿ƒ≤KGh É kªFGO ºg É‰EGh ¿ƒ°üëØj ’h ¿ƒ©LGôj ’h ¿ƒdAÉ`̀°ùàj’h ¿ƒ©aóæj ¢`̀SÉædG ¿EG
 ¿CG π¡`̀°ùdG øeh ó¡÷Gh AÉæ©dG øe ÒãµdG ≈dEG êÉàëj - hOÉ÷O ∫ƒ`̀≤j É`̀ªc - π≤à`̀°ùŸG sOÉ`̀÷G Ò`̀µØàdG ¿C’ ;IÉcÉ`̀ëŸÉH ¿ƒ`̀Øàµjh ó`̀«∏≤àdÉH
 GƒëÑ°ü«d º¡d Ω qó≤J »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ¿ƒªµëj ∞«c ¢SÉædG ºu∏©f ¿CG Éæ«∏Y Gòd ;¬«∏Y ≈∏ oÁ ÉŸ Ö«éà°ùj ¿CGh ™«£≤dG ™e ¿É°ùfE’G Ò°ùj
 äÉ«dB’Gh ¬JÉfÉµeEG ¬H ∑Qój …òdG »YƒdÉH Oôa πc O qhõj …òdG ÊÉ°ùØædG π«°UCÉàdG CGóÑe hOÉ÷O ¬«ª°ùj ÉŸ É k≤ah ¢UÉÿG º¡©°Vh IOÉ°S

...¬«Yh ¥Gô°TEG πÑb ¬JGP øe ¬Ø£îJ »àdG á«fGóLƒdGh á«ægòdG á›ÈdG äÉ«dBGh á«∏≤©dG
 á©LGôŸGh OÉ`̀÷G ÒµØàdGh ≥«bódG º`̀∏©dG ≈∏Y º¡à£∏`̀°S ¿ƒª«≤j ’ º`̀¡fC’ ;á`̀≤∏¨ŸG äÉ`̀aÉ≤ãdG ‘ ΩGƒ`̀©∏d áHÉéà`̀°S’G IQƒ`̀£N iô`̀f Gò`̀µgh
 ™e ºé`̀°ùæjh º¡fGóLh äÉgÉŒG ™e Ö`̀°SÉæàjh º¡fÉgPCG ‘ ô≤à`̀°ùe ƒg Ée »còoj ¿Éc GPEG º¡ tØ pîà`̀°ùj øe ∞∏N ¿ƒ©aóæj É‰EGh á«fCÉàŸG

.É¡à`̀°SQÉ‡ á«Ø«ch É¡aógh IÉ«◊G øYh ¬ª«bh ¬JÉbÓYh ¬JGQóbh ¿É`̀°ùfE’G øY º¡JGQƒ°üJ





١٤٨


 .á«LQÉNh á«JGP :πeGƒY ≈dEG ô«µØàdG ≈∏Y ¿É°ùfE’G IQób øe qóëJ ób »àdG á«dÉàdG πeGƒ©dG ∞æ°UCG  .




 






































 ≈dEG ∂dP ™`̀Lôj óbh á`̀«LQÉN hCG á`̀«JGP π`̀eGƒY ÖÑ`̀°ùH Ò`̀µØàdG ø`̀e ¿É`̀°ùfE’G ø`̀µªàj ’ ó`̀b ¿É`̀«MC’G ¢`̀†©H ‘  •
 ÉgRhÉŒh ÒµØàdG ≈∏Y á«JGòdG ¬JGQób » qªæj ÉÃ IójóL QÉµaCG ∫ƒÑb ¢†aQh ,≈ªYCG Ö°ü©àH AGQB’ÉH ¬ pãtÑ°ûJ

.É¡à«dÉ©a øe ó– »àdG áYô`̀°ùàŸG ä’É©Øf’Gh ∞WGƒ©dG øeh É¡«a áÑ`̀ q°SÎŸG áÄ«`̀°ùdG äGOÉ©∏d
 ø`̀°ù◊ ÉkfÉª°V ¬H ¢Vƒ¡tædGh ™`̀bGƒdG º¡ØH π`̀«ØµdG QGô≤dG PÉ`̀îJG ≈`̀∏Y IQó`̀≤dG π≤à`̀°ùŸG Ò`̀µØàdG ô`̀gÉ¶e ø`̀e  •

 .øjôNB’G ™`̀e ∑Î`̀°ûŸG ¢`̀û«©dG
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.º«∏°ùdG ô«µØàdG »a G kQhO …ODƒJ ¿CG á«dÉàdG πeGƒ©∏d øµªj ∞«c øq«HCG 
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.øjôNB’ÉH √ô«µØJ ábÓY »a hCG á∏≤à°ùe IQƒ°üH OôØdG ô«µØJ ábÓY »a á«dÉàdG äGQÉÑ©dG áë°U ióe í q°VhCG 
.π«∏©àdG ™e CÉ£ÿG IQÉÑ©dG ΩÉeCG � áeÓYh ,áë«ë°üdG IQÉÑ©dG ΩÉeCG � áeÓY ™°VCG

.áë«ë°U áHÉLEG øe ÌcCG πªàënj ób ∫GDƒ°ùdG :á¶MÓe

 

 

    

 

 

:ô«µØàdG ≈∏Y õ qØëJ ¿CG á«dÉàdG ô°UÉæ©∏d øµªj ∞«c ¿ qhOCGh »àYƒªée ¢ûbÉfCG 
.......................................................................................................  : q¿C’ äGòdG
....................................................................................................................
.......................................................................................................  : q¿C’ IÉ«◊G
....................................................................................................................
.......................................................................................................  : q¿C’ ÖàµdG
....................................................................................................................


 ¬JQóbh ¬cQGóe ™`̀°SƒJ IAGô≤dÉa ;Oô`̀ØdG ≈∏Y áØ∏àfl ó`̀FGƒØH Oƒ`̀©j ¿ƒ`̀æØdGh Ωƒ`̀∏©dG ‘ Ú`̀YóÑŸG Ö`̀àc ≈`̀∏Y ´Ó`̀W’G
 kÓ≤à`̀°ùe ¬`̀°ùØæH Ò`̀µØàdG á`̀°SQÉ‡ ‘ n•ô`̀îfG GPEG q’EG ´Gó`̀HE’G è`̀¡f ∂∏`̀°ùj ’ ¿É`̀°ùfE’G q¿CG Ò`̀Z ..Qƒ`̀eC’G π`̀«∏– ≈`̀∏Y
 ∞bGƒŸGh çGó`̀MC’G ™e π`̀YÉØJ ‘ Qƒ`̀£àjh ƒ`̀ªæj q»`̀JGP ó`̀¡L ó`̀«dh Ò`̀µØàdG .≈`̀ªYC’G ó`̀«∏≤àdGh ´É`̀ÑJ’G ∫Éµ`̀°TCG πc ø`̀Y
.äGòdG ‘ á≤qãdGh á`̀aô©ŸG qÖMh º««≤àdGh ÒµØàdG ≈dEG Éæ©aónJ ó`̀b √ò`̀g á`̀«eƒ«dG IÉ`̀«◊G q¿EG .ø`̀jôNB’G ™`̀e äÉ`̀bÓ©dGh
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:ô«µØàdG ≈dEG ¿É°ùfE’G áLÉM ºYóJ É ké né oM »àYƒªée ™e Ω qóbCG 
 á«°üî°ûdG ∂JÉ«M øe á qé oM

........................................................................................................................

........................................................................................................................
 ™ªàéŸG øe á qé oM

........................................................................................................................

........................................................................................................................
ï``jQÉàdG ø``e á`` qé oM

........................................................................................................................

........................................................................................................................



 .»jCGQ ºYój …òdG π«dódGh ¿ÉgÈdG »g áé◊G

 

 á`̀°ûbÉæe óæY ∂jCGQ ºYóJ »àdG á«≤£æŸG äÉJÉÑKE’Gh ∂`̀àéM Ωó`̀≤J ¿CG ≈`̀dEG êÉ`̀à– ∂`̀fEÉa ø`̀jôNB’G ™`̀æ≤J »`̀µd   •
.áæ«©e Iôµa hCG á«°†b …CG

 É`̀¡≤jôW ø`̀Y º`̀àj »`̀àdG á`̀«∏ª©dG ƒ`̀g ô`̀ qcòàdG ¿CG »`̀a ô`̀ qcòàdG ø`̀Y ô`̀«µØàdG ∞`̀∏àîj
 Oô`̀ée ø`̀e ó`̀©HCG ≈`̀dEG Ö`̀gòj ¬`̀fEÉa ô`̀«µØàdG É`̀eCG ,á`̀«°VÉªdG äGô`̀ÑîdG ´ÉLôà`̀°SG
 Ö°SÉæj ójóL πc »a äGôÑîdG √òg º«¶æJ ó«©j ¬sfEG PEG äGôÑîdG √òg ´ÉLôà°SG
 äGôÑN π≤©dG É¡H º¶æj »àdG á«∏ª©dG ƒg ô«µØàdG .¿É°ùfE’G ¬¡LGƒj …òdG ∞bƒªdG

 .äÉbÓ©dG ∑GQOEGh äÓµ`̀°ûªdG π`̀ëd Ió`̀jóL á`̀≤jô£H ¿É`̀°ùfE’G




١٥٢

:á«dÉàdG IÉ«ëdG ÖfGƒéH ¬àbÓY ∫ÓN øe √óFGƒah ô«µØàdG áª«b »àYƒªée ™e πq∏MCG 

 




































 
 ¿ÉWô``°T äGò``dG ‘ á``≤ãdGh π≤à``°ùŸG Ò``µØàdG
.á«YÉªàL’G IÉ«◊G ‘ ÒHóàdG ø°ù◊ ¿ÉeR’


 π`̀«ŸGh Ö`̀°ü©qàdG ø`̀e ¬`̀°ùØf ¿ƒ`̀°üj ¿CG ¿É`̀°ùfEÓd ¢`̀ù«d
 ÚH õ««ªàdG øe ¬æ qµÁ …òdG ÒµØàdÉH ’EG AGƒgC’G ≈dEG

.áë«ë°üdG QÉµaC’Gh áØFGõdG AGQB’G



١٥٣

:•É°ûædG »a IOQGƒdG á©HQC’G äÉØjô©àdG ™e Ö°SÉæàj ÉªH »àYƒªée ™e ∫hóédG Gòg πªµà°SCG .

 
 »`̀`àdG π`̀`YÉØàdG á`̀`«∏ªY ƒ`̀`g ô`̀`«µØàdG
 ¢`̀̀ùØædG π`̀̀NGóH ƒ`̀̀g É`̀̀e ø`̀̀«H …ô`̀̀énJ
 lQÉµ```aCG ó```dƒààa É```¡LQÉN ƒ```g É```eh
 ∞`̀̀∏àîªdh º`̀̀dÉ©∏d mQ qƒ`̀̀°üJ ø`̀̀Y ô`̀̀ qÑ© oJ
 §£N ≥`̀̀ah á`̀̀«dÉ©ØH IÉ`̀̀«ëdG Ö`̀̀fGƒL

.±Gó`̀`gCGh


 »`̀̀a çó`̀̀ënJ á`̀̀ «YGh á`̀̀ «∏ªY ô`̀̀«µØàdG 
 áªcÉëª∏d ∞`̀̀bGƒªdG ™`̀̀°†îoJh π`̀̀≤©dG
 ƒ`̀̀gh .á`̀̀é«àf ≈`̀̀ dEG ∫ƒ`̀̀ °Uƒ∏d á`̀̀ «∏≤©dG
 ™`̀̀aóJ »`̀̀ àdG á`̀̀ dÉ q©ØdG IQÉ`̀̀¡ªdG É`̀̀ k°†jCG

.π`̀̀ª©dG ≈`̀̀dEG …ô`̀̀£ØdG AÉcò`̀̀dÉH


 ¬`̀ `fƒc ø`̀`e ô`̀`ãcCG •É`̀`°ûf ƒ`̀ `g ô`̀`«µØàdG
 Éªæ«Mh ,…ô°ûÑdG ÆÉeó∏d á«`̀̀°SÉ°SCG á«dBG
 QOÉÑjh ,ô`̀̀«µØàdG á`̀̀ q«∏ªY Oô`̀̀ØdG ¢`̀̀SQÉªj
 äGQGô`̀ `≤dG PÉ`̀ `îJGh äÓµ`̀`°ûªdG qπ`̀ `ëH
 ô```«µØàdG  á```«∏YÉa  ≈```∏Y  ∫ó```j  Gò```¡a

.¬`̀`àYÉéfh


 á`̀`jOôa á`̀`«ægP á`̀`«∏ªY ô`̀`«µØàdG q¿EG 
 §`̀̀«ëªdG ø`̀̀Y ∫õ`̀̀©ªH qº`̀̀àJ ’ É`̀̀¡æµd
 …CG ,ø```jôNB’G ™```e π```YÉØàdG ø```Yh
 ¥É«`̀`°ùdÉH ô`̀`KCÉàJ ô`̀`«µØàdG á`̀`«∏ªY s¿EG
 CÉ`̀`°ûæJ …ò`̀`dG »`̀`aÉ≤ãdGh »`̀`YÉªàL’G

.¬`̀̀«a
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١٥٤

:»∏j Ée oò qØfCG ,ø q©ªàH ¢üædG IAGôb ó©H

:»é¡æªdG ô«µØàdÉH π°üàJh ¢üædG »a räOQh »àdG äGOôØªdG qºgCG ó°UQCG  .
...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

:»é¡æªdG ô«Z ô«µØàdG øY »é¡æªdG ô«µØàdG ∞∏àîj ∞«c »àYƒªée ™e øq«HCG  .

 

.............................................. Oófi ±óg ¬d ¢ù«dh ±GógC’G oâqà°ûe

.............................................. πMGôŸG pº q¶æe ÒZ

.............................................. »Ñ∏°S

.............................................. áë°VGh óYGƒb ¬d ¢ù«d

.............................................. ∫ƒ≤©e ôjÈJ …CG ≈dEG óæà°ùJ ’ QÉµaC’G

á«≤£æŸG ádOC’Gh áHôéàdG ≈∏Y óªà©j ÒµØJ ÒWÉ°SC’Gh ‹É«ÿG ¢ü n°ü n≤dG ≈∏Y óªà©j ÒµØJ

.............................................. áYô°ùàe ¬JGQGôb

 ΩÉµMCG AÉæHh áægôÑdGh ,QÉµaC’G oº«¶æJ √óYGƒb qºgCG øeh ,∫É©a »°üî°T ó¡Lh »∏≤Y •É°ûf »é¡æªdG ô«µØàdG
 ¬YÉ°†NEGh ô«µØàdG º∏©J Éæd »¨Ñæj .äÓµ`°ûe øe ¢Vô©nj Éª«a ,º«∏`°ùdG »≤£æªdG ∫’óà`°S’G ≈∏Y á«æÑe áæ«àe
 .≥«bóàdGh º««≤àdGh õ««ªàdGh áfQÉ≤ªdGh Ö«côàdGh π«∏ëàdG πãe QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y Éf oóYÉ°ùoJh Éæ¡ uLƒoJ óYGƒb ≈dEG
 »a ń ƒbƒdG ÉæÑ qæéoj »é¡æªdG ô«µØàdG q¿EÉa ,É kª¶æ oeh É k«≤£æe G kô«µØJ É¡«a ô qµØf »àdG ä’ÉéªdG øY ô¶qædG ¢†¨Hh
 .á≤«≤ëdG ±É°ûàcG ≈dEG èjQóàdÉH Éæ∏°Uƒojh ,ôNB’G ™e π°UGƒàdG ø°ùMh ,IÉ«ëdG ÉjÉ°†b qπM ≈dEG Éæ¡ qLƒojh ,CÉ£îdG

.¬¡ qLƒJ §£Nh óYGƒb ¿hO ô«°ùjh ∫É©a ô«Z ¿ƒµj …òdG »é¡æªdG ô«Z ô«µØàdG o¢ùµY »é¡æªdG ô«µØàdG





١٥٥

:√óYGƒbh »é¡æªdG ô«µØàdG Ωƒ¡Øe êôîà°SCG ¢üædG ≈∏Y G kOÉªàYG  .
:ƒg »é¡æªdG ô«µØàdG

...................................................................................................................

...................................................................................................................

:»g √óYGƒb
...................................................................................................................
...................................................................................................................


 QÉµ`̀aC’G π`̀«∏– ‘ É`̀ k«≤£æe ¬`̀∏©Œ ó`̀YGƒb ≈`̀∏Y Ò`̀µØàdG ó`̀ªà©j     •
 áë°VGh Iôµa êÉàfEG ≈dEG »°†ØJ á«Ø«µH É¡Ñ«JôJh É¡∏°ù∏°ùJh É¡ª«¶æJh

.ìƒ°Vhh ábóH É`̀¡æY ÒÑ©àdG ∂dòch ,Iõ`̀«ªàeh
 Ò`̀µØàdG ó`̀YGƒb á`̀aô©Ã l¿ƒ`̀gôe Ò`̀µØàdG ø`̀e ±ó`̀¡dG ≥`̀«≤–     •

.»≤£æŸG Ò`̀µØàdG øe É¡`̀°ù°SCG óªà`̀°ùJ »àdG »`̀é¡æŸG
 á`̀«≤«≤◊G ÜÉÑ`̀°SC’G ø`̀Y ∞`̀°ûµdG ≈`̀dEG »`̀é¡æŸG Ò`̀µØàdG ±ó`̀¡j     •
 kAÉ`̀æH áª«∏`̀°ùdG QÉµ`̀aC’G »`̀æÑJh äÉ`̀°SQÉªŸG ¬`̀ qLƒJh ∫É`̀©aC’G º`̀ q¶æJ »`̀àdG

 .á«∏≤Y Ú`̀gGôH ≈∏Y É`̀ k«≤£æe
 ¢``VôYh ‘ô``©ŸG Ö``fÉ÷G ≈``∏Y á``ægÈdG á``«∏ªY ô``°üà≤J ’     •
 »∏ª©dG Ö`̀fÉ÷G πª`̀°ûJ πH ,É`̀e A»`̀°T ‘ OÉ`̀≤àYÓd á`̀¡«LƒdG ÜÉÑ`̀°SC’G

.…ó`̀≤f ÊÓ`̀≤Y Üƒ∏`̀°SCÉH ±ô`̀°üàdGh É`̀ k°†jCG



١٥٦

:á«dÉàdG º«gÉØªdG ø«H äÉbÓ©dG πq∏MCG  .
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١٥٧

 ¬ØFÉXhh »é¡æªdG ô«µØàdG á«ªgCG ôcòH »dÉàdG ∫hóédG πªµà°SCG ,¢SQódG á£°ûfCG øe ¬JóØà°SG Ée ≈dEG G kOÉæà°SG  .
 :á«dÉàdG ÖfGƒédG »a
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 ôaÉ°†J Ö`∏£àj ø`«ØdÉîªdGh ø`jQƒ¡àªdG ø`e ¬`àjÉªMh ΩÉ`©dG ¥hò`dÉH »`bôdGh ™`ªàéªdG º`«b ≈`∏Y ®É`ØëdG ¿CG ∂`°T ’
 .á`jƒYƒàdGh á`jƒHôàdG äÉ`°ù°SDƒªdGh Iô`°SC’G Ö`fÉL ≈`dEG ,»`fóªdG ™`ªàéªdG äÉ`°ù°SDƒeh ,á`jò«ØæàdG äÉ`°ù°SDƒªdG Oƒ`¡L
 ΩGô`àMGh ΩÉ`©dG ¥hò`dG ≈`∏Y á`¶aÉëªdG »`a á`∏«ÑædG º`«≤dG ¢`SôZ á`«∏ªY É`góæY CGó`ÑJ »`àdG á`°ù°SDƒªdG »`g Iô`°SC’G

 .AÉ`æHCÓd �áæ`°ùëdG Ihó`≤dG� Oƒ`Lh ≈`∏Y ¢`UôëdG IQhô`°V ™`e ,ø`jôNB’G

.�¬àjƒgh ¬FOÉÑeh ™ªàéªdG º«b øY ôÑ©J äÉ«cƒ∏°S áYƒªée�ΩÉ©dG ¥hòdG
 ™ªàéªdG º`«b ≈∏Y ®ÉØëdG ±ó`¡H ΩÉ`©dG ¥hò`dG ≈`∏Y á`¶aÉëª∏d ¿ƒ`fÉb qnô` pboCG
 √ò`g  ¿ƒ`ÑµJôj  äÉ`«àØdGh  ÜÉÑ`°ûdG  ¢`†©H  π`©éj  …ò`dG  É`e  ø`µd  ,¬`àjƒgh
 ó`ëj ó`b ´OQ Üƒ∏`°SCG ƒ`g hCG á∏µ`°ûª∏d êÓ`©dG ƒ`g ¿ƒ`fÉ≤dG π`g ?äÉ`ØdÉîªdG
 Qó°üe ¿ƒ`µj ¿CG »¨Ñæj ’CG ?á∏µ`°ûªdG ≈`∏Y »`°†≤j ø`dh ø`«ØdÉîªdG Oó`Y ø`e

 ?É` k«∏NGO ΩGõ`àd’G
 ∫hÉMCG ∫É©ØdG »é¡æªdG ô«µØàdG óYGƒbh óbÉædG ô«µØàdG äGQÉ¡e ΩGóîà`°SÉH
 :á`aÉc É`¡H á`£«ëªdG Ö`fGƒédG á`°SGQO h á∏µ`°ûªdG √ò`g á`°ûbÉæe »`à∏FÉY ™`e
 äÉ`Môà≤e ™`°Vhh É`¡∏«∏ëJh ,¿ƒ`fÉ≤dG ,™`ªàéªdG ,º`«∏©àdG ,Iô`°SC’G ,Oô`ØdG
 »à∏FÉYh ÉfCG èFÉàf øe ¬«dEG Éæ∏°UƒJ Éªd É kë«°VƒJ Ωó≤j k’É≤e ÖàcCGh ,É¡LÓ©d

 .´ƒ°Vƒª∏d Éæà`°ûbÉæe ó`©H

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................



 É`¡H  Ωƒ`≤j  á`«YGh  á`«∏≤Y  á`«∏ªY  ô`«µØàdG
 PÉ`îJG  hCG  äÓµ`°ûªdG  qπ`ëd  AGƒ`°S  Oô`ØdG
  ,äÉ`Yƒ°Vƒe  ∑GQOEGh  º`¡a  hCG  äGQGô`≤dG

.G kQÉµ`aCG  ø`ª°†àJ  É`jÉ°†bh

 É`̀̀æ©∏£J ¿CG ∑Qó`̀̀f ¿CG É`̀̀©«ªL É`̀̀æ«∏Y ¿EG"
 ∫hCG Ωõ∏à`̀̀°ùj ,»bôdGh Ωó≤àdG øe ójõŸG ≈dEG
 á«eÓ`̀̀°SE’G Ió`̀̀«≤©dÉH ∂`̀̀°ùªàdG Ωõ∏à`̀̀°ùj É`̀̀e
 πµ`̀̀H π`̀̀ª©dGh É`̀̀¡dƒM ±É`̀̀Øàd’Gh ,á`̀̀ë«ë°üdG
 ,ô`̀̀°VÉ◊ÉH »`̀̀°VÉŸG §`̀̀Hôd É`̀̀ kfÉª°V ¢`̀̀UÓNEG

" πÑ≤à`̀̀°ùŸÉH ô`̀̀°VÉ◊G ∫É`̀̀°üJG ‘ kÓ`̀̀eCGh






١٥٩

?¢SQódG Gòg øe ¬à©bƒJ Ée RôHCG Ée 
.........................................................................................................................

?¬æY áHÉLE’G óéJ ¿CG πeCÉJh ∂ægP »a É k≤dÉY »≤H …òdG ∫GDƒ°ùdG Ée 
.........................................................................................................................

?¢SQódG »a ∂gÉÑàfG râà nØd áeƒ∏©e RôHCG Ée 
.........................................................................................................................

?¢SQódG »a É¡«∏Y âa qô©J äGOôØe çÓK qºgCG Ée 
.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

?¢SQódG Gòg øe É¡àÑ°ùàcG »àdG IóFÉØdG Ée 
.........................................................................................................................

 øe É k°†©H ôcPG ?∑ô«µØJ á≤jôW »a ô«¨J ±ƒ°S ¢SQódG Gòg »a äGQÉ¡eh ±QÉ©e øe ¬àÑ°ùàcG Ée πg 
.∂dP ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ±ƒ°S »àdG äGƒ£îdG

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................
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www.ien.edu.sa



 º`̀gÉjEG ¬`̀ÁôµJh ΩOBG »`̀æÑd ¬Øjô`̀°ûJ ø`̀Y ≈`̀dÉ©J h ¬fÉëÑ`̀°S È`̀îj   
 - , + ﴿ :∫É`̀b É`̀ªc É`̀¡∏ªcCGh äÉ`̀Ä«¡dG ø`̀°ùMCG ≈`̀∏Y º`̀¡d ¬`̀≤∏N ‘
 l  k  j﴿  ≈``dÉ©J  ¬``dƒbh  (1)﴾1  0  /  .
 ¿É``°ùfE’G  õ`` q«“  ¢``üFÉ°üN  ó``LƒJh  .(3)  (2)﴾p  o  n  m
 ≥``£ædG á``µn∏ nÃ RÉ``àÁ ¿É``°ùfE’G s¿CG s∂``°T ’h ,äÉ``bƒ∏îŸG ø``e √Ò``Z ø``Y
 .ô qµØe ¥ƒ`̀∏fl …CG ≥`̀WÉf Ω qô`̀µe ¥ƒ`̀∏fl ¬`̀fCÉH ±ô`̀©j ¿É`̀°ùfE’Éa ,Ò`̀µØàdGh
 É‰EGh ,çó`̀ëàŸG º`̀a ø`̀e ®É`̀ØdC’G êhô`̀N Oô`̀› ≥`̀£ædÉH G kOƒ`̀°ü≤e ¢`̀ù«dh
 ádGó©dGh ¥ó°üdGh ≥`̀◊G πãe IOôéoŸG á`̀«∏µdG ÊÉ`̀©ŸG º`̀¡ah ∑GQOEG √É`̀æ©e
 ÒµØJ á`̀≤jôW ø`̀Y ∞`̀∏àîJ á`̀≤jô£H ô`̀µØj ¿É`̀°ùfE’Gh .Ö`̀◊Gh ±É`̀°üfE’Gh
 ƒg ¿Gƒ«◊G ÒµØJh ¿É°ùfE’G ÒµØJ ÚH …ôgƒ÷G ±ÓàN’G .äÉfGƒ«◊G
 ±ÓàN’G áaô©e É¡dÓN øe ™«£à°ùj á«≤£æe á≤jô£H ôµØj ¿É°ùfE’G ¿CG
 ≈∏Y ∫’óà`̀°S’Gh ,Üò`̀µdGh ¥ó`̀°üdG Ú`̀H á`̀bôØsàdGh CÉ`̀£ÿGh ÜGƒ`̀°üdG Ú`̀H

.äÉ`̀eó≤ŸG ø`̀e á`̀Yƒª› ø`̀e è`̀FÉàædG












 …òdG ÒµØàdG ¬`̀fEG .AÉ«`̀°TC’G AGQh øªµJ »àdG π∏©dGh ÜÉÑ`̀°SC’G Ú`̀Ñàf ¿CG ∫hÉ`̀ëf É`̀eóæY ¬`̀°SQÉ‰ …ò`̀dG Ò`̀µØàdG ƒ`̀g »`̀≤£æŸG Ò`̀µØàdG
 »`̀æ©j ¬`̀fEG .è`̀FÉàædG hCG ÜÉÑ`̀°SC’G ó`̀jó– Oô`̀› ø`̀e Ì`̀cCG ¬`̀æµdh .∫É`̀ªYCG ø`̀e ¬`̀H Ωƒ`̀≤f ó`̀b É`̀e è`̀FÉàf á`̀aô©e ∫hÉ`̀ëf É`̀eóæY ¬`̀°SQÉ‰

.É¡«ØæJ hCG ∑ô`̀¶f á¡Lh á`̀ë°U â`̀ÑãJ hCG ó`̀jDƒJ á`̀dOCG ≈`̀∏Y ∫ƒ`̀°ü◊G
 ,É¡dCÉ`̀°ùf »àdG á∏Ä`̀°SC’G øY áHÉLEG π°†aCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ÉfóYÉ`̀°ùj ÒµØàdG øe ´ƒædG Gògh ,ádOC’G ≈∏Y Ωƒ≤j »≤£æŸG ÒµØàdG ¿EG

. kÓM É¡d ó‚ ¿CG ∫hÉëf »àdG äÓµ°ûŸG hCG
 ÉeóæY á`̀ª«≤dG ËóY »∏≤©dG •É`̀°ûædG ø`̀e ÒãµdG ≈`̀∏Y »°†≤j ¬`̀fEG .¬`̀«∏Y »`̀g É`̀‡ π¡`̀°SCG IÉ`̀«◊G π`̀©L ≈`̀dEG »`̀≤£æŸG Ò`̀µØàdG …ODƒ`̀j

 .áé«àf ≈dEG π°üJ ¿CG ¿hO á`̀ZôØe á`̀≤∏M ‘ Ò`̀°ùj ∂`̀∏≤Y ó`̀Œ
 ≥`̀∏©àJ »`̀àdGh ,É`̀¡æY Ö`̀«Œ ¿CG ∂`̀d »`̀¨Ñæj »`̀àdG á`̀ª¡ŸG á∏Ä`̀°SC’G hCG ,É`̀gòîàJ ¿CG Ö`̀éj »`̀àdG á`̀ªî°†dG äGQGô`̀≤dG AGREG π`̀©ØJ GPÉ`̀e

 .ô`̀eC’G Gò`̀g ≈`̀∏Y G kÒ`̀ãc ∑óYÉ`̀°ùj í`̀°VGƒdG Ò`̀µØàdG ¿EG ?πÑ≤à`̀°ùŸÉH
.±GógC’G ≥«≤ëàd π°†aCG É k££N ™°†J ¿CG ™«£à°ùJ ∂fEÉa ,É k«≤£æe G kÒµØJ ôµØJ ∞«c âaôY GPEG

 




                             .(4) ájB’G ÚàdG IQƒ°S (1)
0(70)ájB’G AGô°SE’G IQƒ°S (2)
.(97/5) Òãc øHG Ò°ùØJ (3)



١٦١




 hCG ∫É`ªµdÉH É`¡«∏Y º`µëdGh ,ø`«gGôÑdG ¿Rhh AÉ`æHh QÉµ`aC’G º`jƒ≤J á`µn∏ ne á`«ªæJ »`g »`≤£æªdG ô`«µØà∏d á`«∏ª©dG á`ª«≤dG
 hCG á`«HOC’G hCG á`«ª∏©dG º`¡J’É≤e hCG º`¡Ñàc hCG º`¡dÉ©aCG hCG ¢`SÉædG ∫Gƒ`bCG »`a ô`¡¶J  É`ªc CÉ`£îdG hCG á`ë°üdÉH ,¢`ü≤ædG

.»eƒ«dG º`¡ãjóM

 .»≤£æªdG ô«µØà∏d É kØjô©J »àYƒªée ™e ¢ü∏îà°SCG ,á«dÉàdG äGQÉÑ©dGh ¢üædG øe É kbÓ£fG    .




.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................
 .¬«dEG Éæ∏°UƒJ Ée o¿ uhOCGh ,¬«dEG áLÉëdG ÖfGƒLh »≤£æªdG ô«µØàdG á«ªgCG »àYƒªée ™e ¢ûbÉfCG    .
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.................................................................................................................

.................................................................................................................
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.................................................................................................................
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.................................................................................................................


:Qôµàeh ôªà°ùe πµ°ûH á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìô£j É kªFGO »≤£æªdG ôµØªdG
 ?…CGôdG hCG IôµØdG á«dƒ≤©e ióe Ée  •

?äGQÉÑ©dGh QÉµaC’G ø«H ¢†bÉæJ óLƒj πg  •
?á°†eÉZ ô«Zh áë°VGh áé«àædGh äÉeó≤ªdG ø«H ábÓ©dG πg  •

?IQhô°†dÉH áé«àædG √òg ≈dEG …ODƒJ äÉeó≤ªdG hCG äGQôÑªdG πg  •
?∫’óà°S’G »a π∏N óLƒj πg  •



١٦٢

 ábO  ôãcCG  ÉæJGQGôb  π©éj  π≤©dG  ≈∏Y  OÉªàY’G  ¿CG  ô«Z  ;  ´ô°ùàªdG  π©ØdG  ≈dEG  Éæ©aój  É kÑdÉZ  áØWÉ©∏d  ¿ƒcôdG
 Gòg çóëj .ÉjÉ°†≤dGh QƒeC’G π«∏ëJh äQGô≤dG PÉîuJG πFÉ°ùe »a ¿ÉµeE’G Qób áØWÉ©dG óq«ëf Éæ∏©éjh á«dÉ©ah
 ™e πeÉ©àdG óæY ≈àMh ,AÉbó°UC’Gh á∏FÉ©dG ™e ∫óédGh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y åjóëdG AÉæKCG »a ôeC’G
 á«JGòdG áaô©ªdGh á«°üî°ûdG ÜQÉéàdG ≈dEG óæà°ùJ πH ,π≤©dG ≈dEG É kÑdÉZ óæà°ùJ ’ ∞WGƒ©dG øµd ,ÉæHQÉbCGh Éæ∏gCG

 .∞bGƒªdG hCG ¢UÉî°TC’G ô«¨àH ô«¨àJ ’ á«Yƒ°Vƒe óYGƒb ≈dEG óæà°ù«a »≤£æªdG ô«µØàdG ÉeCG ,Oôa πµd

:∫ƒ≤dÉH ÉæàHÉLEG CGóÑf :É¡«∏Y ÉæbÉØJG ióeh á«dÉàdG IQÉÑ©dG »a »àYƒªée ¢ûbÉfCG
...¿C’  hCG

.................................................................................................................

.................................................................................................................

............................................................................................................. ¿C’

.................................................................................................................

��




.Ú©e ∫GDƒ°S øY áHÉLE’G hCG áæ«©e áéM º««≤J hCG QGôb PÉîJG hCG á∏µ°ûe πëc ,ÒµØàdG ≈dEG áLÉM OƒLh  •
 hCG äÓµ`°ûª∏d ∫ƒ∏M hCG èéë∏d º««≤J ≈dEG π°UƒàdG πLCG øe É¡æe IOÉØà`°SÓd á≤HÉ`°ùdG äGôÑîdGh äÉeƒ∏©ªdG QÉ°†ëà`°SG  •

.ÖFÉ°U QGô`b PÉîJG
 ±GógC’G ≥«≤ëàd hCG ,QÉµaC’G º««≤àd É¡æe IOÉØà°S’G ióe h ÒµØàdG øe ±ó¡dÉH É¡£HQh ,IófÉ°ùe iôNCG QÉµaCG øY åëÑdG  •

.IƒLôŸG èFÉàædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh
 .¬à«MÓ°U øe ócCÉà∏d ¬ª««≤J h ,Ö°SÉæŸG QGô≤dGhCG ,π◊G hCG ,áHÉLE’G QÉ«àNG  •





١٦٣




.IôcGòdG ‘ á≤HÉ°ùdG äGÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG ÚHh ,É¡°üëa OGôŸG ôgGƒ¶dGh ÉjÉ°†≤dG ÚH äÉbÓY OÉéjEG ≈∏Y óªà©j  •
 É¡°†©H §HQh AÉ«°TC’G ÚH äÉbÓ©dG øY åëÑdG ∫ÓN øe Qƒ£àjh ,Ö«dÉ°SC’G í°VGh ,äGhOC’G Oófi »é¡æe ÒµØJ  •

.¢†©ÑH
 ,º«ª©àdG  ,º«¶æàdG  ,∞«æ°üàdG  ,áfQÉ≤ŸG  πãe  ±GógC’G  ≥«≤ëàd  á∏°üàŸG  á«∏≤©dG  äÉ«∏ª©dG  øe  OóY  ≈∏Y  óªà©j  •

.»WÉÑæà°S’G hCG »FGô≤à°S’G ∫’óà°S’G ,Ö«cÎdG ,π«∏ëàdG





 ´É°V Ò©H øY º¡dCÉ`̀°ùa AGôë°üdG ‘ É k«HGôYCG Gƒ∏HÉb ,OÉjEGh QÉ‰CGh á©«HQh ô°† oe ºg ájOÉÑdG ‘ ¿ƒ`̀°û«©j AÉ≤`̀°TCG á©HQCG ¿CG ihôj    .1
 ¢Vôe É¡H ¬eGóbCG ió`̀MEG s¿EG …CG) ?QhRCG ƒgCG :á©«HQ ¬dCÉ`̀°Sh ,º©f :»HGôYC’G ∫É`̀b ,(Ió`̀MGh Ú`̀©H …CG) ?Qƒ`̀YCG ƒ`̀gCG :ô`̀°† oe ¬dCÉ`̀°ùa ,¬`̀æe
 ájÉ¡ædG ‘h ,º`̀©f :∫Éb ,(π`̀jP ¬`̀d ¢`̀ù«d …CG) ?Î`̀HCG ƒ`̀gCG :QÉ`̀‰CG ¬dCÉ`̀°Sh ,QhRCG ƒ`̀g º`̀©f :»`̀HGôYC’G ∫É`̀b ,(Iõ`̀à¡ oe á`̀≤jô£H Ò`̀°ùj ¬`̀∏©Œ
 !!√ÉæjCGQ Ée ˆGh :ó`̀MGh äƒ°U ‘ É k©«ªL GƒdÉ≤a ?ƒg øjCG ,º`̀©f :∫Éb ,(G kóHCG ó`̀MGh ¿Éµ`̀e ≈`̀∏Y ô≤à`̀°ùj ’ …CG) ?Ohô`̀°T ƒ`̀gCG :OÉ`̀jEG ¬dCÉ`̀°S
 §≤a óMGh ÖfÉL ø`̀e πcCÉj Ò©H ¬H ôe ó`̀bh ≈YôŸG âjCGQ :ô°†e ∫É`̀≤a !?Ió`̀jôØdG ¬`̀JÉØ°U ”Oó`̀Y ó`̀bh ,∞`̀«c :∫É`̀bh π`̀LôdG Ö`̀ qé©àa
 qôe Ωó≤dG êôYCG QhRCG G kÒ`̀©H ¿CG âaô©a ôKC’G áª«∏`̀°S ÒZ Ωób É¡H Ò©H ΩGóbCG QÉKBG â`̀jCGQ :á`̀©«HQ ∫É`̀bh ,Qƒ`̀YCG Ò`̀©H É`̀æg ø`̀e qô`̀e â`̀∏≤a
 CÓµ∏d »àjDhQ øe âaôY :OÉjEG ∫Ébh ,πjP ¬d ¢ù«d ÎHCG ¬fCG âaô©a É kbôØàe ’ óMGh ¿Éµe ‘ É k©ªà› √ô©H âjCGQ :QÉ‰CG ∫Ébh ,Éæg øe

!Ohô`̀°T ¬fCG âéàæà`̀°SÉa ,ÉgÒZ ≈dEG É¡cÎj ICÉéa ºK á≤ n£æ pe øe πcCÉj Éæg øe qôe G kÒ©H ¿CG

.á≤HÉ°ùdG á°ü≤∏d É kÑ°SÉæe É kfGƒæY ∂àYƒª› ™e ™°V  .CG
..................................................................................................................................
..................................................................................................................................

 .á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ º¡e »≤£æŸG ∫’óà°S’G ¿CG ≈∏Y á≤HÉ°ùdG á°ü≤dG øe øgôH  .Ü
..................................................................................................................................
..................................................................................................................................

?GPÉŸh ?É keÉµMEG oÌcCG ∂jCGQ ‘ á≤HÉ°ùdG ä’’óà°S’G …CG  .ê
..................................................................................................................................
..................................................................................................................................

?áeó≤ŸG ä’’óà°S’G øe ÌcCG hCG óMGh ≈∏Y OQ ‘ ÒµØàdG ∂æµÁ πg .O
..................................................................................................................................
..................................................................................................................................





١٦٤

 ™jòŸG ™°Vh .AGô`̀ªM Ió`̀MGhh Oƒ`̀°SCG É`̀ª¡fƒd ¿É`̀àæKG ;äÉ`̀©Ñb çÓ`̀K ™`̀jòŸG ΩÉ`̀eCG ¿Éc á`̀jRÉØ∏àdG äÉ≤HÉ`̀°ùŸG è`̀eGôH ó`̀MCG ‘    .2
 ≥HÉ°ùàŸG ¢SCGQ ≈∏Y AGOƒ°S iôNCGh ∫hC’G ≥HÉ°ùàŸG ¢SCGQ ≈∏Y AGOƒ°S á©Ñb ™°Vh ºK Ú≤HÉ°ùàe áKÓK ÚYCG ≈∏Y AGOƒ°S áHÉ°üY
 ¿CG á`̀HÉ°ü©dG á`̀dGREG ó`̀©H ™«£à`̀°ùj ≥HÉ`̀°ùàe πc ¿CG ø`̀e ó`̀cCÉJh ,å`̀dÉãdG ≥HÉ`̀°ùàŸG ¢`̀SCGQ ≈`̀∏Y AGô`̀ª◊G á`̀©Ñ≤dG ™`̀°Vh º`̀K ,ÊÉ`̀ãdG
 Ö∏Wh rÚ¡LGƒàe ÊÉ`̀ãdGh ∫hC’G rÚ≤HÉ`̀°ùàŸG ™`̀°Vh º`̀K ,É`̀¡jóJôj »`̀àdG ¬`̀à©Ñb á`̀jDhQ ™«£à`̀°ùj ’ ¬`̀æµd ô`̀NB’G ≥HÉ`̀°ùàŸG á`̀©Ñb iô`̀j
 ≥HÉ`̀°ùàŸG á©Ñb ógÉ`̀°ûj ¿CG ó©H É¡jóJôj »àdG á©Ñ≤dG ¿ƒ∏H √Èîj ¿CG ¬«æ«Y ≈∏Y øe áHÉ°ü©dG ∫GRCG ¿CG ó©H ∫hC’G ≥HÉ`̀°ùàŸG øe
 .áHÉLE’G øY õé©a ,∫hC’G ≥HÉ`̀°ùàŸG á©Ñb iôj ¬∏©L ¿CG ó`̀©H ÊÉãdG ≥HÉ`̀°ùàŸG ™e ¬`̀°ùØf ôeC’G Qô`̀ch ,∂`̀dP ø`̀Y õ`̀é©a ,ÊÉ`̀ãdG
 á©Ñ≤dG ¿ƒ`̀d áaô©e øe ø`̀µ“ ¬fC’ ¬`̀«æ«Y ≈`̀∏Y ø`̀e á`̀HÉ°ü©dG π`̀jõj ’CG ™`̀jòŸG ø`̀e É`̀ kÑdÉW nñô`̀°U å`̀dÉãdG ≥HÉ`̀°ùàŸG oQhO AÉ`̀L É`̀Ÿh

.»≤£æŸG ÒµØàdG ΩGóîà`̀°SÉH É¡jóJôj »`̀àdG

 »àdG á©Ñ≤dG ¿ƒ`̀d ±ô`̀©j ¿CG §`̀≤a »`̀≤£æŸG Ò`̀µØàdG ∫Ó`̀N ø`̀eh ¢`̀SGƒ◊G ΩGóîà`̀°SG ¿hO å`̀dÉãdG ≥HÉ`̀°ùàŸG ´É£à`̀°SG ∞`̀«c  .CG
?¬`̀°SCGQ ≈∏Y â`̀©°V oh

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

 ádCÉ`̀°ùe πM ≈dEG π`̀°üàd §`̀≤a »`̀≤£æŸG ∫’óà`̀°S’G ΩGóîà`̀°SG ¬`̀dÓN ø`̀e ∂`̀æµÁ π`̀KÉ‡ ∞`̀bƒe ‘ Ò`̀µØàdG ™«£à`̀°ùJ π`̀g  .Ü
?Ú©e ∞bƒe Ò`̀°ùØJ hCG É`̀e

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................



١٦٥

 ™`e ∫hÉ`MCG ,¢`†©ÑH É`¡°†©H §`HQh AGõ`LC’G ø`«H äÉ`bÓ©dG ø`Y å`ëÑdG ∫Ó`N ø`e »`≤£æªdG ô`«µØàdÉH É kæ«©à`°ùe   .4
 :á`«dÉàdG á∏Ä`°SC’G ø`Y á`HÉLE’G »`àYƒªée

 ,…ƒédG ¢`Sóæ¡ªdGh ,óYÉ`°ùªdG óFÉ≤dGh ,IôFÉ£dG óFÉb øe IôFÉ£dG ºbÉW ∞dCÉàj ¿Éc ,¿Gô«£dG äÓMQ ióMEG »a  •
 Ö`JGQ sπ`bCG ≈`°VÉ≤àjh ,çÉ`fEG hCG Qƒ`cP Iƒ`NEG ¬`d ¢`ù«d ,óYÉ`°ùªdG ó`FÉ≤dG .Qƒ`°üæe h ó`¡ah Oƒ©`°S Ö`«JôJ ¿hó`H º`gh
 óMGh πc áØ«Xh ô`cPG .IôFÉ£dG óFÉb ≈°VÉ≤àj É`ªe ôãcCG É kÑJGQ ,ó`¡a â`NCG ø`e êhõ`àªdG ,Qƒ`°üæe ≈`°VÉ≤àj .º`¡æ«H

.áKÓãdG ø`e

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

 OóY ºc .Ωƒj πc äÉ`°†«H çÓK ≈∏Y ¬æe π°üëJ ¿CG ™`bƒàJ ¿CG ∂`«∏Y :™`FÉÑdG ∂`d ∫É`b ,πµ`°ûdG π`«ªL É kµ`jO âjôà`°TG  •
?πeÉc ´ƒÑ`°SCG »a É¡«∏Y π°üëà`°S »`àdG äÉ`°†«ÑdG

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

    .3k»∏Y øe É væ°S ÈcCG óªMCG
óªMCG øe É væ°S ÈcCG óªfi
óªfi øe É væ°S ÈcCG q»∏Y

?áHPÉc hCG ábOÉ°U áãdÉãdG á«°†≤dG π¡a ,ÚàbOÉ°U á«fÉãdGh ≈dhC’G ¿Éà«°†≤dG âfÉc GPEG  .CG

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................
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?á≤HÉ°ùªdG »a ∂Ñ«JôJ Éªa ,»fÉãdG ≥HÉ°ùàªdG »£îJ øe âæµªJ ,…ôé∏d á≤HÉ°ùe »a  •

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

 Ωõ∏j ºµa ,IóMGh á≤«bO »a ºéëdG »a ájhÉ°ùàe äÉMÉØJ çÓK ∫hÉæJ øe Gƒ¡àæj ¿CG ∫ÉØWCG áKÓK Qhó≤ªH ¿Éc GPEG  •
?ºéëdG ¢`ùØæH áMÉØJ 100 ∫hÉæJ øe πØW 100 »¡àæj »`c â`bƒdG ø`e

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

 ô«¨°U ÜQÉb »a iôNC’G áØ°†dG ≈dEG ô¡ædG ôÑ©j ¿CG äGhGô r°† nîdG ¢†©Hh ±hôNh ¢SôàØe ™FÉL Ö∏c ¬©e ì qÓa OGQCG  •
 ±hô`îdGh Ö`∏µdG ∑ô`J ƒ`d .á`KÓãdG ø`e G kó`MGh ’EG ÜQÉ`≤dG »`a ¬`©e ò`NCÉj ¿CG ™«£à`°ùj ’ ¬`æµd ,á`KÓãdG ¬`©e ò`NCÉjh
 ∞«c .äGhGô°†îdG ±hôîdG º¡à∏j ±ƒ`°ùa äGhGô°†îdGh n±hôîdG ∑ôJ ƒdh , n±hôîdG oÖ∏µdG ¢`SôàØj ±ƒ`°ùa ,É k©e

?iôNC’G áØ s°†dG ≈`dEG áKÓãdG òNCÉj ¿CG »`a ¬JóYÉ`°ùe ™«£à`°ùJ

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................



١٦٧

 ¿CG ’EG ∂`eÉeCG ¢`ù«d ¬`æe êô`îJ »`µdh ¥RCÉ`e »`a ∂`fCG π`«îJ  •
 ∫hC’G ÜÉÑdG ¿CG ∑hôÑNCG ,ÜGƒHCG áKÓK óMCG ∫ÓN øe Üô¡J
 πJÉb Ωôée ¬`Ø∏N ∞≤j »fÉãdGh ,á`∏FÉg ¿Gô`«f ¬`Ø∏N π©à`°ûJ
 ≥Ñ`°S ¢`SôàØe ó`°SCG ¬`Ø∏N ó`Lƒj å`dÉãdGh ,É` k°Só°ùe π`ªëj
 òæe ÜGô`°T hCG ΩÉ`©W …CG ∫hÉ`æàj º`d ¬`fCGh ,ø`jô«ãµdG π`àb ¿CG

?É kªdÉ`°S ¬æe êôîJ ÜÉ`H π`°†aCG É`e .ø`«eÉY

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

 ≈`dhC’G ;ø`«àæjóe ≈`dEG á`jODƒe ≥`jôW »`a ô«`°ùJ ∂`fCG π`«îJ  •
 áæjóªdG πgCGh ,G kóHCG ¥ó°üdG ∫ƒ`≤j ’h É kªFGO Üò`µj É`¡«a ø`e qπc

 ¥ô£dG ¥ôàØe óæY .É kªFGO ¥ó°üdG ¿ƒdƒ≤jh ¿ƒHòµj ’ á«fÉãdG
 ø`«àæjóªdG …CG ≈`dEG ±ô`©J ’ ∂`æµdh É` kØbGh É k°üî`°T äó`Lh
 »`a ∑óYÉ`°ùj G kó`MGh k’GDƒ`°S ¬dCÉ`°ùJ ¿CÉ`H ∂`d ìƒª`°ùe .»`ªàæj
 áæjóe ≈dEG ≥`jô£dGh ø«bOÉ°üdG á`æjóe ≈`dEG ≥`jô£dG á`aô©e

?¬«∏Y ¬`Mô£J ¿CG ø`µªj …ò`dG ∫GDƒ`°ùdG É`e .ø`«HPÉµdG

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................



١٦٨

 âfÉc AÉ«∏Yh ,áaô¨dG ∞¶æJ âfÉc QƒMh ,CGô≤J âfÉc IQƒf .∫õæªdG »a áØ∏àîe á£`°ûfCG ¿ƒ`°SQÉªj GƒfÉc AÉ≤`°TCG á`°ùªN 
?¢`ùeÉîdG ≥«≤`°ûdG π©Øj ¿Éc GPÉªa ,ádhÉ£dG ¢`ùæJ Ö©∏j ¿Éc ó`¡ah ,ΩÉ`©£dG ƒ`¡£J

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

 ∫Éàëe ¢üd º¡æ«H øeh ,É kªFGO ¥ó°üdG ∫ƒ≤j …óæL ºgóMCG ,(ô°UÉf h ódÉNh ídÉ°U ºg Ö«JôJ ¿hóH) ¢UÉî°TCG áKÓK 
 ∫Ébh ,∫ÉàëªdG ¢ü∏dG ƒg ô°UÉf ¿EG :ídÉ°U ∫Éb .iôNCG É kfÉ«MCG Üòµjh É kfÉ«MCG ¥ó°üj êô¡e É k°†jCG º¡«ah ,É kªFGO Üòµj

?êô¡ªdG øeh ?¢ü∏dG øeh ?…óæédG øe .êô¡ªdG ÉfCG :ô°UÉf ∫Ébh ,¥OÉ°üdG …óæédG ƒg ídÉ°U ¿EG :ódÉN
...........................................................................................................................
...........................................................................................................................
...........................................................................................................................



 »`à∏FÉY ™`e ∫hÉ`MCG ,¢`†©ÑH É`¡°†©H §`HQh AÉ«`°T’G ø`«H äÉ`bÓ©dG ø`Y å`ëÑdG ∫Ó`N ø`e »`≤£æªdG ô`«µØàdÉH É kæ«©à`°ùe
:á`«dÉàdG á∏Ä`°SC’G ø`Y á`HÉLE’G

?¿õj GPÉªa ,É keÉY 32 √ôªYh ,9 ¬°SÉ≤e AGòM …óJôjh ,º°S ø«fÉªKh G kôàe ¬dƒW ≠∏Ñj IQGõL πëe »a πeÉY  
...........................................................................................................................
...........................................................................................................................
...........................................................................................................................
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?¢SQódG Gòg øe ¬à©bƒJ Ée RôHCG Ée  
.........................................................................................................................

?¬æY áHÉLEG óéJ ¿CG πeCÉJh ∂ægP »a É k≤dÉY »≤H …òdG ∫GDƒ°ùdG Ée 
.........................................................................................................................

 ?¢SQódG »a ∂gÉÑàfG râà nØd áeƒ∏©e RôHCG Ée 
 .........................................................................................................................

?¢SQódG »a É¡«∏Y âa qô©J º«gÉØe áKÓK qºgCG Ée 
.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

?¢SQódG Gòg »a »≤£æªdG ô«µØàdG πMGôe áaô©e øe É¡àÑ°ùàcG »àdG IóFÉØdG Ée 
.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

 »àdG äGƒ£îdG ¢†©H ô ocPG ?∑ô«µØJ á≤jôW »a ôq«¨J ±ƒ°S ¢SQódG Gòg »a äGQÉ¡eh ±QÉ©e øe ¬àÑ°ùàcG Ée πg 
.∂dP ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ±ƒ°S

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................
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 »àdG ájQhô°†dG á`̀«dhC’G Ú`̀fGƒ≤dG »`̀g á«`̀°SÉ°SC’G ô`̀µØdG Ú`̀fGƒb   
 OôØ∏d »¨Ñæj ’h ,É¡JÉÑKE’ ¿ÉgôH ≈dEG êÉà– ’h ÉgÉ°†à≤Ã ôµØdG Ò°ùj
 .AÉ`̀£NC’G ‘ ™`̀≤j ’ ≈`̀àM ¬d’óà`̀°SGh √Ò`̀µØJ AÉ`̀æKCG ‘ É`̀¡æY ó`̀«ëj ¿CG
 »`̀gh ,É`̀¡d á`̀ØdÉfl á`̀≤jô£H G kó`̀ªY ô`̀µØj ¿CG ó`̀MC’ ø`̀µÁ ’ ¬`̀fCG ≈`̀æ©Ã
 äÉ`̀ª«ª©J Oô`̀› â`̀°ù«d É`̀¡fEG …CG ,Ò`̀µØJ πc ≈`̀∏Y á≤HÉ`̀°S á`̀«dhCG ÇOÉ`̀Ñe
 •ƒ≤`̀°S ¿ƒ`̀fÉb ‘ ∫É`̀◊G ƒ`̀g É`̀ªc - á`̀HôéàdG ≥`̀jôW ø`̀Y É`̀¡«dEG É`̀æ∏°UƒJ
 ø`̀gòdG ‘ ó`̀LƒJ á`̀«¡jóH ó`̀YGƒb »`̀g π`̀H - kÓ`̀ãe (á`̀«HPÉ÷G) ΩÉ`̀°ùLC’G
 ΩÉY É¡bó°U ÚfGƒ≤dG √òg .ájôµa á°SQÉ‡ …C’ …ô¶f ÒWCÉàd ¢ù°SDƒJh
 ôµØf »àdG á«Fõ÷G äÉYƒ°VƒŸG IOÉe øY É keÉ“ π≤à`̀°ùeh ,≥∏£e πµ`̀°ûH
 É`̀æJÉ«M ‘ É`̀¡≤Ñ£f ∞`̀«ch ?ô`̀µØ∏d á«`̀°SÉ°SC’G AiOÉ`̀ÑŸG √ò`̀g É`̀ªa .É`̀¡«a

 ?á«eƒ«dG











 :»gh ,í«ë°üdG ÒµØà∏d kÓeÉc É kWô°T É kfÉ«MCGh ,ájQhô°V ÚfGƒ≤dG √òg tó©oJh ,≥°ùsàe »∏≤Y ÒµØJ πc ‘ áæ sª°†à oe á«°SÉ°SC’G ôµØdG ÚfGƒb

.´ƒaôŸG ådÉãdG ¿ƒfÉbh ,¢†bÉæàdG ¿ƒfÉbh ,ájƒ¡dG ¿ƒfÉb


 lAGƒ°S ¬°ùØf ÜÉàµdG ƒg ÜÉàµdG Gò¡a ,É¡H ßØàëj á°UÉN ájƒg ∂∏Á hCG ¬JGP ƒg A»°ûdG ¿CG ∂dP ≈æ©eh ,CG = CG ,(CG ƒg CG) ¿CG É kjõeQ ¬æY È©jh
 IQƒ°Uh ÚfGƒ≤dG π°UCG ¿ƒfÉ≤dG Gòg tó©ojh .A»°ûdG äÉÑK ¢VÎØJ ájƒ¡dG ¿CG ∂dP ≈æ©eh ¿É°ùfE’G ƒg ¿É°ùfE’G ,∫õæŸG ‘ ΩCG á°SQóŸG ‘ ¿ÉcCG

 .á«≤ÑàŸG á s«≤Ñ∏d áÑLƒe


 .(óMGh m¿BG ‘ É k©e � Ü � ’ h � Ü � ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’ � CG�) :É¡ªgCG Qƒ°U Ió©H ¢†bÉæàdG ΩóY ¿ƒfÉb ÆÉ°üj
 QóH :Óãe ∫ƒ≤dG É kë«ë°U ¢ù«∏a .ïdEG ...É k©e ÚàbOÉ°U ¿Éà°†bÉæàŸG ¿ÉàØ°üdG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ’ …CG ; OƒLƒe ÒZh G kOƒLƒe CG ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’

 .ájƒ¡dG ¿ƒfÉb øe áÑdÉ°S IQƒ°U ¿ƒfÉ≤dG Gòg tó n© ojh .¬«a â°ùdh ∫õæŸG ‘ ÊCG ∫ƒ≤dG ¥ó°üj ¿CG π«ëà°ùjh ,ÖdÉ£H ¢ù«dh ÖdÉW


� Ü � ’ hCG � Ü � ¿ƒµJ ¿CG ÉeEG � CG � ¬à¨«°Uh
 Ú°†bÉæàŸG  óMCG  ¿CG  »æ©j  Gògh ,Éª¡æ«H  ådÉK  ’h
 ∫ÉªàMG  óLƒj  ’  ¿PEG  ;É kbOÉ°U  ¿ƒµj  ¿CG  só oH  ’
 .É k©e  Éª¡Hòµj  ¿CG  øµÁ Ú°†bÉæàŸG  ÖfÉéH  ådÉK
 ΩóY ¿ƒfÉb  øe á«Wô°T  IQƒ°U  ƒg  ¿ƒfÉ≤dG  Gògh

.¢†bÉæàdG
 πjóH  óLƒj  ’h  Ö°SGQ  hCG  íLÉf  ÉeEG  óªfi :∫Éãe
 óLƒj  ’h  πØ≤e  ÒZ  hCG  πØ≤e  ÉeEG  ÜÉÑdG  .ådÉK

 .ådÉK QÉ«N
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 ‘ AÉ«`̀°TC’G á`̀jƒg äÉ`̀ÑãH …OÉ`̀≤àYGh á«`̀°SÉ°SC’G ô`̀µØdG Ú`̀fGƒb Ú`̀H á`̀bÓ©dG ∫ƒ`̀M Qƒ£`̀°S Ió`̀Y Ö`̀àcCG  .1
  :‹ƒM ø`̀e ⁄É`̀©dG

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

 ∫ÓNh ,É keÉY øjô°ûY πÑb IQÉ«`°S óªMCG iôà`°TG
 äÉMÓ°UE’G øe G kô`«ãc óªMCG iôLCG É` keÉY øjô`°û©dG
 ™`£b º`¶©e ô` q«Zh  »`LQÉîdG  ¿ƒ`∏dGh  πµ`«¡dG  ≈`∏Y
 äGô««¨àdG √ò`g πc ™eh .á`«∏NGódG IQÉ«`°ùdG AGõ`LCGh
 äÉÑãH ó≤à©j óªMCG ∫GRÉe ,IQÉ«°ùdG ≈∏Y äCGôW »àdG
 É` keÉY  øjô`°ûY  π`Ñb  ÉgGôà`°TG  »`àdG  ¬JQÉ«`°S  á`jƒg
 É`¡H â`¶ØàMG »`àdG ¢`UGƒîdG ¢`†©H äÉ`ÑãH ø`eDƒjh

  .ô`««¨J ¿hO ¬JQÉ«`°S
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 ,óYÉ≤ŸG OóY ,™FÉ°†H π≤f ,ÜÉcQ π≤f
äÉcôëŸG OóY

…ƒL π≤f á∏«°Sh  IôFÉ£dG

 .á«°Vô©dG äÉØ°üdG äô«¨J Éª¡e ¬H ßØàëj âHÉK ôgƒLh á°UÉN ájƒg A»°T πµd ¿EÉa ájƒ¡dG ¿ƒfÉb Ö°ùëH

 »`àdG á`jôgƒédG äÉ`Ø°üdG π`«∏ëJ ™`e á`jƒ¡dG ¿ƒ`fÉb ™`e ≥`aGƒàJ ™`bGƒdG ø`e á`∏ãeCG Üô`°†H Ωƒ`bCG »`àYƒªée ™`e .2
.á`jôgƒédG ¬`àjƒg ≈`∏Y ô`KDƒJ ’ á`«°VôY iô`NCGh á`jƒ¡dG äÉ`ÑK ¢`VôàØJ
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:‹ÉàdG ∫hó÷ÉH É kæ«©à°ùe ;á«°SÉ°SC’G ôµØdG ÚfGƒb ÚH ¿QÉbCG  .1
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 ø`̀e ¿ƒ`̀fÉb πc ≥`̀«Ñ£J á`̀«Ø«c Ú`̀ÑJC’ ;á`̀«dÉàdG á`̀∏ãeC’Gh äÉ`̀ë«°VƒàdG ø`̀e G kó«Øà`̀°ùe ÊGô`̀bCG ™`̀e  Iô`̀≤a π`̀ seCÉJCG .2
 ÉæJÉ°SQÉ‡ ‘ ÚfGƒ≤dG √ò¡d ÉæeGóîà°SG í°VƒJ á«eƒ«dG ÉæãjOÉMCG øe á«©bGh á∏ãeCG ΩóbCGh á«°SÉ°SC’G ôµØdG ÚfGƒb

.á«JÉ«◊G

  

:∫Éãe
 á``≤«≤◊G ∫ƒ``≤J â``fÉc OÉ©``°S s¿CG É``eEG
 π`̀jóH ó`̀Lƒj ’h ,Üò`̀µJ â`̀fÉc É`̀¡fCG hCG

.ådÉK

:∫Éãe
 AÉæKCG ¬à≤«≤°T ∫õæe ‘ ¿Éc óªMCG ¿EG
 ¿CG  øµÁ  ’h  …QhôŸG  çOÉ◊G  ´ƒbh
 ¿Éµe  ‘h  ¬à≤«≤°T  ∫õæe  ‘  ¿ƒµj

.¬°ùØf âbƒdG ‘ …QhôŸG çOÉ◊G

:∫Éãe
 …ò``dG  »``≤jó°U  ƒ``g  Qó``æH  »``≤jó°U
 ºZôdÉH É keÉY ô°ûY á°ùªN πÑb ¬aôYCG
 á`̀«LQÉÿG í`̀eÓŸG ‘ G kÒ`̀ãc Ò`̀¨J ¬`̀fCG

 .¿Rƒ`̀dGh ∫ƒ`̀£dÉc
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 ‘ (�) áeÓY ™°VƒH »∏j É‡ IQÉÑY πc ¬æY È©J …òdG (ÚfGƒ≤dG √òg ¢†bÉæj Ée hCG) ôµØdG ¿ƒfÉb OóMCG .3
.áÑ°SÉæŸG áfÉÿG








  

.QÉM ÒZ hCG G kQÉM ¿ƒµj ¿CG ÉeEG ƒ÷G 1

.óMGh ¿BG ‘ QÉM ÒZh G kQÉM ƒ÷G ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’ 2

.¿É°ùfE’G ƒg ¿É°ùfE’G 3

.óMGh âbh ‘ áé°VÉf ÒZh áé°VÉf ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ’ á¡cÉØdG 4

.π«îH ¬æµdh Ëôc »FÉ£dG ”ÉM 5

.âbƒdG ¢ùØf ‘ Ékà«eh É k«M ójR ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’ 6

.ó«Øe ÒZ hCG G kó«Øe ¿ƒµj ¿CG ÉeEG AGhódG Gòg 7

.∂dP ÒZ A»°T ’h ÜPÉc ¬fCG hCG ¥ó°üdG ∫ƒ≤j ¿CG ÉeEG πLôdG Gòg 8

.»ÑZ É k°†jCG ¬æµd »cP ¢üî°ûdG Gòg 9

.G kóbÉf G kôµØe ¿ƒµJ ¿CG óH ’ ´ƒ°Vƒe ‘ É kjó≤f ôµØJ »µd 10

.áZQÉa â°ù«d âjƒµ°ùÑdG áÑ∏Yh ,âjƒµ°ùÑdG ™«ªL ∫ÉØWC’G ∫hÉæJ 11

.´Ó°VCG á©HQCG ¬d mƒà°ùe πµ°T ™HôŸG 12

.óbÉædG ÒµØàdG äGQÉ¡e ∂∏àÁ ƒ¡a É kÑdÉZh ,ájó≤f á≤jô£H ôµØj ¢üî°ûdG Gòg 13

.ádCÉ°ùŸG »g ∂∏J ¿ƒcCG ’ hCG ¿ƒcCG 14
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 hCG:∫ƒ≤dÉH É`æàHÉLEG CGó`Ñf :É¡«∏Y É`æbÉØJG ió`eh á`«dÉàdG IQÉ`Ñ©dG »`a »`àYƒªée ¢`ûbÉfCG
..¿C’ )

��

................................................................................................................

.............................................................................................................¿C’
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  ?¢SQódG Gòg øe ¬à©bƒJ Ée RôHCG Ée 

.........................................................................................................................

?¢SQódG »a ΩÉªàgÓd Iô«ãe É¡fCG äóLh »àdG IôµØdG Ée  

.........................................................................................................................

 ?¬æY áHÉLE’G óéJ ¿CG πeCÉJh ∂ægP »a É k≤dÉY »≤H …òdG ∫GDƒ°ùdG Ée  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

 ?Ωƒ«dG ¢SQO »a ¬àª∏©J …òdG õ«ªªdG A»°ûdG Ée  

.........................................................................................................................

 ?Ωƒ«dG ¢SQO »a ¬æe G kócCÉàe øµJ ºd …òdG A»°ûdG Ée  

.........................................................................................................................

 ?Ωƒ«dG ¢SQO »a É¡àª∏©J »àdG º«gÉØªdG ºgCG Ée  

.........................................................................................................................

  ?¢SQódG Gòg ó©H ájƒ¡∏d ∂ª¡a »a G kô««¨J ™bƒàJ πg  

.........................................................................................................................

 ?äGQÉÑ©dG øe IOóëe áYƒªée »a Ωƒ«dG ¢SQO ¢üî∏J ¿CG øµªj ∞«c  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

 





www.ien.edu.sa

١٧٨

 ΩÓµ``dG ø``e ≈``fOC’G ó``◊G »``g hCG ,Ò``µØàdG Ió``Mh »``g á``«°†≤dG
 .ÜPÉc hCG ¥OÉ`̀°U ¬`̀fCÉH ¬`̀«∏Y º`̀µ◊G ø`̀µÁh ,É`̀e ≈`̀æ©e ¬`̀«a º`̀¡Øj …ò`̀dG
 G kÈ`̀N ó`̀«Øj ∫ƒ`̀b πc É`̀¡fCÉH »`̀≤£æŸG ∫’óà`̀°S’G ‘ ±ô`̀©J É`̀e IOÉ`̀Y Gò`̀dh
 ¢VQC’G� ,� wó`̀› ÖdÉ£dG� :πãe Üò`̀µdG π`̀ªàëj É`̀ªc ¥ó`̀°üdG π`̀ªàëj
 πªLh ∫GƒbCG óLƒJ πHÉ≤ŸG ‘h .∂dP ÒZh .�¢ùª°ûdG ∫ƒM Qhój Öcƒc
 hCG ¥ó`̀°üdÉH É`̀¡«∏Y º`̀µ◊G ø`̀µÁ ’h á`̀«≤£æe É`̀jÉ°†b π`̀ã“ ’ á«FÉ`̀°ûfEG
 ábÓ©dG Éeh ?ÉgOhóM Éeh ?É¡YGƒfCG Éeh ?á«°†≤dG ¿ƒµàJ qºªa ..ÜòµdG

 ?áØ∏àîŸG á`̀∏HÉ≤àŸG É`̀jÉ°†≤dG Ú`̀H




 








.áé o◊G ≈ª°ùj Éª«a á«°SÉ°SC’G IóMƒdG »¡a ,»≤£æŸG ÒµØàdG ¬æª°†àj Ée §°ùHCG »g á«°†≤dG

 ábÓ©dG ´ƒf Oó– á£HGQ øj só◊G øjòg ÚH §HôJh k’ƒªfi ≈ª°ùj ôNB’Gh É kYƒ°Vƒe ≈ª°ùj ÉªgóMCG  ;øjóM øe ÖcÎJ á«°†b §°ùHCG
.É kæ«©e G kôeCG ¬æY Èîf hCG ¬H Èîf Ée ≈dEG Ò°ûj »≤£æe í∏£°üe ƒg ó◊G .Éª¡æ«H

 .á«Wô°T ÉjÉ°†b (2 ,á«∏ªM ÉjÉ°†b (1 :≈dEG á«≤£æŸG ÉjÉ°†≤dG º°ù≤æJ
 

 óM á©WÉ°Sh ,(´ƒ°Vƒe) óM Éæg ¢ùª°ûdÉa ,�á©WÉ°S ¢ùª°ûdG� á«°†≤dG ‘ �¢ùª°ûdG� :πãe óMGh ßØ∏H ¬æY È©f ¿CG øµÁ ó◊G
 hCG ,(∫ƒªfi) óM Éæg õ«ªàeh ,(´ƒ°Vƒe) óM Éæg ó¡àéŸG ÖdÉ£dÉa �õq«ªàe ó¡àéªdG ÖdÉ£dG� :∫ƒ≤dG πãe Ú¶Ø∏H hCG ,(∫ƒªfi)

.óMGh óM øY È©J ®ÉØdC’G øe áYƒªéŸG √ò¡a �…Oƒ©°ùdG á«LQÉîdG ôjRh� :∫ƒ≤f Éª∏ãe ÌcCG hCG ®ÉØdCG áKÓãH
 :á«∏ch ,á«FõL ≈dEG ºµdG å«M øe Ohó◊G ∞æ°üJh

.�¿ÉcGQ� hCG �ábQƒdG √òg� :‹ƒb πãe ¬æ«©H óMGh A»°T ≈dEG Ò°ûj Ée hCG ¬æ«©H óMGh Oôa ≈∏Y IOÉY ≥∏£j Ée ƒg 
.ïdEG ... ,�¿É°ùfEG� ,�áæjóe� :πãe A»°T øe ÌcCG hCG Oôa øe ÌcCG ≈∏Y IOÉY ≥∏£j Ée ƒg 

:áÑdÉ°Sh áÑLƒe ≈dEG Ohó◊G º°ù≤æàa ;∞«µdG å«M øe ÉeCG
.ïdEG ... �QƒÑ°U� ,�»cP� :πãe ÌcCG hCG Oôa ‘ á≤≤ëàe áØ°U ≈∏Y ∫ój …òdG ƒg 

 ¿ƒµj …òdG ƒ¡a 
 ,�»cP ÒZ� :πãe ÖLƒe ó◊ Ék«Øf

.ïdEG ... �QƒÑ°U ÒZ�
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.á∏°üØæe á«Wô°T á«°†bh ,á∏°üàe á«Wô°T á«°†b ≈dEG º°ù≤æJ á«Wô°ûdG á«°†≤dG

 ≈ª`̀°ùJ á«fÉãdG á«°†≤dGh ,Ω só≤oŸG ≈ª`̀°ùJ ≈dhC’G á«°†≤dG ;¢†©ÑH Úà∏°üàe Úà«∏ªM Ú`̀à«°†b ø`̀Y IQÉ`̀ÑY 
 :‹ÉsàdG

 á`̀LQO o¢`̀†ØîæJ AÉà`̀°ûdG π`̀NO GPEG) :∫É`̀ãe á`̀ÑLƒe á`̀∏°üàe ás«Wô`̀°T á`̀«°†b ≈ª`̀°ùJh á`̀àÑãe ¿ƒ`̀µJ ó`̀b á`̀∏°üàŸG á«Wô`̀°ûdG á`̀«°†≤dGh
 ≈`̀∏Y ¢`̀SÉædG π`̀ pÑ≤ oj ø`̀∏a QÉ©`̀°SC’G ™`̀LGÎJ ⁄ GPEG) áÑdÉ`̀°S á`̀∏°üàe á«Wô`̀°T á`̀«°†b ≈ª`̀°ùJh ∂`̀dòc á`̀«Øæe áÑdÉ`̀°S ¿ƒ`̀µJ hCG .(IQGô`̀◊G

.(AGô`̀°ûdG
.�GPEG�:πãe •ô°T IGOCG ƒg á∏°üàŸG á«Wô°ûdG á«°†≤dG ‘ §HGôdGh

.�Ö°SGQ hCG íLÉf ÖdÉ£dG ¿CG ÉeEG� :∫Éãe ,∫GƒMC’G ¢†©H ‘ ¿ÓjóÑdG É¡«a ™ªàéj ’ »àdG »g 
�ΩÉ°SQ hCG Ö«ÑW ô°UÉf� :∫Éãe  ,iôNCG ¿É«MCG ‘ ¿ÓjóÑdG ™ªàéj óbh 

 ‘ ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ’h ,á∏°üØæe hCG á∏°üàe ¿ƒµJ ¿CG ÉeEG á«Wô°ûdG á«°†≤dÉa ;á∏°üØæŸGh á∏°üàŸG ÚH ∫É°üØf’ÉH ºµëf ∫ÉãŸG Gòg ‘
.á∏°üØæeh á∏°üàe ¬°ùØf âbƒdG

  .1

                     
...................................          ...................................
...................................          ...................................
...................................          ...................................
...................................          ...................................
...................................          ...................................
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.∫ƒªëŸGh  ´ƒ°VƒŸG á«dÉàdG ÉjÉ°†≤dG øe xπc ‘ OóMoCG  .2

  

................................. ................................. »æWh ájOƒ©°ùdG

................................. ................................. Üò¡e ¿É£∏°S

................................. ................................. ¿ó©e ¢SÉëædG

.áé«àædG ºYóJ läÉeó≤e »bÉÑdGh áé«àf É¡æe IóMGh ;ÉjÉ°†≤dG øe áYƒªée »g  
 :∫Éãe

ø«jGô°ûdG Ö∏°üJ ÖÑ°ùj ø«NóàdG :1 áeó≤e
øNóe QóæH :2 áeó≤e

ø«jGô°ûdG Ö∏°üàH QóæH ÜÉ°üj ¿CG πªàëªdG øe ¿PEG :áé«àf
 IQÉ`̀ÑY πc ¢`̀ù«d ø`̀µd ;IQÉ`̀ÑY IQhô`̀°†dÉH »`̀g á`̀«°†b πc ¿EG :É`̀ædƒb »`̀a - kÓ`̀ãe - IQÉ`̀Ñ©dGh á`̀«°†≤dG ø`̀«H ¥ô`̀ØdG ó`̀éf
 :äGQÉÑY πãe ,ÉjÉ°†b ó©J ’ É¡æµd ;äGQÉ`̀ÑY »a ÆÉ°üJ ;ïdEG ...Ö`̀é©àdGh ô`̀eC’G h »`̀ØædGh ΩÉ¡Øà`̀°S’Éa .á`̀«°†b IQhô`̀°†dÉH

.äGQÉÑ©dG ø`̀e Égô«Zh ,�!É`̀ keƒj Oƒ`̀©j ÜÉÑ`̀°ûdG â`̀«d ’CG� hCG ,�!Ωƒ`̀«dG ƒ`̀édG π`̀ªLCG É`̀e�
 ƒédG� :ÉëÑ°ü«d É`̀ª¡∏jƒëJ ø`̀µªj kÓãe ¿Éà≤HÉ`̀°ùdG ¿É`̀à«°†≤dÉa ;á`̀«≤£æe É`̀jÉ°†b ≈`̀dEG á«FÉ`̀°ûfE’G äGQÉ`̀Ñ©dG π`̀jƒëJ ø`̀µªj

 .�G kó``HCG Oƒ``©j ’ ÜÉÑ``°ûdG� hCG ,�π``«ªL Ωƒ``«dG
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 Ωó`̀Yh ,ó`̀◊G hCG ß`̀Ø∏dG º`̀¡«∏Y ∫ó`̀j ø`̀jòdG OGô`̀aC’G πµ`̀H É`̀ k≤∏©àe (π`̀ª◊G) º`̀µ◊G ¿ƒ`̀µj ¿CG √É`̀æ©e á`̀«°†b ‘ ó`̀M ¥Gô¨à`̀°SG
 ÉæfEÉa ,�AGó©°S ÚjOƒ©°ùdG πc� : kÓãe Éæ∏b GPEÉa .ó◊G øe Ú©e AõL ≈∏Y ≥Ñ£æj (πª◊G) ºµ◊G ¿CG √Éæ©e ¥Gô¨à°S’G
 ™«ªL πª°ûj ’ ÚjOƒ©°ùdG ßØd Éªæ«H .´ƒ°VƒŸG OGôaCG πc ≈∏Y …CG ,ÚjOƒ©°ùdG OGôaC’G πc ≈∏Y ≥Ñ£æj Éæg ºµ◊G ¿CG ó‚

.∫ƒªëŸG ¿hO ¥ô¨à`̀°ùe Éæg ;´ƒ°VƒŸG ¿EÉa Gòg ≈∏Yh .�AGó©`̀°ùdG�
:»∏j Ée ÉfóLh á«MÉædG √òg øe á°ù«FôdG ™HQC’G ÉjÉ°†≤dG ‘ Éfô¶f ƒdh

.∫ƒªëŸG ¥ô¨à°ùJ ’h ´ƒ°VƒŸG ¥ô¨à°ùJ .�AGó©°S ÚjOƒ©°ùdG πc�:∫ÉãŸG ‘ hóÑj Éªc (Ω .∑) áÑLƒŸG á«∏µdG  •
.∫ƒªëŸGh ´ƒ°VƒŸG ¥ô¨à°ùJ � l¥ só°ü oe nøFÉN ’� :∫Éãe ,(¢S .∑) áÑdÉ°ùdG á«∏µdG  •

.∫ƒªëŸG ’h ´ƒ°VƒŸG ¥ô¨à°ùJ ’ É¡fEÉa ;�AÉÑWCG ø«jOƒ©°ùdG ¢†©H�  :∫Éãe ,(Ω .ê) áÑLƒŸG á«Fõ÷G  •
.∫ƒªëŸG ¥ô¨à°ùJh ´ƒ°VƒŸG ¥ô¨à°ùJ ’ »¡a ;�Ió«Øe â°ù«d äÉ°TÉ≤ædG ¢†©H � :∫Éãe ,(¢S .ê) áÑdÉ°ùdG á«Fõ÷G  •



 ¿ƒjƒ«°SBG ÚjOƒ©°ùdG πc :(Ω .∑) áÑLƒŸG á«∏µdG 
 πc ¢ù«∏a�¿ƒjOƒ©°ùdG� ´ƒ°VƒŸG ƒg áÑLƒŸG á«∏µdG ‘ ¥ô¨à°ùŸG

 .¿ƒjOƒ©°S Újƒ«°SB’G

 ∫ƒªëŸG


¥ô¨à°ùe ÒZ



 ´ƒ°VƒŸG


¥ô¨à°ùe
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 ¢`̀ù«dh á`̀bQÉaCG Gƒ`̀°ù«d ÚjOƒ©`̀°ùdG πc :(¢`̀S .∑) áÑdÉ`̀°ùdG á`̀«∏µdG 
ÚjOƒ©`̀°S á`̀bQÉaC’G πc

 .∫ƒªëŸGh ´ƒ°VƒŸG Éªg áÑdÉ°ùdG á«∏µdG ‘ ¥ô¨à°ùŸG

 πc ¢`̀ù«∏a .AÉ`̀ ÑWCG ÚjOƒ©`̀ °ùdG ¢`̀†©H :(Ω .ê) á`̀ ÑLƒŸG á`̀ «Fõ÷G 
.Éæg ¥ô¨à`̀°ùe A»`̀°T ’ .¿ƒjOƒ©`̀°S AÉÑWC’G πc ’h AÉÑWCG ÚjOƒ©`̀°ùdG

 - AÉ``ÑWCG Gƒ``°ù«d ÚjOƒ©``°ùdG ¢``†©H :(¢``S .ê) áÑdÉ``°ùdG á``«Fõ÷G 
 Éªæ«H ,πµdG πª°ûj ⁄ ºµ◊G ¿C’ ¥ô¨à°ùe ÒZ (¿ƒjOƒ©°ùdG) ´ƒ°VƒŸG

 .¥ô¨à`̀°ùe (AÉÑWCG) ∫ƒªëŸG


:¿CG èæà°ùf ≥Ñ°S É‡

.¥ô¨à°ùe É¡dƒªfi áÑdÉ°ùdG á«°†≤dGh ,¥ô¨à°ùe É¡Yƒ°Vƒe á«∏µdG á«°†≤dG
.(∫ƒªëŸGh ´ƒ°VƒŸG) É¡jóM ¥ô¨à°ùJ (¢S.∑) áÑdÉ°ùdG á«∏µdÉa ¬«∏Y AÉæHh

:á©HQC’G á«∏ª◊G ÉjÉ°†≤dG ±Éæ°UCG ‘ ¥ô¨à°S’G ¢üî∏j ‹ÉàdG ∫hó÷G

.≥Ñ°S Ée ™«ªL êÉàæà°SG ∂æµÁ πHÉ≤àdG ™Hôe ‘ (øjô£≤dG) ¢†bÉæàdG »©∏°V ∫ÓN øeh

Gƒ°ù«d
 ¢`̀ù«dh á`̀bQÉaCG Gƒ`̀°ù«d ÚjOƒ©`̀°ùdG πc :(¢`̀S .∑) áÑdÉ`̀°ùdG á`̀«∏µdG 

  




 ¥ô¨à°ùe ÒZ ¥ô¨à°ùe (Ω.∑) áÑLƒŸG á«∏µdG
¥ô¨à°ùe ¥ô¨à°ùe (¢S.∑) áÑdÉ°ùdG á«∏µdG

¥ô¨à°ùe ÒZ ¥ô¨à°ùe ÒZ (Ω.ê) áÑLƒŸG á«Fõ◊G
¥ô¨à°ùe  ¥ô¨à°ùe ÒZ (¢S.ê) áÑdÉ°ùdG á«Fõ÷G













 ´ƒ°VƒŸG


¥ô¨à°ùe

∫ƒªëŸG

¥ô¨à°ùe

 ∫ƒªëŸG


¥ô¨à°ùe ÒZ

 ∫ƒªëŸG

¥ô¨à°ùe

 ´ƒ°VƒŸG

¥ô¨à°ùe ÒZ

 ´ƒ°VƒŸG

¥ô¨à°ùe ÒZ
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.á¡cÉa ∫É≤JÈdG πc 

  

  


.ÚëLÉf Gƒ°ù«d ÜÓ£dG πc 

  

  


.ájƒà°T á¡cÉØdG ¢†©H 

  

  


.ÚHƒgƒe Gƒ°ù«d ÚÑYÓdG ¢†©H 
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 ábÓ©dG Éæd í°Vƒj πHÉ≤àdG ™Hôeh (¢`̀S .ê ,Ω .ê ,¢`̀S .∑ ,Ω .∑) á«∏ª◊G á«°†≤∏d »YÉHôdG º«`̀°ù≤àdG Éæd èàæj ∞«µdGh ºµdG ‘ ±ÓàN’G

.ÉjÉ°†≤dG √òg ÚH



 ,Ω .ê ,Ω .∑) ø«H ¿ƒµjh
.(¢S .ê ,¢S .∑ É k°†jCGh

 á«∏µdG âbó°U GPEG
 á«FõédG IQhô°†dÉH âbó°U

.¢ùµ©dG ¢ù«dh É¡©e á∏NGóàªdG

 Óa á«FõédG âbó°U GPEG …CG
 .(ádƒ¡ée) á«∏µdG ºµM ±ô©f

 âHòc á«FõédG âHòc GPEG
 ;É¡©e á∏NGóàªdG á«∏µdG IQhô°†dÉH

 ±ô©f Óa á«∏µdG âHòc GPEG ÉeCG
.(ádƒ¡ée) á«FõédG ºµM




.(¢S .ê ,Ω .ê) ø«H ¿ƒµjh

 óbh É k©e ¿ÉHòµj ’
.¿Ébó°üj



.(¢S .∑ ,Ω .∑) ø«H ¿ƒµjh

 óbh ,É k©e ¿Ébó°üj ’
.¿ÉHòµj



 ,¢S .ê ,Ω .∑) ø«H ¿ƒµjh
.(Ω .ê ,¢S .∑ É k°†jCGh

 ’h ,É k©e ¿Éb oó°ünj ’
.É k©e ¿ÉH pòµ nj
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�  �   .

 
...................................................... .QÉéàdG øe Ú∏¨à°ùŸG ¢†©H  .CG
...................................................... .Ú∏¨à°ùŸG øe QÉéàdG πc  .Ü
...................................................... .QÉéàdG øe Ú∏¨à°ùŸG ¢†©H ¢ù«d  .ê
...................................................... .¿ƒ∏¨à°ùe QÉéàdG πc  .O
...................................................... .¿ƒ∏¨à°ùe QÉéàdG ¢†©H .`g
...................................................... .QÉéàdG øe Ú∏¨à°ùŸG øe óMCG ’  .h
...................................................... .Ú∏¨à°ùŸG øe Gƒ°ù«d QÉéàdG ¢†©H  .R


 ¿ƒµj »àdG áé«àæ∏d »ª««≤J ƒg Éªa ;»∏j É‡ IQÉÑY πc ¢`̀SCGQ ≈∏Y áªFÉ≤dG á«`̀°SÉ°SC’G á«°†≤dG ¥ó°üH âª∏`̀°S GPEG  .1

.É¡àeó≤e øY áeR’ Ég tóYCG »àdG áé«àædG ΩÉeCG (�) áeÓY ™°VCG ? kIô`̀ n°TÉÑe á«°†≤dG √òg øe É¡«∏Y ∫’óà`̀°S’G

  

.................................

.................................

.................................

.................................

.IôµÑe áYÉ°S ‘ ΩƒædG ¿ƒÑëj áÑ∏W óLƒj ’  .CG
.IôµÑe áYÉ°S ‘ ΩƒædG ¿ƒÑëj áÑ∏£dG ¢†©H  .Ü

.IôµÑe áYÉ°S ‘ ΩƒædG ¿ƒÑëj ’ áÑ∏£dG ¢†©H  .ê
.IôµÑe áYÉ°S ‘ ΩƒædG ¿ƒÑëj ’ ¢UÉî°TC’G ™«ªL  .O

.IôµÑe áYÉ°S ‘ ΩƒædG ¿ƒÑëj ø‡ ¢UÉî°TCG óLƒj ’  .`g

 ÜÓ£dG ™«ªL
 ‘ ΩƒædG ¿ƒÑëj

.IôµÑe áYÉ°S

.................................

.................................

.................................

.................................

.ÒÑ°ùµ°T äÉ«Mô°ùe ¿ƒÑëj AÉHOC’G ™«ªL  .CG
.AÉHOCG ºg ÒÑ°ùµ°T äÉ«Mô°ùe ¿ƒÑëj øjòdG ¢SÉædG ¢†©H  .Ü

.ÒÑ°ùµ°T äÉ«Mô°ùe ¿ƒÑëj ’ AÉHOC’G ¢†©H  .ê
.ÒÑ°ùµ°T äÉ«Mô°ùe ¿ƒÑëj áÑ∏£dG ¢†©H  .O

.ÒÑ°ùµ°T äÉ«Mô°ùe ¿ƒÑëj AÉHOCG óLƒj ’  .`g

 AÉHOC’G ¢†©H
 äÉ«Mô°ùe ¿ƒÑëj

ÒÑ°ùµ°T

.................................

.................................

.................................

.................................

.¿ƒMGôL AÉÑWC’G ™«ªL  .CG
.¿ƒMGôL AÉÑWCG óLƒj ’  .Ü
.¿ƒMGôL AÉÑWC’G ¢†©H  .ê

.AÉÑWCG Gƒ°ù«d ÚMGô÷G ¢†©H  .O
.ÚMGôL Gƒ°ù«d Ö£dG áÑ∏W ¢†©H  .`g

 AÉÑWC’G ¢†©H
.ÚMGôL Gƒ°ù«d
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 áfÉeCG ¬à«ªæJh ,¬`̀à«ªæJ ‘ ΩÉ¡`̀°SE’Gh ¬æeCG ≈`̀∏Y ®ÉØ◊Gh ,¬`̀HGôJ ≈∏Y ¥ô`̀©dG äGô`̀£b Öµ`̀°Sh ,¬`̀∏LCG ø`̀e π`̀ª©dÉH ƒ`̀g ø`̀WƒdG Ö`̀M á`̀ªLôJ ¿EG
.áæWGƒeh øWGƒe πc ≥`̀æY ‘

.? kAÉ‰EGh É kæeCG ¬æWƒd AÉ£©dG ‘ ¿É°ùfE’G º¡°ùj ∞«c øµd   •
.¬H •ƒæŸG QhódG AGOCG øY G kõLÉY tπ¶j ¬fEÉa ’EGh ,AÉªàf’Gh Ö◊ÉH ∂dP πÑbh áaô©ŸGh º∏©dÉH kÓ sgDƒe ¿É°ùfE’G ¿Éc GPEG ’EG o¿ƒµj ød Gòg s¿EG

 áaÉ≤ãdG √ò`̀g ΩÉ`̀°ùqJG Qó≤Hh .É¡FÉ‰h É¡FÉ≤H ‘ oº`̀eC’G É`̀¡«∏Y nø`̀gGôJ ¿CG o™«£à`̀°ùJ »`̀àdG »`̀g  "É`̀ kHGôJh É kfÉ`̀°ùfEGh kIó`̀«≤Y ø`̀Wƒ∏d AÉ`̀ªàf’G á`̀aÉ≤K "
 π`̀eGƒY oOô`̀Wh á`̀eC’G oAÉ`̀æH ≥`̀≤ëàj ô`̀jƒæàdG ÜÉ`̀£Nh íeÉ`̀°ùàdG º`̀«≤H É¡eÉ`̀°ù uJG ø`̀Y kÓ`̀°†a k’Gƒ`̀bCG ’ k’É`̀ªYCG Égó«`̀°ùŒh á«dƒª`̀°ûdGh ¥ó`̀°üdÉH

.!¥õªàdG
.»YÉªàLG hCG …ƒªæJ hCG »æeCG ∑Gô nM u…CG ‘ ¢SÉ°SC’G πeÉ©dG »g "¥OÉ°üdG AÉªàf’G áaÉ≤K "

.…ƒªæJ Ö°ùàµe …CG øY ¿ƒëaÉæjh õéæ oe u…CG øe ¿hó«Øjh ¿ƒ∏YÉØàj ¢SÉædG π©L ≈∏Y IQOÉ≤dG »gh
 ¬H •ƒæŸG ¬`̀ nÑLGh …ODƒjh nº¡`̀°ùj ¿CG ™«£à`̀°ùj ∂dòd  √ó«`̀°ùŒh ,¬`̀«dEG AÉ`̀ªàf’Gh ø`̀WƒdG uÖ`̀M á`̀aÉ≤ãH ¬`̀fÉ¡JQG ∫Ó`̀N ø`̀e nø`̀WGƒŸG s¿EÉ`̀a É`̀æg ø`̀e

.¬æWƒd äGõéæŸG ø`̀e ójõŸG ≥`̀«≤– ‘
.¬à«ªæJ ‘ pΩÉ¡°SE’Gh ¬æWh ´ƒHQ ÚH øeC’G ´QR ‘ øWGƒŸG IQób o¢SÉ°SCG ƒg øWƒdG ≈dEG t≥◊G AÉªàf’G   •

.¬æWh AÉæH ƒëf ¬à«dhDƒ°ùeh øWGƒŸG   •
.äÉ«æeC’Gh ∫ÉeB’Gh ΩÓMC’ÉH ≥ s≤ëàj ’ øWGƒŸG AÉæH   •





.¬à«ªæJh øWƒdG øeCG ≈∏Y ¬¶aÉëªdG »a øWGƒªdG QhO πãªJ á«≤£æe ÉjÉ°†b πãªJ πªL ¢ùªN ≥HÉ°ùdG ¢üædG øe êôîà°SG .

.á≤«bO á«≤£æe ≠«°üH ÉjÉ°†≤dG √òg øY ôÑY .
.(á«Wô°T hCG á«∏ªM) ÉjÉ°†≤dG √òg øe xπc ´ƒf øq«H .

  

..................................... ..................................... .....................................

..................................... ..................................... .....................................

..................................... ..................................... .....................................

..................................... ..................................... .....................................

..................................... ..................................... .....................................



١٨٩



 :ƒg ¬æY ójõªdG ±ôYCG ¿CG ójQCG lA»°T 
.........................................................................................................................

:»g ¢UÉN ƒëf ≈∏Y ΩÉªàgÓd Iô«ãe É¡fCG äóLh Iôµa  
.........................................................................................................................

 :âª∏©J Ωƒ«dG  
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................

 :ƒg ¢SQódG Gòg »a ¬oàªs∏©J É sªe G kóL õ«ªªdG A»°ûdG  
.........................................................................................................................

 :ƒg É keÉªJ ¬æe G kócCÉàe øcCG ºd A»°T  
.........................................................................................................................

 :ƒg q…ód »≤ÑàªdG ô«ÑµdG ∫GDƒ°ùdG  
.........................................................................................................................

 :ƒg ¢SQódG Gòg »a É¡àª∏©J »àdG á«°SÉ°SC’G º«gÉØªdG óMCG  
.........................................................................................................................

 :ƒg ôµaCG »æ∏©L Ωƒ«dG ¢SQO øe A»°T  
.........................................................................................................................

 :¿ƒµJ É¡fEÉa ,äGQÉÑ©dG øe IOóëe áYƒªée »a »ªt∏©J ¢ü«î∏J »©°SƒH ¿Éc ¿EG   
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................

 :ƒg Ωƒ«dG ¢SQO »a √ôcòJCG ¿CG Öéj A»°T ºgCG 
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................
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.á«YGóHE’Gh ,IóbÉædGh ,á«∏«∏ëàdGh ,á«aôëdG :á«dÉàdG IAGô≤dG ´GƒfCG ø«H ¥ôØdG ôcPG 

   



١٩١

.�IÉ«ëdG IOƒL º««≤àd √OÉªàYG »¨Ñæj …òdG ô°TDƒªdG »g IAGô≤∏d âbh ¢ü«°üîJ ≈∏Y IQó≤dG � 
 á«dÉàdG ô«jÉ©ªdÉH á`£ÑJôe IAGô≤∏d óFGƒa çÓK ôcòH �IÉ«ëdG IOƒ`L� ≈∏Y G kô`°TDƒe IAGô`≤dG ¿ƒ`µJ ¿CG ø`µªj ∞`«c ø` q«H

 .»≤£æªdG ∫’óà`°S’Gh ´É`°ùJ’Gh ≥ª©dG :óbÉædG ô«µØàdG ô«jÉ©e øe

 

 Éæà¨d øe Rõ`̀©J Ió`̀jóL äGQÉ`̀ÑYh äÉ`̀ª∏c ÉæÑ`̀°ùµJ QGôªà`̀°SÉH á£`̀°ûædG IAGô`̀≤dG :∫É`̀ãe
 ób ¢`̀VƒªZ ¿hO ìƒ`̀°Vh πµ`̀H É`̀æjCGQ ø`̀Y Ò`̀Ñ©àdG ≈`̀∏Y ÉfóYÉ`̀°ùJh ,á`̀HƒàµŸGh á`̀bƒ£æŸG
 ìôWh á∏µ`̀°ûŸG á`̀÷É©Ÿ Ö`̀°SÉæàJ »`̀àdG äGQÉ`̀Ñ©dGh äÉ`̀ª∏µdG É`̀æcÓàeG Ωó`̀Y ø`̀e CÉ`̀°ûæj

.É¡d áÑ`̀°SÉæŸG á∏Ä`̀°SC’Gh ÉjÉ°†≤dG
 ìƒ°VƒdGh IAGô≤dG :∫Éãe

             ≥ª©dGh IAGô≤dG

´É°ùJ’Gh IAGô≤dG

             »≤£æŸG ∫’óà°S’Gh IAGô≤dG
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.á«ªgC’G √òg ¿Gô u°ùØj ø«ÑÑ°S Ω qób ?ΩÓYE’G »a ¢Vô©j Ée ™e πeÉ©àdG »a OôØ∏d óbÉædG ô«µØàdG á«ªgCG Ée  

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

 ∞`°UƒdG Gò`g º`YóH ™`bGƒdG ¢`ùµ©j ô`«Ñ©àdG Gò`g ¿Éc GPEG É`e ô`°ùah ,IQÉ`Ñ©dG √ò`g ≈`æ©e ø` q«H�á«fƒµdG á`jô≤dG� 
.™`bGƒdG ≈`∏Y ≥`Ñ£æJ ’ IQÉ`ÑY ¿ƒ`µJ ó`b É`¡fCG ¿É`«Ñd ø`«àéMhCG ,ó`«jCÉà∏d ø`«àéëH

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................
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 …òdG QhódG í«°VƒJ ™`e ,øWƒdGh ™ªàéªdG ≈`∏Y äÉ©FÉ`°ûdG èjhôJ É¡«a ÖÑ`°ùàj ób »`àdG ô`WÉîªdG ø`e É` k°†©H ô`cPG   
 .»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe »a äÉ©FÉ`°ûdG áHQÉëªd ¬H ΩÉ`«≤dG É`æ«∏Y Ö`éj

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................
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 ’ äÉ`«HÉéjEG á`«Øë°üdG IQƒ`°ü∏d π`¶J ,É`¡Ø«XƒJ ™`°VGƒeh IQƒ`°üdG ΩGóîà`°SG IAÉ`°SEG »`a RhÉ`éàdG ¢`†©H º`ZôH� 
 ¬«a â n£ p≤oàdG …òdG ô`°ü©dG ≈∏Y ∫ÓWEÓd òaGƒædG ºgCG øe É¡à∏©L á`«aÉ≤Kh á`«îjQÉJ á`≤«Kh ô`Ñà©J IQƒ`°üdÉa .É`gôµæf

.�¬`KGóMCGh ¬`ëeÓeh

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe hCG á«bQƒdG áaÉë°üdG øe ∂dP ≈∏Y k’Éãe G kô°†ëà°ùe IQƒ°üdG äÉ«HÉéjEG ¢†©H ôcPG

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................
 óbÉædG ôµØª∏d ∞`«ch ? IQƒ°üdG êÉàfEG IOÉ`YEGh π«∏°†àdG »`a Ωóîà`°ùJ ób »`àdG ¬`JÉ≤«Ñ£Jh Üƒ`°SÉëdG è`eGôH Rô`HCG É`e   

?∞«jõàdGh π«∏°†àdG Gòg ∞`°ûµj ¿CG
........................................................................................................................
........................................................................................................................
........................................................................................................................
........................................................................................................................
........................................................................................................................
........................................................................................................................
........................................................................................................................

 ¬d ájQÉéàdG äÉcô`°ûdG ¢`†©H πÑb øe RÉ`Ø∏àdGh »`YÉªàL’G π`°UGƒàdG πFÉ`°Sh »`a Iôªà`°ùe á`Ø°üH Qƒ`°üdG ¢`VôY π`g   
  .ÖÑ`°ùdG ôcPG ?äÉéàæªdG √ò¡d É kcÓ¡à`°SG ôãcCG É`æ∏©éjh »`ªcGôJ ô`«KCÉJ

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................
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 hCG ÇQÉ`≤dG á`«YƒJ ¬`«a ∫hÉ`ëJ - á«`°SQóªdG á`YGPE’G »`a CGô`≤ oj hCG ∂à`°SQóe á`∏ée »`a ô`°ûæj »`µd - k’É`≤e Ö`àcG  
.»`YÉªàL’G π`°UGƒàdG πFÉ`°Sh »`a á`°Vhô©ªdG Qƒ`°üdGh ΩÓ`YE’G ™`e π`eÉ©àdG »`a ó`bÉædG ô`«µØàdG á`«ªgCÉH ™ªà`°ùªdG

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................
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 »a áë«ë°U ¥ô`Wh áæ«©e ájôµa ó`YGƒ≤H º∏©dG IQhô`°V »Yóà`°ùj πFÉ`°ùªdG ø`e ádCÉ`°ùe á` qjCG »`a ô`«µØàdG q¿EG�
.�QÉµaC’G º«¶æJh »`≤£æªdG ∫’óà`°SÓd á¨dÉH á«ªgCG »£©j ∫É©ØdG »`é¡æªdG ô`«µØàdGh .»`≤£æªdG ∫’óà`°S’G

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G Üƒ∏£ªdG

.√óYGƒb ô ocPGh »é¡æªdG ô«µØàdG ±ôY

:»é¡æªdG ô«µØàdG
.................................................................................................................
.................................................................................................................

:»é¡æªdG ô«µØàdG óYGƒb
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................

.»é¡æªdG ô«Z ô«µØàdGh ∫É©ØdG »é¡æªdG ô«µØàdG ø«H ¿QÉb  
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  IQhô`°†dÉH ø`ª°†J ’ ≈`dÉ©Jh ¬fÉëÑ`°S ≥`dÉîdG ø`e á`Ñg ¬`fƒµd π`≤©dG ≈`dEG ™`LôJ »`àdG ô`«µØàdG ≈`∏Y IQó`≤dG ¿EG
 øe ¢ü∏îà∏d ô«µØàdG »a óYGƒb ™°Vhh π≤©dG ∫Éª©à`°SG ø`°ùM ≈dEG áLÉëdG âfÉc Gò¡dh ,º«∏`°S πµ`°ûH ô«µØàdG
 ¥ƒKƒe ô«Z äÉeƒ∏©e øY ≈qJCÉàJ »àdG ∫É©aC’G OhOQ øY OÉ©àH’Gh ,ΩÉµMC’G QGó°UEG »a »fCÉàdGh ,IõgÉédG AGQB’G
 ádOC’G ôaGƒJ ó`æY É kØbƒe ò`îqàj É kª«∏`°S G kô«µØJ ô`µØj …ò`dG ¢üî`°ûdÉa ;á`YOÉN è`éMh §`dÉ¨e ∫’óà`°SG hCG É`¡H
 IÉ«ëdG äÓµ`°ûe ™`e π`eÉ©àdG »`a É` ké¡æe ó`ªà©jh ,Ió`jóédG QÉµ`aC’Gh á`≤«≤ëdG ø`Y å`ëÑjh á∏µ`°ûªdG ±ô`©jh

.á«eƒ«dG



 

 

 

 

 

 

 :á«dÉàdG ÖfGƒédG »a »é¡æªdG ô«µØàdG á«ªgCG rôcPG
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.¬àª«b øu«Hh ,»≤£æªdG ô«µØàdG ±ôY  
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.»≤£æªdG ô«µØàdG πMGôe OóY 
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.á∏ãeC’G ¢†©H Üô°†H ∂dP í°Vh .�áéëdGh …CGôdG ø«H õ««ªàdG óæY Éæd º¡e »≤£æªdG ô«µØàdG� 
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.............................................................................................................................
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?á«∏ª©dG √òg »a »≤£æªdG ô«µØàdG QhO Ée ?»≤£æªdG ´ÉæbE’G ®ÉØdCGh á«ØWÉ©dG ®ÉØdC’G ø«H õ««ªàdG Éæd ∞«c 
.............................................................................................................................
.............................................................................................................................
.............................................................................................................................
.............................................................................................................................
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.............................................................................................................................

.¬àª«b øu«Hh ,»≤£æªdG ô«µØàdG ±ôY  
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.É¡æe xπµd á∏ãeCGôcP ™e ,áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ôµØdG ø«fGƒb rôcPG  

.............................................................................................................................
.............................................................................................................................
.............................................................................................................................
.............................................................................................................................
.............................................................................................................................
.............................................................................................................................
.............................................................................................................................

:á«JB’G á∏ãeC’G »a ô«µØàdG OÉ°ùa π∏Y  
................................................................................................. ≈∏«d ƒg ¢ù«b  

............................................................................¿B’G �»M ’� h �»M� ¿ƒWÓaCG 

.......................................................................�»M ’� ƒg ’h �»M� ƒg ’ ¿ƒWÓaCG 

 ºµ oM í°Vh ºK ,Ió«Øe á∏ªL »a ¬°†«≤fh ßØd πc ™°V ,ÉgOÉ°†J »àdGh ,á`«JB’G ®É`ØdC’G ¢`†bÉæJ »`àdG ®É`ØdC’G Ω qó`b  
.ÜòµdGh ¥ó°üdG »`à«MÉf øe ®ÉØdC’G √ò`g
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.É¡dƒªëeh É¡Yƒ°Vƒe í«°VƒJ ™e ∞«µdGh ºµdG å«M øe á«JB’G ÉjÉ°†≤dG ´ƒf øq«H  

.............................................................øªãdG »dÉZ ójóëdG ∫ƒ≤°üe πc Ée 
.................................................................. …óæg ø««HQhC’G øe óMGh ’ 
....................................................................á©bƒàe ô«Z »g ICÉLÉØe πc 
..................................................................á«Ñ°üY ≈dEG ÉYO øe Éæe ¢ù«d 
....................................................ÉjGhõdG …hÉ°ùàe ´Ó°VC’G …hÉ°ùàªdG å∏ãªdG 
.................................................................... É kHƒZôe ¢ù«d ™Øæj ’ Ée πc 
...........................................................¬°ùØf ô«îd ¬Jô£ØH ≈©°ùj ¿É°ùfEG πc
......................................................... É k°ü∏îe ¢ù«d ¢UÓNE’G »Yój øe πc
..........................................................................»FÉ¡f ’ AÉ°†ØdG πc 

.á«°†≤∏d »∏°UC’G ≈æ©ªdG ≈∏Y ®ÉØëdG É kªFGO ∫hÉMh ,á≤«bódG á«≤£æªdG É¡JQƒ°U »a á«JB’G ÉjÉ°†≤dG øe vÓc ™°V 

.........................................................................  ô tcòJ áaô©ªdG πc ¿EG

....................................................... »≤ædG AGƒ¡dG óéJ á«dÉ©dG ∫ÉÑédG ¥ƒa 
.................................................. »fƒfÉ≤dG ∞««µàdG hCG êÓ©dG óLƒj CÉ£N πµd 
.....................................................................ICGôeG º∏X øe kÓLQ ¢ù«d 
..............................................................º¡FGQBÉH ¿ƒµ°ùªàj §≤a AÓ¡édG
......................................................ˆG êôa Éfô¶àfG IÉ«ëdG ÉæH âbÉ°V Éª∏c 
..................................................................GOôªJ º«Ä∏dG âeôcCG âfCG GPEG 
................................................................... √Qƒ°U πc »a Oƒªëe ÖëdG
......................................................................G kó«©°S n»ëJ É kªjôc ¢ûY
.....................................................................G kóHCG ≈æØj ’ õæc áYÉæ≤dG 
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